FORMULARZ
DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA*

Niniejszy formularz dotyczy wykonywania prawa glosu przez petnomocnika na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu spoétki Harper Hygienics S.A. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Ractawickiej 99 (,Spétka”),
zwotanym na dzien 14 listopada 2016 r., na godz.10.00, odbywajgcym sie w lokalu w lokalu doradcy
Spofki ds. IR, firmy CC Group Sp. z o.0., przy ul. Marszatkowskiej 89 (,NWZ”), z porzadkiem obrad
zamieszczonym w ogfoszeniu o zwotaniu tego Walnego Zgromadzenia, opublikowanym przez Spétke w
dniu 18 pazdziernika 2016 r. w raporcie biezgcym nr 23/2016 oraz na stronie internetowej
www.harperhygienics.com.

I DANE AKCJONARIUSZA:

(imie i nazwisko/nazwa akcjonariusza)

adres:

PESEL/REGON/KRS:

I. DANE PELNOMOCNIKA:

(imie i nazwisko albo nazwal/firma Petnomocnika)

adres:

PESEL/REGON/KRS:

. LICZBA NALEZACYCH DO AKCJONARIUSZA AKCJI SPOLKI, Z KTORYCH PELNOMOCNIK
MOZE WYKONYWAC PRAWO GLOSU NA ZWZ:

akcji zwyktych na okaziciela Spoftki (o wartosci nominalnej 1 gr kazda)

Ja nizej podpisany, jako Akcjonariusz Spotki uprawniony z powyzej wskazanej liczby akcji Spotki
oswiadczam, ze gtosuje na ZWZ z tych akcji przez powyzej wskazanego Petnomocnika, w zwigzku z tym w
niniejszym formularzu udzielam temu Petnomocnikowi ponizszych instrukcji do gtosowania w sprawie
kazdej z uchwat przewidzianych do podjecia przez NWZ.

2016r.

(miejscowosE) ’ (data)

(podpis Akcjonariusza)

* W przypadku obstugi przeprowadzania gtosowan podczas NWZ przy zastosowaniu systemu elektronicznego liczenia
gtoséw, niniejszy formularz nie ma zastosowania do wykonywania prawa gtosu przez Petnomocnika, lecz stanowi
jedynie potwierdzenie udzielenia przez Akcjonariusza Petnomocnikowi instrukcji do gtosowania na NWZ.


http://www.harperhygienics./

v. ODDANIE GLOSU/INSTRUKCJA GLOSOWANIA W ODNIESIENIU DO NASTEPUJACYCH
UCHWAL.:

Co do pkt. 2 porzadku obrad

UCHWALA NR [e]
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
HARPER HYGIENICS SPOtKA AKCYJNA

w sprawie wyboru Przewodniczqgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spdtek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéfki
Harper Hygienics Spotka Akcyjna (,Spétka”) wybiera na Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki Panig/Pana |[...]

[ 1za [ ]Przeciw [ ]1wstrzymuje sie [ 1wg uznania
Petnomocnika
[ ]1Zgtoszenie
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

[ 1 Inne: (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez
zarzad):

Co do pkt. 4 porzadku obrad

UCHWALA NR [¢]
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
HARPER HYGIENICS SPOtKA AKCYINA

w sprawie przyjecia porzgdku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Harper Hygienics Spétka Akcyjna (,Spotka”) niniejszym
postanawia przyjgé¢ porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w brzmieniu zgodnym z
porzadkiem obrad, ktéry zostat zamieszczony w ogtoszeniu o zwotaniu tego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, opublikowanym przez Spétke w dniu ............ 2016 r. w raporcie biezagcym nr ......... oraz na
stronie internetowej http://www.harperhygienics.com/



[ 1za [ ]Przeciw [ ]wstrzymuje sie [ 1wg uznania
Petnomocnika
[ 1Zgtoszenie
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

[ ] Inne: (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez
zarzad):

Co do pkt. 5 porzadku obrad

UCHWALA NR [e]
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
HARPER HYGIENICS SPOtKA AKCYJNA

2 [ 1 ICJ [ roku
w sprawie zmiany Statutu Spoftki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Harper Hygienics Spotka Akcyjna (,Spoétka”), dziatajagc na podstawie
art. 430 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych oraz ustepu 10.13.16 Statutu Spotki
uchwala, co nastepuje:

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Harper Hygienics Spotka Akcyjna dokonuje zmiany Statutu Spétki w
ten sposodb, ze:
Punkt 13.1 w brzmieniu:
»Rokiem obrotowym Spatki jest rok kalendarzowy.”

otrzymuje nastepujgce brzmienie:
»Rokiem obrotowym Spoétki jest okres kolejnych 12 miesiecy rozpoczynajacy sie w dniu 1 kwietnia kazdego
roku i trwajacy do dnia 31 marca roku nastepnego.”

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
[ ]1za [ ]Przeciw [ ]wstrzymuje sie [ ]wg uznania
Petnomocnika

[ ]Zgtoszenie
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

[ ]Inne: (w przypadku zgtoszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez
zarzad):




Co do pkt. 6 porzadku obrad

UCHWALA NR [e]
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
HARPER HYGIENICS SPOtKA AKCYJNA

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Harper Hygienics S.A.

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Harper Hygienics Spdtka Akcyjna (,,Spotka”), postanawia przyjaé tekst
jednolity Statutu Spétki z uwzglednieniem zmian Statutu Spdtki wynikajacych z uchwat nr ...
niniejszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w nastepujgcym brzmieniu:

1.1
1.2

2.1
2.2

3.1
3.2

3.3

3.4

,HARPER HYGIENICS SPOLKA AKCYJNA
STATUT
(TEKST JEDNOLITY)

FIRMA

Firma Spotki brzmi ,,Harper Hygienics Spétka Akcyjna”.--- e

Spotka moze uzywaé skrotu firmy ,,Harper Hygienics S.A.” oraz wyrdzniajacego ja

Znaku grafiCznego.------=-=-==mmm s oo e -

SIEDZIBA, ZALOZYCIELE

Siedzibg Spotki jest Warszawa. -=-==========mmmmmmmm oo oo
Spotka powstata z przeksztatcenia w spotke akcyjng spoitki ,,Harper Hygienics Spétka z

ograniczong odpowiedzialnoscia” z siedzibg w Warszawie.---------==-=====mmmmmmmommmeemee-

OBSZAR I FORMY DZIALANIA, GRUPA KAPITALOWA, CZAS TRWANIA

Spoétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. ---------------------
Spotka moze tworzy¢ 1 prowadzi¢ swoje oddziaty, zaklady, filie, przedstawicielstwa 1 inne
jednostki organizacyjne, a takze uczestniczy¢ w innych spotkach lub przedsigwzigciach na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.-----=-==-=======mmmmmmmmmmmmmm oo
Zawarte w niniejszym Statucie odniesienia do ,,Grupy Kapitalowej” oznaczaja Spotke

oraz jej spotki zalezne w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych.-----------

Czas trwania Spoftki jest nieograniczony.------ e



4 PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

4.1  Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:----====nmmmmmmmmmm oo oo

4.1.1 produkcja gotowych artykuléw widkienniczych, oprocz odziezy, z wyjatkiem dziatalnos$ci

USTUGOWE] ;=== mmmmm e e o

4.1.2 produkcja WHOKNIN;-=--=--=mmmmm oo oo e

4.1.3 produkcja wyrobow widkienniczych pozostatych, gdzie indziej niesklasyfikowana;----------

4.1.4 produkcja papierowych artykutléw gospodarstwa domowego, toaletowych i sanitarnych;----

4.1.5 produkcja pozostatych artykutow z papieru i tektury, gdzie indziej niesklasyfikowana;------

4.1.6 produkcja wtokien chemicznych;-----------==-=-mm-mmmmm oo

4.1.7 produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattek z tworzyw sztucznych;-----------=-=--=-=-mmmmmmmmeee-

4.1.8 produkcja opakowan z tworzyw sztucznych;-----=-=========mmmmmmm oo -

4.1.9 sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykOw;-----------------------------

4.1.10 pozostala sprzedaz hurtowa wyspecjalizowana;------=-===========m=mmmmmemmmeee -

4.1.11 zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek;-------------------

4.1.12 kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek,-----------=--==-==mmoemecome-

4.1.13 wynajem nieruchomosci na wlasny rachunek;--------------------=-----m oo com oo -

4.1.14 zarzadzanie nieruchomos$ciami niemieszkalnymi;-------------=--==-==--m--mmmmmocmomm

4.1.15 badanie rynku i opinii publicznej; e

4.1.16 doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i zarzadzania;------------------

4.1.17 pozyczki pieni¢zne poza systemem bankowym;------=========m=m-mmmmmmmmmeem oo

4.1.18 sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktow;---------=-=-=-m-m-mmmemmmeeee ---

4.1.19 stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja;-------=--=========--=----

4.1.20 1eKIamME;---mmmmmmmm e e e

4.1.21 wyroby kosmetyczne i toaletowe;-----=-=-=-======mmmmmmmmmm oo —mmmen

4.1.22 srodki i preparaty powierzchniowo czynne powleczone mydiem lub detergentem;

4.1.23 wtokniny i wyroby wykonane z wtdknin, z wytaczeniem odziezy,------

4.1.24 magazynowanie i przechowywanie towarow;---------=========-==------ R -

4.1.25 transport drogOWY tOWAr QW ============m=mmm o mmm o mmmmoeeoeoeeeeeeeeeeeeeeee

4.1.26 dzialalno$¢ ustugowa wspomagajaca tranSport, ==-==-===========mmmmmmm e

4.2  Jezeli podjecie lub prowadzenie przez Spotke okre$lonej dziatalnosci wymagaé bedzie

uzyskania koncesji, zezwolenia lub wpisania do odpowiedniego rejestru, w szczegdlnosci

rejestru dziatalno$ci regulowanej, Spdtka podejmie taka dziatalno$¢ po

stosownej koncesji, zezwolenia albo wpisu do odpowiedniego rejestru.

uzyskaniu




5.1

5.1.1.

5.1.2.

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.6.1

KAPITAL. ZAKELADOWY 1 AKCJE, OBLIGACJE 1 WARRANTY
SUBSKRYPCYJNE
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi PLN 636.700 (stownie: sze$éset trzydziesci szes¢ tysiecy

siedemset) ztotych i dzieli si¢ na 63.670.000 (slownie: szes¢dziesiat trzy miliony sze$¢set

siedemdziesiat tysigey) akcjl, W Ly =mn==mmmmmmmm e oo
51.170.000 (stownie: pigcdziesiat jeden milionow sto siedemdziesigt tysiecy) akcji
zwyklych na okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej 1 (stownie: jeden) grosz kazda, oraz

12.500.000 (stownie: dwanascie milionéw piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela

serii D o warto$ci nominalnej 1 (stownie: jeden) grosz kazda. -
Kapital zaktadowy Spotki w kwocie 511.700 (pigéset jedenascie tysigcy siedemset) ztotych

zostal pokryty w cato$ci przed jej zarejestrowaniem.--=--=-=============mmmmmmmm oo

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.------------------------
Spotka moze emitowaé obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z
prawem pierwszenstwa, jak rOwniez warranty subskrypcyjne, o ktorych mowa w art. 453 §

2 Kodeksu spotek handlowych.----------------=----- e TR e R R e

Do warunkowego kapitatu zaktadowego Spotki znajduja zastosowanie nastgpujace

POSTANOWI NI === === === o o e e
na podstawie uchwaly Nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30
czerwca 2010 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Spoiki,
emisji akcji serii B Spotki, pozbawienia w catosci dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru w odniesieniu do wszystkich akcji serii B, dematerializacji wszystkich akcji serii B
i ubiegania si¢ o ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej oraz zmiany statutu Spotki w zwigzku z warunkowym
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki oraz uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 3 wrzesnia 2012 r. w sprawie zmiany postanowien
uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2010 r. w
sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatlu zaktadowego Spolki, emisji akcji serii B
Spoiki, pozbawienia w calosci dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w
odniesieniu do wszystkich akcji serii B, dematerializacji wszystkich akcji serii B i
ubiegania si¢ o ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej oraz zmiany statutu Spotki w zwigzku z warunkowym

podwyzszeniem Kkapitalu zaktadowego Spoéiki, warunkowy kapital zakltadowy Spotki



5.6.2

5.6.3

5.7
5.8

wynosi nie wigcej niz 21.320,80 (dwadziescia jeden tysiecy trzysta dwadziescia i 80/100)
ztotych 1 dzieli si¢ na nie wigcej niz 2.132.080 (dwa miliony sto trzydziesci dwa tysiace
osiemdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii ,,B” o warto$ci nominalnej 1 (jeden)

grosz kazda;------------------ === e e e e e e e e e --

celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki, o ktorym mowa w
ustepie 5.6.1. jest przyznanie prawa do objecia akcji serii ,,B” osobom uprawnionym
bedacym posiadaczami warrantow subskrypcyjnych serii ,,A”, wyemitowanych przez
Spoétke na podstawie uchwaty Nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia
30 czerwca 2010 roku w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii A Spotki oraz
pozbawienia w catos$ci dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w odniesieniu do
wszystkich warrantow subskrypcyjnych serii A oraz uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 3 wrzesnia 2012 r. w sprawie zmiany postanowien
uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2010
roku w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii A Spoétki oraz pozbawienia w
caloéci dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w odniesieniu do wszystkich
warrantow subskrypcyjnych serii A, w zwigzku z wprowadzeniem Programu
Motywacyjnego dla Cztonkéw Kadry Kierowniczej Grupy Harper Hygienics na lata 2012-
2015 zgodnie z uchwata Nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoitki z dnia 30
czerwca 2010 roku w sprawie wprowadzenia w Spotce Programu Motywacyjnego 2011-
2014 oraz uchwala Nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 3
wrzesnia 2012 r. w sprawie zmiany postanowien Programu Motywacyjnego dla Cztonkow
Kadry Kierowniczej Grupy Harper Hygienics na lata 2011-2014, tj. zmiany postanowien
uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2010
roku w sprawie wprowadzenia w Spoétce Programu Motywacyjnego 2011-2014;--------------
posiadacze warrantow, o ktorych mowa w ustepie 5.6.2, sa uprawnieni do objecia akcji
serii ,,B” w terminach i na zasadach okreslonych w uchwatach, o ktorych mowa w ustegpie
5.6.115.6.2, przy czym ostatnim terminem na objecie akcji serii ,,B” jest dzien 31 grudnia

2019 roku.------------- e e

(skreslony).----------- oo

(skreslony).----==-==m=mmm=mmmmmmmeme e mmm e e - mmm

UMORZENIE AKCJI

Akcje moga by¢ umorzone.---------=-=-==-=-=------ mmmmmmmmmmemeeeee --- -




6.2

6.3

7.1

7.2
7.3

8.2

8.3
8.4

8.5

Akcje moga by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza, ktérego akcje maja by¢ umorzone, w
drodze ich nabycia przez Spotke, za lub bez wynagrodzenia, na warunkach okreslonych w

uchwale Walnego Zgromadzenia (umorzenie dobrowolne).-------- e -

Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki o ile ustawa nie stanowi

NG Z . === m e m oo oo oo oo e

ORGANY SPOLKI

Rada Nadzorcza; mememmmememememeeeeneeeeeee L

Walne Zgromadzenie.------------------------ e -

ZARZAD
W sklad Zarzadu wchodzi od 2 (dwodch) do 5 (pigciu) cztonkéw, w tym Prezes Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata.----=--=====-=mmmmmmmmm oo - -—--

Zarzad jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza. Powotujac Zarzad Rada
Nadzorcza okres$la jednoczes$nie liczbe cztonkéw Zarzadu danej kadencji. ---------------------
Czlonkow Zarzadu powoluje si¢ na okres wspdlnej kadencji.--------------=--==--=--mm-mmmmom-
Zarzad Spoiki zarzadza Spotka zgodnie z Budzetem Spoétki 1 Budzetem Grupy Kapitatowej
sporzadzonymi i zatwierdzonymi zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu, prowadzi
sprawy Spotki 1 reprezentuje ja na zewnatrz. Zarzad okresla i jest odpowiedzialny za
wdrozenie i1 realizacj¢ strategii oraz gldéwnych celow dziatania Spotki okreslonych w
szczegblnosci w dokumentach wskazanych w zdaniu poprzedzajacym. Zarzad dba rowniez

0 przejrzystos¢ i efektywnos$¢ systemu zarzadzania Spotkg oraz prowadzenie jej spraw

zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktykg.---=--=========mmmmmmm oo
Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za zapewnienie przez osoby powotlane przez Spotke w
sktad organow spotek zaleznych Spoéiki realizacji ustalen zawartych w dokumentach, o
ktérych mowa w paragrafie 14 niniejszego Statutu. Zarzad Spoétki jest odpowiedzialny za
zapewnienie przez osoby powotlane przez Spotke w sklad organow spolek zaleznych
Spotki, aby decyzje dotyczace organizacji 1 dziatalnosci danej spotki zaleznej byly
podejmowane w maksymalnie mozliwym stopniu dozwolonym przez prawo i regulacje
danej spotki zaleznej na zasadach obowiazujacych Spotke na podstawie niniejszego

ST 1] —— e -




8.6

8.7

8.8

8.9

8.10
8.11

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone ustawa lub
niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza
do kompetencji Zarzadu. Zarzad przed dokonaniem czynnosci, do ktorych niniejszy Statut
lub obowigzujace przepisy wymagaja uchwaly Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, wystapi do odpowiedniego organu Spotki o podjecie stosownej uchwaty.-------

Uchwaly Zarzadu zapadaja zwykla wigkszoscia gloséw, a w przypadku rownej liczby

glosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.--- e e
Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspoéldziatanie 2 (dwoch)
cztonkow Zarzadu albo 1 (jednego) czlonka Zarzadu tacznie z prokurentem.------------------
Na mocy upowaznienia wyrazonego w uchwale Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub inny czlonek Rady Nadzorczej zawiera w imieniu Spotki umowy o prace
lub inne umowy pomigdzy czlonkami Zarzadu a Spo6tka; w tym samym trybie dokonuje si¢
w imieniu Spétki innych czynnos$ci zwigzanych ze stosunkiem pracy lub innym stosunkiem
umownym cztonka Zarzadu oraz reprezentacji Spotki w sporze z czlonkiem Zarzadu.
Podjecie czynnosci, o ktorych mowa w zdaniu poprzedzajacym, wymaga uprzedniej

uchwaly Rady Nadzorczej.-=-=============mmmmm e oo e

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spoiki ustalane jest przez Rad¢ Nadzorczg.---------------
Organizacje i tryb dziatania Zarzadu okresla szczegélowo Regulamin Zarzadu. Regulamin
Zarzadu uchwala Zarzad Spotki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza. Nieuchwalenie przez
Zarzad badz niezatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Regulaminu Zarzadu nie ma wptywu

na wazno$¢ prac, dziatania i obrad Zarzadu lub uchwat podejmowanych przez Zarzad.------

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw, w tym Przewodniczacego
1 Wiceprzewodniczacego, przy czym od daty dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, co najmniej dwoch cztonkéw Rady
Nadzorczej powinno spelniaé¢ kryteria niezaleznosci od Spoitki 1 podmiotow pozostajacych
w istotnym powigzaniu ze Spotka, wynikajagce z zasad ladu korporacyjnego
obowigzujacych na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na
ktorym sg lub majg by¢ notowane akcje Spotki (,,Niezalezny Czlonek Rady
Nadzorczej”). Dla ukonstytuowania si¢ Rady Nadzorczej Spotki i pelnienia przez nig
swoich obowigzkoéw oraz wykonywania uprawnien wystarczajace jest powolanie 5 (pigciu)
cztonkow Rady Nadzorczej Spotki. Liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji

okresla Walne Zgromadzenie.-=-=============mmmmm e oo oo




9.1a

9.1b

9.1c

9.2

Wraz z wyrazeniem zgody na powotanie w sklad Rady Nadzorczej, kandydat na
Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej sktada na piSmie os$wiadczenie o spelnianiu
kryteriow niezalezno$ci, o ktorych mowa w ustepie 9.1 niniejszego Statutu.-------------------
Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ kryteria niezaleznosci, o ktérych
mowa w ustgpie 9.1 niniejszego Statutu, przez caly okres trwania kadencji. Niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej, ktory w trakcie trwania kadencji przestat spelnia¢ ktorekolwiek
z tych kryteriow, zawiadamia o tym na piSmie Zarzad Spotki, niezwlocznie, jednak nie

pozniej niz w terminie 3 (trzech) dni od zaj$cia zdarzenia powodujacego zaprzestanie

spetniania tych kryteriow lub powzigcia takiej informacji.-------------=-=----=-m-mmmcmcmmemem o
Niespehienie kryteridéw niezalezno$ci, o ktérych mowa w ustepie 9.1 niniejszego Statutu,
nie powoduje wygasnigcia mandatu cztonka Rady Nadzorczej. Niespetnienie powyzszych
kryteriow przez ktoregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej badz utrata statusu
Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, nie ma wptywu na zdolnos¢
Rady Nadzorczej do wykonywania kompetencji przewidzianych w Kodeksie spotek

handlowych oraz niniejszym Statucie.----------==========emnmmmmemmnmu- e tEEEEE

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powolywani i odwotywani w nast¢pujacy sposob:----------
9.2.1 tak dlugo, jak akcjonariuszem Spodtki posiadajagcym akcje Spoiki reprezentujace
ponad 50% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spoéiki jest Polish
Enterprise Fund V, L.P., spotka stanu Delaware z siedzibg w Wilmington, 1209
Orange Street, County of New Castle, State of Delaware, USA (,,PEF V”) lub
jakakolwiek spotka (badz inny podmiot), bezposrednio lub posrednio zalezna od
PEF V w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu Spédtek handlowych (,,Podmiot
Zalezny”), odpowiednio PEF V albo Podmiot Zalezny, bedacy takim

akcjonariuszem, powotuje i odwotuje:--- S
Q) 3 (trzech) czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego —

w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 5 (pigciu) cztonkdw,------------------
(i) 4 (czterech) cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego —

w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 6 (szesciu) badz 7 (siedmiu)

CZIONKOW === = e ---

— natomiast pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacy,

sa powolywani 1 odwotywani przez Walne Zgromadzenie;-------------=====-===---------

9.2.2 tak dlugo, jak akcjonariuszem Spoétki posiadajagcym akcje Spoiki reprezentujace

ponad 20% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu jest PEF V albo



9.2a

9.3

9.4

9.5

9.6

Podmiot Zalezny, odpowiednio PEF V albo Podmiot Zalezny, bgdacy takim
akcjonariuszem, powotuje i odwotuje:---------=--=---mmmmmmm o
Q) 2 (dwoch) cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego —

w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 5 (pigciu) cztonkow,------------------
(i) 3 (czterech) czltonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego —

w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 6 (szesciu) badz 7 (siedmiu)

czltonkOw------====mmmmmemmmm S e .

— natomiast pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacy,

sa powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.-----------------=-------------
Jezeli akcje Spotki posiada wiecej niz jeden Podmiot Zalezny, akcje te podlegaja
zsumowaniu, a uprawnienia osobiste przyznane w ustgpach 9.2.1 i 9.2.2 niniejszego
Statutu, sa wykonywane przez wszystkie te Podmioty Zalezne.-----------=-===-=====mmmmeume--
W przypadku wygasnigcia przyznanych w niniejszym Statucie uprawnien osobistych, o
ktorych mowa w ustgpach 9.2.1 1 9.2.2 niniejszego Statutu, wszyscy czltonkowie Rady
Nadzorczej powolywani 1 odwotywani przez PEF V lub Podmiot Zalezny beda

powotywani i odwolywani przez Walne Zgromadzenie.-------------- e --

Powotanie i odwotanie czlonka Rady Nadzorczej przez PEF V albo Podmiot Zalezny
nastepuje w drodze pisemnego oswiadczenia skierowanego do Zarzadu Spoéiki oraz
zainteresowanej osoby, 1 jest skuteczne od daty ztozenia takiego o$wiadczenia Zarzadowi

Spoiki na adres siedziby SpOtki.-=-====mmmmmmmmm oo

Kadencja cztonkow Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata. Czlonkow Rady Nadzorczej

powotuje si¢ na okres wspolnej kadencji.--==-=======mmmmmmmm e

Rada Nadzorcza moze powolywa¢ komisje lub komitety, zarowno state jak 1 do
wyjasnienia poszczegélnych kwestii — okre$lajac organizacja, sposob dzialania i
szczegotowe kompetencje tych komisji i komitetow — 0 ile przedmiot prac danej komisji

lub komitetu miesci si¢ w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej, przy czym w ramach

Rady Nadzorczej powoluje si¢ jako komitety stale:-----=-====-==nmmmmmmmmmm oo
9.6.1 Komitet Audytu, ktorego dzialalno$¢ jest regulowana przepisami stosownej ustawy,

wlasciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad sprawozdawczoscig finansowa

Spoiki 1 procesem badania sprawozdan finansowych Spofki; mmmmmmmemmmeeeeeeeeee
9.6.2 Komitet Wynagrodzen, wiasciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad
sposobem 1 forma wynagradzania czlonkéw Zarzadu Spoétki oraz kwestiami

wprowadzania w Spoétce programéw motywacyjnych.---------------- e e




9.7

9.8

9.9

9.10

9.11

Organizacja 1 tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla szczegdétowo Regulamin Rady
Nadzorczej, uchwalony przez Rada Nadzorczg i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie.
Nieuchwalenie przez Rada Nadzorczg badZ niezatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie

Regulaminu Rady Nadzorczej nie ma wplywu na waznos$¢ obrad Rady Nadzorczej lub

uchwal podejmowanych przez Rad¢ Nadzorczg.-------------------------- --—- --

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy nim Przewodniczacy, a w razie jego

nieobecnosci WiceprzewodniCzgey. -=============mmmmmmmm oo
Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne

posiedzenia powinny si¢ odby¢ co najmniej cztery razy w roku obrotowym. Nadzwyczajne

posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdej chwili.----------=--=---mm e oo
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy
zwoluje posiedzenie Rady Nadzorczej z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
Zarzadu Spotki lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu 2
(dwoch) tygodni od dnia zlozenia wniosku. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje si¢
listami poleconymi wystanymi co najmniej na 7 (siedem) dni przed planowanym terminem
posiedzenia, z jednoczesnym dodatkowym powiadomieniem przez telefaks lub poczta
elektroniczng tych cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorzy przekazali Spotce numer telefaksu
albo adres poczty elektronicznej, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza
zgode na odbycie posiedzenia bez wczesniejszego zachowania powyzszego
siedmiodniowego terminu powiadomienia. W przypadku, gdy Przewodniczacy lub w razie
jego nieobecnos$ci Wiceprzewodniczacy nie zwola posiedzenia Rady Nadzorczej na
zasadach okre$lonych w zdaniach poprzedzajacych, wowczas wnioskodawca moze
samodzielnie zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie 7 (siedmiu) dni od uptywu
terminu wskazanego powyzej, zgodnie z zasadami wskazanymi w niniejszym ustepie.------
Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spotek handlowych cztonkowie Rady Nadzorczej
mogg bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady Nadzorczej oddajac swoj glos na piSmie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pisSmie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.
Rada Nadzorcza moze podejmowacé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ (telefonicznie lub w inny
sposOb gwarantujgcy mozliwos¢ jednoczesnego porozumiewania si¢ ze sobg wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej). Uchwata podjeta w powyzszy sposob jest wazna tylko wtedy,
gdy wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty

w trybie okreslonym w ustgpie 9.10 niniejszego Statutu. Wszystkie podejmowane przez



Rad¢ Nadzorcza uchwaly sa protokotowane, a protokol jest kazdorazowo podpisywany
przez Przewodniczacego badz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz

protokolanta.----------=-=-=-===-memmommmem- et m=mmmmmmmmmmemmmaee

9.12 Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie

wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obecno$é na posiedzeniu co najmniej potowy

€] CZYONKOW === mmmmm e
9.13 Z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w niniejszym Statucie do podjecia uchwaty
przez Rade Nadzorczg Spotki wymagana jest zwykla wigkszos¢ glosow. W przypadku
rownej liczby glosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.-------------------
9.14 Wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.--------------------

9.15 Rada Nadzorcza moze delegowaé jednego lub kilku sposrod swoich czionkow do

indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych.------------------ -mmmmme- -

9.16 Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzialalnoscia Spotki we wszystkich

dziedzinach jej dziatalnos$ci.----------------- e e EE e ——-mmmoe- --
9.17 Do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:-------=-==========mmmmmmmmmm oo
9.17.1 ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki za
ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnos$ci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku albo pobycia straty;--------
9.17.2 skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikoéw
oceny, o ktorej] mowa w ustgpie 9.17.1 niniejszego Statutu oraz corocznej oceny sytuacji

Spotki;------=-mmmmmmm oo mmmmmmmmmmemmmeeee e

9.17.3 powotywanie i odwotywanie cztonkoéw Zarzadu oraz zawieszanie, z waznych powodow, w
czynnos$ciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu, jak rowniez delegowanie
cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce, do czasowego

wykonywania czynno$ci czlonkow Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje

albo z innych powoddéw nie mogg sprawowac swoich czynnos$ci;--------===========------ --
9.17.4 wyrazanie zgody na powotywanie przez Zarzad badz pelnomocnika ustanowionego przez

Zarzad dziatajacych w imieniu Spoiki jako wspdlnika badZ akcjonariusza cztonkow

organdw spotek zaleznych SpoOtki;---=======mmmmmmm e

9.17.5 zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu;----=-===========mmmm e

9.17.6 ustalanie wynagrodzenia cztonkoéw Zarzgdu Spotki;-----------------=-=-mm-monm- -
9.17.7 zatwierdzanie dokumentdw, o ktorych mowa w paragrafie 14 niniejszego Statutu;-----------
9.17.8 wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke wydatkow (w tym wydatkow

inwestycyjnych), dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze sobg



transakcji, nieprzewidzianych w Budzecie Spoétki lub Budzecie Grupy Kapitatowej
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu lub bedacych poza tokiem
zwyklej dziatalnosci Spotki, o tacznej wartosci przekraczajacej w jednym roku obrotowym
PLN 1.000.000 (jeden milion ztotych); w przypadku wydatkéw na zakup standardowych
materialdw niezbednych dla dziatalno$ci produkcyjnej Spoéiki nieprzewidzianych w
Budzecie Spoétki lub Budzecie Grupy Kapitatlowej Spotki zatwierdzonych zgodnie z
postanowieniami niniejszego Statutu, zgoda Rady Nadzorczej nie jest wymagana;-----------
9.17.9 wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek i kredytow lub innych zobowigzan
0 podobnym charakterze (w szczegdlnosci leasing albo emisja dluznych papieréw
wartosciowych) o wartosci przekraczajacej PLN 1.000.000 (jeden milion zlotych),

nieprzewidzianych w Budzecie Spoéiki lub Budzecie Grupy Kapitalowej zatwierdzonych

zgodnie z postanowieniami NiNiejSzego Statutu;-----=-=========mmmmmmmm oo oo oo
9.17.10 wyrazanie zgody na udzielanie przez Spoétke poreczen oraz na zaciaganie przez
Spotke zobowigzan z tytulu porgczen, gwarancji i innych zobowigzan pozabilansowych, w
tym wystawienie lub awalowanie przez Spotke weksli, nieprzewidzianych w Budzecie
Spotki lub Budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami

niniejszego Statutu;----------=-=======---------- e

9.17.11 wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewlaszczenia na
zabezpieczenie i innych obcigzen majatku Spoétki, nieprzewidzianych w Budzecie Spotki
lub Budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami niniejszego
Statutu, o lacznej wartosci przekraczajacej w jednym roku obrotowym kwote PLN

1.000.000 (jeden milion ziotych);-========mmmmmmm e e

9.17.12 wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spotke udziatow lub akcji w
innych spotkach oraz na przystapienie Spotki do innych przedsigbiorcow;--------==-=--=------
9.17.13 wyrazanie zgody na zbycie skladnikéw majatku Spotki, ktorych wartos¢ przekracza
5 % (pig¢ procent) sumy bilansowe] Spotki w skonsolidowanym bilansie Spotki z
wylaczeniem zapasow zbywalnych w ramach normalnej dziatalno$ci; sum¢ bilansowa
Spotki okresla si¢ na podstawie ostatniego zatwierdzonego skonsolidowanego bilansu
Spotki sporzadzonego na koniec roku obrotowego;-----===============mmmmmmmm oo
9.17.14 wyrazanie zgody na zbycie lub nabycie praw autorskich majatkowych lub innych
praw wtasnosci intelektualnej lub przemystowej, w szczegdlnosci praw do kodow
zrédlowych oprogramowania i znakow towarowych, nieprzewidzianych w Budzecie Spotki
lub Budzecie Grupy Kapitalowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami niniejszego

Statutu, za wyjatkiem, gdy warto$¢ nabycia takich praw (jednorazowo lub w serii



powigzanych ze sobg transakcji) nie przekracza kwoty PLN 100.000 (sto tysigcy ztotych),
a wszystkie takie transakcje zbycia i nabycia dokonane przez Spotke nie przekraczaja
lacznej wartosci w jednym roku obrotowym kwoty PLN 1.000.000 (jeden milion ztotych);-
9.17.15 wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke nieodplatnych rozporzadzen lub zaciggnigcie
nieodptatnych zobowigzan nieprzewidzianych w Budzecie Spotki lub Budzecie Grupy
Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu — jezeli taczna

warto$¢ powyzszych rozporzadzen i1 zobowigzan przekroczy w danym roku obrotowym

kwotg 100.000,00 zt (sto tysiecy ztotych); -==--===--mmmmmmmmm oo
9.17.16 wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke jakichkolwiek uméw o czasie ich
obowigzywania wynoszacym ponad 1 (jeden) rok, ktérych wypowiedzenie badz
zakonczenie w jakikolwiek inny sposdb moze by¢ zwigzane ze S$wiadczeniem
majatkowym na rzecz drugiej strony przewidzianym w danej umowie, nieprzewidzianym
w Budzecie Spotki lub Budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z
postanowieniami niniejszego Statutu — jezeli tgczna warto$¢ powyzszych $wiadczen
przekroczy w danym roku obrotowym kwote 100.000,00 zi (sto tysigcy ztotych);
postanowien ustepu 9.17.16 nie stosuje si¢ do umow o pracg badz innych umoéw o
podobnym charakterze zawieranych z pracownikami Spotki innymi niz cztonkowie
Zarzadu, chyba ze postanowienia tych uméw przewiduja zobowigzania Spotki do
spelnienia okreslonych $wiadczen na rzecz pracownika po ustaniu stosunku pracy, a
warto$¢ tych zobowigzan przekracza kwote PLN 300.000 (trzysta tysigcy ztotych); --------
9.17.17 wyrazanie zgody na wprowadzenie w Spoélce programoéw motywacyjnych, w

szczeg6lnosci na przyznanie przez Spotke prawa do objecia lub nabycia akcji w ramach

opcji menedzerskiej;-----=-=============n=nmmnm= - mmmmmemmmm e eeeeeeeeeeeeee
9.17.18 wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy;---------==-=========nmmmmmommommm-
9.17.19 wybor podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do zbadania sprawozdan
finansowych Spoétki, w tym skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki;-----------
9.17.20 wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, nieprzewidzianych w Budzecie Spotki tub
Budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami niniejszego
] L B aa mmmmmmmm e -

9.17.21 wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacj¢ oddzialow Spotki; e
9.17.22 wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spoltke $§wiadczen z jakiegokolwiek tytutu na

rzecz cztonkow Zarzadu Spotki;------=--m-mmmmmmm oo




9.17.22a wyrazanie zgody na zawieranie umoéw pomig¢dzy Spotka a cztonkami Zarzadu Spotki lub
podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z czlonkow Zarzadu Spoétki, jak réwniez

umow na rzecz ktorejkolwiek z tych osob, chyba ze bezwzglednie obowigzujacy przepis

prawa wymaga zgody Walnego Zgromadzenia;---------==-========mmmmmmmmmmm oo

9.17.23 wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy ze spotka powigzang ze Spotka w
rozumieniu art. 4 § 1 pkt 5 Kodeksu spotek handlowych, a od daty dopuszczenia akcji

Spotki do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej —
umowy z innym, niz wskazany w ustepie 9.17.22a, podmiotem powigzanym,
zdefiniowanym zgodnie z obowigzujacymi przepisami o informacjach biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentoéw papieréw wartosciowych, z wyjatkiem:----

(i) umow przewidzianych w Budzecie Spotki lub Budzecie Grupy Kapitatowej
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu oraz-------------------

(i) umow zobowiazujacych Spotke do $wiadczenia lub $wiadczen o wartosci nie
przekraczajacej PLN 1.000.000 (jeden milion zlotych); w przypadku umoéow
powigzanych zawartych w ciggu roku obrotowego ich taczna warto$¢ podlega

ZSUMIOWANIU; ===mm == === = == o oo oo o oo e e

(ili) umow typowych pomiedzy Spotka i spotka od niej zalezng (w ktorej Spotka
posiada wigkszosciowy udzial w kapitale zaktadowym), zawieranych na warunkach
rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej.----------==-=---=---------

9.17.24 wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spotke prawa glosu przy podejmowaniu uchwat
wspOlnikow na zgromadzeniu wspdlnikow lub walnych zgromadzeniach innych spotek
handlowych, w ktorych Spotka uczestniczy w charakterze wspolnika lub akcjonariusza,
z wylaczeniem uchwal w sprawach formalnych lub porzadkowych, zwigzanych z
przebiegiem zgromadzen wspdlnikéw lub walnych zgromadzen;-----------=-==-==-====------

9.17.24a zatwierdzanie projektow oswiadczen 1 stanowisk Zarzadu Spotki dotyczacych
stosowania przez Spotke zasad ladu korporacyjnego obowigzujacych na rynku

regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktorym sg lub majg by¢

notowane akcje Spotki;---------==-=-mmmmmmmmmmoee mmemmmememeeeemeeea- ---

9.17.24b rozpatrywanie innych spraw wniesionych przez Zarzad, w tym opiniowanie spraw

majacych by¢ przedmiotem uchwal Walnego Zgromadzenia, e

9.17.25 inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa lub

postanowieniami niniejszego Statutu.- mmmmmmmmemmeememeeeeeeee -=mmmee-
9.17a Dla wazno$ci uchwaty Rady Nadzorczej o wyrazeniu zgody w sprawach, o ktorych mowa

w ustepach 9.17.19, 9.17.22, 9.17.22a 1 9.17.23, z wylaczeniem wyjatkow wskazanych w



ustepie 9.17.23, wymagane jest glosowanie za podj¢ciem takiej uchwaty przez co najmnie;j
jednego Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, jezeli osoba o takim statusie wchodzi w

sktad Rady Nadzorczej.----------------=--=----- m=mmmmmemme e eeeeeee --- -

9.17b Ilekro¢ mowa w ustepie 9.17 niniejszego Statutu o kwocie pienieznej wyrazonej w ztotych
polskich (PLN), nalezy przez nig rozumie¢ rdwniez warto$ci wyrazone w walutach obcych
stanowigce rownowartos¢ wskazanych kwot wyrazonych w ztotych polskich (PLN) wedtug

sredniego kursu publikowanego przez Narodowy Bank Polski z dnia dokonania wydatku,

zawarcia umowy lub dokonania innej czynno$ci prawnej. ------- m=—mmmmmme- -
9.17c Ilekro¢ mowa w ustepie 9.17 niniejszego Statutu o Budzecie Spoéiki lub Budzecie Grupy
Kapitatlowej powyzsze pojecia oznaczaja réwniez wszelkie dokumenty zrodtowe

stanowigce podstawe do przygotowania zatwierdzonego Budzetu Spoéiki lub Budzetu

Grupy Kapitatlowej. ----------=----=-nmnmmum- m=mmmmmmmemememeeeeeee - ----

10 WALNE ZGROMADZENIE

10.1 Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne. PR

10.2 Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ nie pozniej niz 6 (sze$¢) miesi¢cy po

uplywie kazdego roku obrotowego Spotki.-----=--==--m--mmmmmmm oo
10.3 Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, z uwzglednieniem postanowien ponizszych.----------
10.4 Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorcza,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej lub co
najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej w przypadku, gdy Zarzad nie zwota Walnego
Zgromadzenia w terminie okreslonym przez Kodeks spotek handlowych lub niniejszy

0 L Bt

10.5 Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej lub co najmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej moga zadaé zwolania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Jezeli pomimo ztozenia powyzszego zadania,
Zarzad nie zwola Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z porzadkiem obrad
okreslonym w przedmiotowym zadaniu w terminie 2 (dwoch) tygodni od daty zlozenia
tego zadania Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej lub co najmniej dwoch cztonkow Rady Nadzorczej beda uprawnieni do
samodzielnego zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki. Powyzsze nie

uchybia wynikajacym z przepisow prawa uprawnieniom do zadania lub zwotywania

walnych zgromadzen przez inne podmioty lub organy.---------------- m=mmmmmeen -



10.6

10.6a

10.7
10.8

10.9

10.10
10.11

10.12

10.13

Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej lub co najmniej dwoch czionkow Rady Nadzorczej sa uprawnieni do
samodzielnego zwotywania Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Spoéiki, jezeli uznaja
to za wskazane, bez koniecznos$ci sktadania Zarzadowi Spotki zagdania o ktorym mowa w
ustepie 10.5 niniejszego Statutu. Powyzsze nie uchybia wynikajagcym z przepisOw prawa
uprawnieniom do zwotywania walnych zgromadzen przez inne podmioty lub organy. ------
W przypadkach, o ktorych mowa w ustepach 10.4, 10.5 1 10.6 niniejszego Statutu, Zarzad
niezwlocznie podejmuje czynnosci majace na celu umozliwienie uprawnionym podmiotom

skutecznego zwotania Walnego Zgromadzenia zgodnie z wymogami wynikajacymi z

PIZEPISOW PraWa, === === m o mm o oo oo oo e e e
Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w Warszawie albo Minsku Mazowieckim.----------------
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. W przypadku nieobecno$ci obu
0sob, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajacym, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu albo osoba wskazana przez Zarzgd. ---------===-====mmmmm oo

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na nim akcji, o

ile niniejszy Statut lub ustawa nie Stanowig iNACZE].--------==-=============mmmmmmmm oo
Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu.--------------------------

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow, o ile

niniejszy Statut lub ustawa nie stanowig inaczej.-------=-=============--- --- ---
Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkow organow Spotki lub likwidatoréw, o
pociagniecie ich do odpowiedzialnos$ci, jak rowniez w sprawach osobowych. Uchwaty w

sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spolki zapadaja zawsze w jawnym

glosowaniu imiennym.----------=---=-=-=---- - S —

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci: mmmeemmemmeeeeees --
10.13.1 rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdéw Spolki z wykonania przez nich obowigzkow;--------=--=--=------
10.13.2 postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spoéiki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;------------=---=-=-===-----
10.13.3 wyrazenie zgody na zbycie i1 wydzierzawienie przedsi¢biorstwa lub jego
zorganizowanej czeSci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa

[ZECZOWEQO; === == o o oo




10.14

10.13.4 podjecie uchwaly w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje, obligacji z
prawem pierwszenstwa objecia akcji lub warrantow subskrypcyjnych, o ktorych
mowa art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych, z zastrzezeniem postanowien

ustepu 5.5.7 NiNiejszego Statutu;-----=-=-=-===-mmmmmmmm oo

10.13.5 wyrazenie zgody na nabycie przez Spotke akcji wilasnych w przypadku
okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych; ---

10.13.6 podejmowanie uchwat o podziale zysku albo pokryciu straty;------------=--=-==------
10.13.7 okreslenie dnia dywidendy;---------- = e e e

10.13.8 okreslenie terminu wyplaty dywidendy;---------==========-=="nmnnm-- --- -

10.13.9 wyrazenie zgody na potaczenie albo podziat Spotki;----------------------mmmem oo -

10.13.10 wyrazenie zgody na rozwigzanie 1 likwidacj¢ Spotki;--------------=-mmmmmmmmmmmee-
10.13.11 wyrazenie zgody na przeksztatcenie Spotki;---------------- e --

10.13.12 podjecie uchwalty w sprawie zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki, z

zastrzezeniem uprawnien przyshugujacych w tym zakresie pozostatym organom

10.13.13 ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;--------------=--=--------
10.13.14 wyrazanie zgody na zawieranic uméw pomiedzy Spotka a czltonkami Rady
Nadzorczej lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw Rady

Nadzorczej jak réwniez uméw na rzecz ktorejkolwiek z tych osob;-----------------

10.13.15 tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych;------=-=====-mmmmmmm oo
10.13.16 zmiana Statutu Spotki; e e EE e ——mmmoe- -
10.13.17 (SKre§lony);-----=--mmmmmmmm o e
10.13.17a(skreslony);===n======m=mmmmmm e oo e e e e

10.13.18 zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej;---------========nmmmmmmmmmmmm e

10.13.19 wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke umowy, o ktorej mowa w art. 7

Kodeksu spotek handlowych;---------=---nmmeeememeemo- mmmmmmmmmemmeee -—-mmee-

10.13.20 rozpatrywanie spraw wniesionych przez Zarzad albo podmioty uprawnione na

podstawie przepiséw ustawy lub niniejszego Statutu;-------=--=======m-mmmmmmmmemuem-

10.13.21 przyjecie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz zmian do tego regulaminu;--
10.13.22 inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami

prawa lub postanowieniami niniejszego Statutu.-----------==-==-===-mmmmmmmmmmmee-

Do nabycia lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w

nieruchomosci uchwata Walnego Zgromadzenia nie jest wymagana.------==-=============------




10.15 Szczegdtowe zasady obrad oraz podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenie okresla

11
111

11.2

12
121

12.2

12.3

12.4

Regulamin Walnego Zgromadzenia. O ile Walne Zgromadzenie nie postanowi inaczej,
zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia wchodzg w zycie poczawszy od nastepnego
Walnego Zgromadzenia. Nieuchwalenie przez Walne Zgromadzenie Regulaminu Walnego

Zgromadzenia nie ma wplywu na wazno$¢ obrad Walnego Zgromadzenia lub uchwal

podejmowanych przez Walne Zgromadzenie.----------========mmmmmmm oo

KAPITAL ZAPASOWY I REZERWOWY
Na pokrycie straty Spotka utworzy kapitat zapasowy, do ktérego przelewa si¢ co najmnie;j

8 % (osiem procent) zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapital ten nie osiaggnie co

najmniej 1/3 kapitalu zaktadowego Spotki.----=-====mmmmmmmmm oo

Spotka moze tworzy¢ kapitaly rezerwowe na pokrycie szczeg6lnych strat lub wydatkow.---

ZYSK
O podziale zysku Spotki wynikajacego z rocznego sprawozdania finansowego zbadanego

przez biegtego rewidenta decyduje Walne Zgromadzenie. Zysk moze zosta¢ przeznaczony

W SZCZ@ZOINOSC1 1 m=mmmmmmmmmmm e - -

12.1.1 na kapital zapasowy;===-=======ns=mmmmmm e e e eee

12.1.2 na dodatkowy kapitat rezerwowy tworzony w Spotce;-------=-=======mmmmmmmmmmmmeme e

12.1.3 do podziatu pomiedzy akcjonariuszy (dywidenda);----------==-========mmmmmmmmmmmmmee

12.1.3a na wyptate zaliczek na poczet dywidendy;-----=-==-========mmmmmmmmmmm e
12.1.4 na inne cele okreslone uchwala Walnego Zgromadzenia.-----------=--==-=--===----------
Przeznaczony uchwala Walnego Zgromadzenia do podzialu zysk dzieli si¢ pomiedzy

akcjonariuszy w stosunku do liczby akcji, a jezeli akcje nie sa catkowicie pokryte, zysk

rozdziela si¢ w stosunku do dokonanych wptat na akcje.-------------- e -
Lista akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy jest ustalana

wedlug dnia okreslonego przez Walne Zgromadzenie (dzien dywidendy), stosownie do

postanowien art. 348 § 2 Kodeksu spétek handlowych.---------------- mmemmmemeemeeeeeeeeeeae
Z zastrzezeniem postanowien ustepu 9.17.18 niniejszego Statutu, Zarzad jest upowazniony
do wyptaty, za zgoda Rady Nadzorczej, akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywane;j

dywidendy stosownie do postanowien art. 349 Kodeksu spotek handlowych.------------------



13
131

13.2

14
141

14.2
14.3

15
151
15.2
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16.1.

ROK OBROTOWY I RACHUNKOWOSC
Rokiem obrotowym Spotki jest okres kolejnych 12 miesigcy rozpoczynajacy si¢ w dniu 1

kwietnia kazdego roku i1 trwajacy do dnia 31 marca roku nast¢pnego.----------------------
Rachunkowos$¢ Spotki bedzie prowadzona zgodnie z przepisami obowigzujagcymi w

Polsce.-------------=-mmom-- S -------- -

BUDZETY I PLANY STRATEGICZNE SPOLKI

Zarzad sporzadzi 1 przedstawi Radzie Nadzorczej roczny plan finansowy Spotki (,,Budzet
Spoéiki”) oraz roczny plan finansowy Grupy Kapitatowej (,,Budzet Grupy Kapitalowej”)
na nastgpny rok obrotowy nie poézniej niz na 15 (pigtnascie) dni przed rozpoczeciem roku
obrotowego, ktorego dotyczy. Zakres i uklad Budzetu Spotki oraz Budzetu Grupy
Kapitatlowej ustala Rada Nadzorcza. Budzet Spotki oraz Budzet Grupy Kapitalowej

podlegaja zatwierdzeniu przez Rade¢ Nadzorcza przed rozpoczeciem danego roku

ODFOTOWE(QO. =========mmmmmmm e e e e e e e e e e e e —-emmne- --

(skreslony).----------- e
Zarzad zobowigzany jest niezwlocznie powiadomi¢ Rad¢ Nadzorcza o podejmowaniu
nowych istotnych inicjatyw biznesowych, istotnych zmianach w sytuacji finansowej i

prawnej Spoétki lub istotnych naruszeniach uméw, ktérych strong jest Spotka.-----------------

POSTANOWIENIA KONCOWE

(skreslony).----------- e

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu

spolek handlowych.========nemmm e e oo e -

POSTANOWIENIA PRZEJSCIOWE

Postanowienia ustepow 9.1, 9.1a, 9.1b 1 9.1¢ Statutu, dotyczace Niezaleznych Czionkow
Rady Nadzorczej, majg po raz pierwszy zastosowanie do Niezaleznych Cztonkow Rady
Nadzorczej powotywanych w Spotce po dniu dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na
rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, z zastrzezeniem, ze
Cztonkowie Rady Nadzorczej spelniajacy dotychczasowe kryteria niezaleznosci,
stosowane w Spotce przed dniem tego dopuszczenia, sg obowigzani do zlozenia
oswiadczenia, o ktorym mowa w ustepie 9.1a Statutu w terminie 7 (siedmiu) dni od dnia

powiadomienia ich przez Zarzad Spoétki o dokonaniu przez sad rejestrowy wpisu do



rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zmian statutu obejmujacych
wprowadzenie ustepu 9.1a do tresci Statutu.--------=--=-==--mmmmm oo
16.2 Kadencja cztonkow Zarzadu Spotki petnigcych swoje funkcje w dniu wpisania do rejestru
przeksztatcenia Spotki w spotke akcyjng uptywa, a mandaty tych cztonkéw Zarzadu Spoiki

wygasaja, z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego

sprawozdanie finansowe Spoiki za rok obrotowy 2009.”--=--==-==-mm-mmmmmmm oo

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
[ ]1za [ ]Przeciw [ ]wstrzymuje sie [ ]wg uznania
Petnomocnika
[ ]1Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

[ 1 Inne: (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez
zarzad):

Co do pkt. 7 porzadku obrad

UCHWALA NR [e]
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
HARPER HYGIENICS SPOtKA AKCYJNA

w sprawie zmiany Statutu Spoftki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Harper Hygienics Spotka Akcyjna (,,Spotka”), dziatajgc na podstawie
art. 430 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych oraz ustepu 10.13.16 Statutu Spotki
uchwala, co nastepuje:

§ 1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Harper Hygienics Spdtka Akcyjna dokonuje zmiany Statutu Spétki w
ten sposodb, ze:

Punkt 9.10 w brzmieniu:

,Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy zwotuje posiedzenie
Rady Nadzorczej z whasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzgdu Spoétki lub cztonka Rady Nadzorczej.
Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu 2 (dwdch) tygodni od dnia ztozenia wniosku. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotuje sie listami poleconymi wystanymi co najmniej na 7 (siedem) dni przed planowanym
terminem posiedzenia, z jednoczesnym dodatkowym powiadomieniem przez telefaks lub poczty
elektroniczng tych cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérzy przekazali Spétce numer telefaksu albo adres poczty
elektronicznej, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia bez



wczesniejszego zachowania powyzszego siedmiodniowego terminu powiadomienia. W przypadku, gdy
Przewodniczgcy lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej
na zasadach okreslonych w zdaniach poprzedzajgcych, wowczas wnioskodawca moze samodzielnie zwotaé
posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie 7 (siedmiu) dni od uptywu terminu wskazanego powyzej, zgodnie
z zasadami wskazanymi w niniejszym ustepie.”

otrzymuje nastepujgce brzmienie:

»Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy zwotuje posiedzenie
Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzgdu Spétki lub cztonka Rady Nadzorcze;j.
Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu 2 (dwdch) tygodni od dnia ztozenia wniosku. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotuje sie listami poleconymi wystanymi co najmniej na 7 (siedem) dni przed planowanym
terminem posiedzenia lub powiadomieniem przez telefaks lub pocztg elektroniczng tych cztonkdéw Rady
Nadzorczej, ktérzy przekazali Spétce numer telefaksu albo adres poczty elektronicznej, chyba ze wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia bez wczesniejszego zachowania
powyzszego siedmiodniowego terminu powiadomienia. W przypadku, gdy Przewodniczacy lub w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych w
zdaniach poprzedzajacych, wodwczas wnioskodawca moze samodzielnie zwotaé posiedzenie Rady
Nadzorczej w terminie 7 (siedmiu) dni od uptywu terminu wskazanego powyzej, zgodnie z zasadami
wskazanymi w niniejszym ustepie.”

Punkt 9.11 w brzmieniu:

»Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spétek handlowych cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swdj gtos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka
Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc (telefonicznie lub w inny sposéb
gwarantujgcy mozliwos¢ jednoczesnego porozumiewania sie ze sobg wszystkim cztonkom Rady
Nadzorczej). Uchwata podjeta w powyzszy sposdb jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty w trybie okreslonym w ustepie 9.10 niniejszego
Statutu. Wszystkie podejmowane przez Rade Nadzorcza uchwaty sg protokotowane, a protokdt jest
kazdorazowo podpisywany przez Przewodniczacego badZ Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz
protokolanta.”

otrzymuje nastepujgce brzmienie:

»Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spétek handlowych cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka
Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie mozliwos¢ uczestnictwa cztonkédw Rady Nadzorczej w
posiedzeniu oraz gtosowania nad podejmowanymi uchwatami w ramach tego posiedzenia przy
wykorzystaniu Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, to jest tele- lub
wideokonferencji, z zastrzezeniem ustepu 9.12 niniejszego Statutu. Rada Nadzorcza moze podejmowac
uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ (telefonicznie lub za posrednictwem korespondencji e-mail). Uchwata
podjeta na posiedzeniu przy wykorzystaniu sSrodkéow porozumiewania sie na odlegto$¢ oraz poza
posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢ jest
wazna tylko wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty. Wszystkie podejmowane przez Rade Nadzorczg uchwaty sg protokotowane, a protokét jest
kazdorazowo podpisywany przez Przewodniczacego badZz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz
protokolanta.”



§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

[ 1za [ ]Przeciw [ ] wstrzymuje sie [ 1wg uznania
Petnomocnika
[ 1Zgtoszenie
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

[ ] Inne: (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez
zarzad):

Co do pkt. 8 porzadku obrad

UCHWALA NR [e]
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
HARPER HYGIENICS SPOtKA AKCYJNA

zdnia[®] cocevrrrrrrerreenennnnes roku

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Harper Hygienics S.A.

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Harper Hygienics Spdtka Akcyjna (,,Spotka”), postanawia przyjgé tekst
jednolity Statutu Spétki z uwzglednieniem zmian Statutu Spotki wynikajacych z uchwat nr ...
niniejszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w nastepujgcym brzmieniu:

,HARPER HYGIENICS SPOLKA AKCYJNA
STATUT
(TEKST JEDNOLITY)

1 FIRMA
1.1  Firma Spotki brzmi ,Harper Hygienics Spotka Akcyjna”.--- mmmmmmemmmeeeeeeeeeeeee

1.2 Spotka moze uzywaé skrotu firmy ,,Harper Hygienics S.A.” oraz wyrdzniajacego ja

ZNaKu grafiCzneg0.---=--=-mmm oo o e

2 SIEDZIBA, ZALOZYCIELE

2.1  Siedziba Spotki jest Warszawa. -==========mmmmm oo
2.2 Spotka powstata z przeksztatcenia w spotke akeyjng spotki ,,Harper Hygienics Spotka z



3.1
3.2

3.3

3.4

4.1
41.1

4.1.2
4.1.3
4.1.4
415
4.1.6
4.1.7
4.1.8
4.1.9

ograniczong odpowiedzialno$cig” z siedzibg w Warszawie.----=-=============mmmmmmmommmmmeeee

OBSZAR I FORMY DZIALANIA, GRUPA KAPITALOWA, CZAS TRWANIA

Spoéika dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej 1 poza jej granicami. ---------------------
Spotka moze tworzy¢ i prowadzi¢ swoje oddziaty, zaktady, filie, przedstawicielstwa i inne
jednostki organizacyjne, a takze uczestniczy¢ w innych spotkach lub przedsiewzigciach na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.----------======m-mmmmmmmmmmmmmmeooeoe
Zawarte w niniejszym Statucie odniesienia do ,,Grupy Kapitalowej” oznaczajg Spotke

oraz jej spotki zalezne w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych.-----------

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.------ mmm e eeeeeeeeeeeee -

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:----==m==mmmmmmmmmm oo oo
produkcja gotowych artykutow widkienniczych, oprocz odziezy, z wyjatkiem dziatalnosci

USHUQOWE ;=== mmm e oo e e

produkcja wiokning----==-======mmmmmm oo m=emmmemmememeeeee
produkcja wyroboéw widkienniczych pozostatych, gdzie indziej niesklasyfikowana;----------
produkcja papierowych artykutow gospodarstwa domowego, toaletowych i sanitarnych;----

produkcja pozostatych artykutéw z papieru i tektury, gdzie indziej niesklasyfikowana;------

produkcja wiokien chemicznych;=-=-==-=-==mmmmmm oo oo

produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattek z tworzyw sztucznych;------=-=-======-=mmmmmmmmmmmeeee

produkcja opakowan z tworzyw sztucznych;=--=--=========mmmmm oo

sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykOw;-=--=========mmmmmm oo

4.1.10 pozostata sprzedaz hurtowa wyspecjaliZowana;-------=-==-=======nmmmmmmmmm oo

4.1.11 zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek;----------==-==-=-==-=zemnueu-

4.1.12 kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek,------=--=-=======mmmmmmmm oo

4.1.13 wynajem nieruchomosci na wlasny rachunek; e

4.1.14 zarzadzanie nieruchomosciami niemieszkalnymi;---------=-==-==zmmmmmmmmmmm oo

4.1.15 badanie rynku i opinii publicznej; LR PR

4.1.16 doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania;------------------

4.1.17 pozyczki pieni¢zne poza systemem bankowym;-----==========-mmmmmmmmm oo

4.1.18 sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktow;--------=-=--=-mmmmmmmmemmommmeee --- --

4.1.19 stosunki migdzyludzkie (public relations) 1 komunikacja;---=-==-============mmmmmmmmmm oo
4.1.20 reKIami@;----=-=m e o s -




4.1.21 wyroby kosmetyczne i toaletowe;------=-==-==-==mmmmmmmmm oo - -

4.1.22 $rodki i preparaty powierzchniowo czynne powleczone mydtem lub detergentem;------------

4.1.23 witokniny i wyroby wykonane z wtoknin, z wytgczeniem odziezy,--------------------------

4.1.24 magazynowanie i przechowywanie towarow;--------------------------- e

4.1.25 transport drogowy tOWarow;----=-=-===========--mmmommemummov mmmmm e

4.1.26 dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport. ======-========mmmmmmmmm oo

4.2

5.1

5.1.1.

5.1.2.

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.6.1

Jezeli podjecie lub prowadzenie przez Spotke okreslonej dziatalnosci wymagaé bedzie
uzyskania koncesji, zezwolenia lub wpisania do odpowiedniego rejestru, w szczegolnosci

rejestru dzialalno$ci regulowanej, Spotka podejmie takg dzialalno$¢ po uzyskaniu

stosownej koncesji, zezwolenia albo wpisu do odpowiedniego rejestru.

KAPITAL. ZAKEADOWY 1 AKCJE, OBLIGACJE | WARRANTY
SUBSKRYPCYJNE
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi PLN 636.700 (stownie: szes¢set trzydziesci szes¢ tysigcy

siedemset) ztotych i dzieli si¢ na 63.670.000 (stownie: szes¢dziesiat trzy miliony szes¢set

siedemdziesiat tysigcy) akcji, Wty M i-mmmmmmmm oo oo oo
51.170.000 (stownie: pieédziesiat jeden miliondéw sto siedemdziesigt tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej 1 (stownie: jeden) grosz kazda, oraz

12.500.000 (stownie: dwanascie milionow pigcset tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela

serii D o warto$ci nominalnej 1 (stownie: jeden) grosz kazda. e
Kapitatl zaktadowy Spotki w kwocie 511.700 (pigéset jedenascie tysigcy siedemset) ztotych

zostal pokryty w calo$ci przed jej zarejestrowaniem.-=-==--=========mmmmmmmmmme oo

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.---------=--=-====-=-=---
Spoétka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z

prawem pierwszenstwa, jak rowniez warranty subskrypcyjne, o ktérych mowa w art. 453 §

2 Kodeksu spotek handlowych.------------==-------- e

(skreslony).-----=-==------ e ---mmee- -

Do warunkowego kapitalu zakladowego Spotki znajduja zastosowanie nastgpujace

POStANOWIENIA; ~===== === === == o o o o e o e B et e
na podstawie uchwaty Nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 30
czerwca 2010 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Spoiki,
emisji akcji serii B Spotki, pozbawienia w catosci dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru w odniesieniu do wszystkich akcji serii B, dematerializacji wszystkich akcji serii B

1 ubiegania si¢ o ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym na terytorium



5.6.2

Rzeczypospolitej Polskiej oraz zmiany statutu Spotki w zwigzku z warunkowym
podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spotki oraz uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 3 wrzesnia 2012 r. w sprawie zmiany postanowien
uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 30 czerwca 2010 r. w
sprawie warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Spoétki, emisji akcji serii B
Spotki, pozbawienia w catosci dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w
odniesieniu do wszystkich akcji serii B, dematerializacji wszystkich akcji serii B i
ubiegania si¢ o ich dopuszczenic do obrotu na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej oraz zmiany statutu Spotki w zwigzku z warunkowym
podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spotki, warunkowy kapital zaktadowy Spoétki
wynosi nie wigcej niz 21.320,80 (dwadziesdcia jeden tysiecy trzysta dwadziescia 1 80/100)
ztotych 1 dzieli si¢ na nie wiecej niz 2.132.080 (dwa miliony sto trzydziesci dwa tysiace

osiemdziesiat) akcji zwyklych na okaziciela serii ,,B” o wartosci nominalnej 1 (jeden)

grosz kazda;----=-=-==mmmm e --mme- -

celem warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki, o ktorym mowa w
ustepie 5.6.1. jest przyznanie prawa do objecia akcji serii ,,B” osobom uprawnionym
bedacym posiadaczami warrantow subskrypcyjnych serii ,,A”, wyemitowanych przez
Spotke na podstawie uchwaty Nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki z dnia
30 czerwca 2010 roku w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii A Spotki oraz
pozbawienia w catosci dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w odniesieniu do
wszystkich warrantoéw subskrypcyjnych serii A oraz uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 3 wrzes$nia 2012 r. w sprawie zmiany postanowien
uchwatly nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2010
roku w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii A Spotki oraz pozbawienia w
catosci dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w odniesieniu do wszystkich
warrantow  subskrypcyjnych serii A, w zwigzku z wprowadzeniem Programu
Motywacyjnego dla Cztonkow Kadry Kierowniczej Grupy Harper Hygienics na lata 2012-
2015 zgodnie z uchwatag Nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30
czerwca 2010 roku w sprawie wprowadzenia w Spotce Programu Motywacyjnego 2011-
2014 oraz uchwala Nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 3
wrze$nia 2012 r. w sprawie zmiany postanowien Programu Motywacyjnego dla Czionkow
Kadry Kierowniczej Grupy Harper Hygienics na lata 2011-2014, tj. zmiany postanowien
uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2010

roku w sprawie wprowadzenia w Spétce Programu Motywacyjnego 2011-2014;--------------



5.6.3

5.7
5.8

6.1
6.2

6.3

7.1
7.2
7.3

8.2

8.3
8.4

posiadacze warrantow, o ktorych mowa w ustepie 5.6.2, sa uprawnieni do objecia akcji
serii ,,B” w terminach 1 na zasadach okreslonych w uchwatach, o ktéorych mowa w ustepie

5.6.115.6.2, przy czym ostatnim terminem na objecie akcji serii ,,B” jest dzien 31 grudnia
2019 roku.------------- e —-mmeee- -

(skreslony).----------- e

(skreslony).----------- e

UMORZENIE AKCJI

Akcje moga by¢ umorzone.------=--========-=n=nn-- mmmmmmmmemeoeeeeo --- -
Akcje moga by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza, ktorego akcje maja by¢ umorzone, w

drodze ich nabycia przez Spoike, za lub bez wynagrodzenia, na warunkach okreslonych w

uchwale Walnego Zgromadzenia (umorzenie dobrowolne).-------- —m-mmmeee- -
Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego Spoéiki o ile ustawa nie stanowi

INACZEJ.---=--==mmmmmmmmm oo s

ORGANY SPOLKI

Rada Nadzorcza; mommmmm e s

Walne Zgromadzenie.---------------=-------- e e -

ZARZAD
W sklad Zarzadu wchodzi od 2 (dwdch) do 5 (pigciu) cztonkéw, w tym Prezes Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata.-=--=====mmmmmm oo
Zarzad jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza. Powolujac Zarzad Rada
Nadzorcza okresla jednoczesnie liczbe cztonkdéw Zarzadu danej kadencji. ---------------------
Cztonkéw Zarzadu powotuje si¢ na okres wspdlnej kadencji.------============mmmmmmmmmmmmmm e
Zarzad Spoiki zarzadza Spotka zgodnie z Budzetem Spoétki 1 Budzetem Grupy Kapitatowe;j
sporzadzonymi i zatwierdzonymi zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu, prowadzi
sprawy Spotki 1 reprezentuje ja na zewnatrz. Zarzad okresla i1 jest odpowiedzialny za
wdrozenie i1 realizacj¢ strategii oraz gldéwnych celéow dziatania Spotki okreslonych w
szczegbdlnosci w dokumentach wskazanych w zdaniu poprzedzajacym. Zarzad dba rowniez
o przejrzystos¢ 1 efektywno$¢ systemu zarzadzania Spolka oraz prowadzenie jej spraw

zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktykg.----=-========mmmmmmmmm e




8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

8.10
8.11

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za zapewnienie przez osoby powolane przez Spotke w
sktad organow spotek zaleznych Spoétki realizacji ustalen zawartych w dokumentach, o
ktorych mowa w paragrafie 14 niniejszego Statutu. Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za
zapewnienie przez osoby powolane przez Spotke w sktad organdéw spoétek zaleznych
Spotki, aby decyzje dotyczace organizacji i dziatalno$ci danej spoiki zaleznej byty
podejmowane w maksymalnie mozliwym stopniu dozwolonym przez prawo i regulacje
danej spotki zaleznej na zasadach obowigzujacych Spotke na podstawie niniejszego

] (11— e -

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone ustawa lub
niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza
do kompetencji Zarzadu. Zarzad przed dokonaniem czynnosci, do ktdrych niniejszy Statut
lub obowigzujace przepisy wymagaja uchwaly Walnego Zgromadzenia Iub Rady
Nadzorczej, wystapi do odpowiedniego organu Spotki o podjecie stosownej uchwaty.-------

Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykla wiekszoscia gloséw, a w przypadku rownej liczby

glosow rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu.--- m e e
Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspoldziatanie 2 (dwodch)
cztonkéw Zarzadu albo 1 (jednego) cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.------------------
Na mocy upowaznienia wyrazonego w uchwale Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub inny czlonek Rady Nadzorczej zawiera w imieniu Spotki umowy o prace
lub inne umowy pomiedzy cztonkami Zarzadu a Spotka; w tym samym trybie dokonuje si¢
w imieniu Spotki innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy lub innym stosunkiem
umownym czlonka Zarzadu oraz reprezentacji Spotki w sporze z czlonkiem Zarzadu.

Podjecie czynnosci, o ktorych mowa w zdaniu poprzedzajagcym, wymaga uprzedniej

uchwaty Rady Nadzorczej.-==-==========mmmmmm e oo oo e
Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu Spotki ustalane jest przez Rade Nadzorczg.---------------
Organizacje 1 tryb dziatania Zarzadu okresla szczegotowo Regulamin Zarzadu. Regulamin
Zarzadu uchwala Zarzad Spoéiki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza. Nieuchwalenie przez
Zarzad badz niezatwierdzenie przez Rade Nadzorcza Regulaminu Zarzadu nie ma wplywu

na wazno$¢ prac, dziatania i obrad Zarzadu lub uchwat podejmowanych przez Zarzad.------

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) cztonkow, w tym Przewodniczacego
1 Wiceprzewodniczacego, przy czym od daty dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku

regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, co najmniej dwoch czlonkéw Rady



9.1a

9.1b

9.1c

9.2

Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznos$ci od Spoitki i podmiotow pozostajacych
w istotnym powigzaniu ze Spotka, wynikajace z =zasad tadu korporacyjnego
obowigzujacych na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na
ktorym sa lub majg by¢ notowane akcje Spotki (,,Niezalezny Czlonek Rady
Nadzorczej”). Dla ukonstytuowania si¢ Rady Nadzorczej Spotki i pelnienia przez nig
swoich obowigzkow oraz wykonywania uprawnien wystarczajace jest powotanie 5 (pigciu)
cztonkow Rady Nadzorczej Spotki. Liczbg czlonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji
okresla Walne Zgromadzenie.-----==-=========mmmmmmm oo oo
Wraz z wyrazeniem zgody na powotanie w sklad Rady Nadzorczej, kandydat na
Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej sktada na piSmie os$wiadczenie o spelnianiu
kryteridéw niezaleznosci, o ktorych mowa w ustepie 9.1 niniejszego Statutu.-------------------
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ kryteria niezaleznosci, o ktorych
mowa w ustepie 9.1 niniejszego Statutu, przez caly okres trwania kadencji. Niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej, ktory w trakcie trwania kadencji przestat spetnia¢ ktorekolwiek
z tych kryteriow, zawiadamia o tym na piSmie Zarzad Spotki, niezwlocznie, jednak nie

pézniej niz w terminie 3 (trzech) dni od zaj$cia zdarzenia powodujacego zaprzestanie

spetniania tych kryteriow lub powziecia takiej informacji.--------- -—-mmmme-

Niespehienie kryteridéw niezaleznosci, o ktérych mowa w ustepie 9.1 niniejszego Statutu,
nie powoduje wygasnigcia mandatu czlonka Rady Nadzorczej. Niespetnienie powyzszych
kryteriow przez ktoregokolwiek z czlonkéw Rady Nadzorczej badZz utrata statusu
Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, nie ma wptywu na zdolno$¢

Rady Nadzorczej do wykonywania kompetencji przewidzianych w Kodeksie spotek

handlowych oraz niniejszym Statucie.----------- e
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powolywani i odwotywani w nastepujacy sposob:----------
9.2.1 tak dhlugo, jak akcjonariuszem Spotki posiadajacym akcje Spoiki reprezentujace
ponad 50% ogoélnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spotki jest Polish
Enterprise Fund V, L.P., spotka stanu Delaware z siedzibg w Wilmington, 1209
Orange Street, County of New Castle, State of Delaware, USA (,,PEF V”) lub
jakakolwiek spoétka (badZ inny podmiot), bezposrednio lub posrednio zalezna od
PEF V w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu Spotek handlowych (,,Podmiot
Zalezny”), odpowiednio PEF V albo Podmiot Zalezny, bedacy takim

akcjonariuszem, powotuje i odwotuje:--- S
Q) 3 (trzech) czlonkow Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego —
w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 5 (pigciu) cztonkdéw,------------------



9.2a

9.3

9.4

9.5

9.6

(i) 4 (czterech) cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego —

w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 6 (szesciu) badz 7 (siedmiu)

cztonkow,-------- R —

— natomiast pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacy,
sa powolywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie;-----------------=-------------
9.2.2 tak dlugo, jak akcjonariuszem Spoiki posiadajacym akcje Spotki reprezentujace
ponad 20% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu jest PEF V albo

Podmiot Zalezny, odpowiednio PEF V albo Podmiot Zalezny, bedacy takim

akcjonariuszem, powotuje i odwoluje:--- e
Q) 2 (dwoch) cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego —

w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 5 (pigciu) cztonkdw,------------------
(i) 3 (czterech) cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego —

w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 6 (szesciu) badz 7 (siedmiu)

cztonkdw------------------- mmmmmmmmmmmmmmeee mmmmmmmmmm oo -

— natomiast pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacy,

sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.-------------=-=-=--=-=--------

Jezeli akcje Spotki posiada wigcej niz jeden Podmiot Zalezny, akcje te podlegaja
zsumowaniu, a uprawnienia osobiste przyznane w ustgpach 9.2.1 i 9.2.2 niniejszego
Statutu, sa3 wykonywane przez wszystkie te Podmioty Zalezne.-----------=-==-====nmnmmmmeeum--
W przypadku wygasnigcia przyznanych w niniejszym Statucie uprawnien osobistych, o
ktorych mowa w ustgpach 9.2.1 1 9.2.2 niniejszego Statutu, wszyscy cztonkowie Rady

Nadzorczej powotywani 1 odwotywani przez PEF V lub Podmiot Zalezny begda

powolywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.-------------- -m-mmmemeee --
Powotanie i odwotanie cztonka Rady Nadzorczej przez PEF V albo Podmiot Zalezny
nastepuje w drodze pisemnego oswiadczenia skierowanego do Zarzadu Spoétki oraz

zainteresowanej osoby, 1 jest skuteczne od daty zlozenia takiego o$wiadczenia Zarzadowi

Spotki na adres siedziby SpoOtki.----=-======mmmmm oo
Kadencja cztonkow Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata. Czlonkoéw Rady Nadzorczej

powotluje si¢ na okres wspdlnej kadencji.----=--========mmmmmmmm oo
Rada Nadzorcza moze powotywa¢ komisje lub komitety, zaréwno stale jak 1 do
wyjasnienia poszczegdlnych kwestii — okreSlajac organizacjg, sposéb dziatania 1
szczegdtowe kompetencje tych komisji i komitetow — 0 ile przedmiot prac danej komisji
lub komitetu miesci si¢ w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej, przy czym w ramach

Rady Nadzorczej powotuje si¢ jako komitety stale:--------=-======m=mmmmmmmmm oo




9.7

9.8

9.9

9.10

9.11

9.6.1 Komitet Audytu, ktorego dzialalno$¢ jest regulowana przepisami stosownej ustawy,

wlasciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad sprawozdawczo$ciag finansowa

Spoiki i procesem badania sprawozdan finansowych Spoiki; mmmmmmemmmmeemeee e
9.6.2 Komitet Wynagrodzen, wiasciwy w szczegolnosci w sprawach nadzoru nad

sposobem 1 forma wynagradzania czitonkdéw Zarzadu Spotki oraz kwestiami

wprowadzania w Spoétce programow motywacyjnych.---------------- mmmmmmmm -
Organizacja 1 tryb dzialania Rady Nadzorczej okresla szczegotowo Regulamin Rady
Nadzorczej, uchwalony przez Radg Nadzorczg i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie.
Nieuchwalenie przez Rada Nadzorczg badz niezatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie

Regulaminu Rady Nadzorczej nie ma wptywu na wazno$¢ obrad Rady Nadzorczej lub

uchwal podejmowanych przez Rad¢ Nadzorczg.-------------==--==--=---- --- --

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy nim Przewodniczacy, a w razie jego

nieobecnos$ci WiceprzewodniCzgCy. ==============mmmmmmmm e e
Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne

posiedzenia powinny si¢ odby¢ co najmniej cztery razy w roku obrotowym. Nadzwyczajne

posiedzenie moze by¢ zwolane w kazdej chwili.-============mmmmmmm oo
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy
zwoluje posiedzenie Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
Zarzadu Spotki lub czlonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciagu 2
(dwoch) tygodni od dnia zloZenia wniosku. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje si¢
listami poleconymi wystanymi co najmniej na 7 (siedem) dni przed planowanym terminem
posiedzenia lub powiadomieniem przez telefaks lub pocztg elektroniczng tych cztonkoéw
Rady Nadzorczej, ktorzy przekazali Spolce numer telefaksu albo adres poczty
elektronicznej, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza zgod¢ na odbycie
posiedzenia bez wczesniejszego zachowania powyzszego siedmiodniowego terminu
powiadomienia. W przypadku, gdy Przewodniczacy lub w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych w
zdaniach poprzedzajacych, wowczas wnioskodawca moze samodzielnie zwota¢
posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie 7 (siedmiu) dni od uptywu terminu wskazanego
powyzej, zgodnie z zasadami wskazanymi w niniejszym ustgpie.-------================znm-uumo-
Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spotek handlowych czlonkowie Rady Nadzorczej
moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac swoj gltos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pisSmie nie moze

dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.



9.12

9.13

9.14

9.15

9.16

9.17

9.17.1

9.17.2

9.17.3

Dopuszcza si¢ mozliwos¢ uczestnictwa czlonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz
glosowania nad podejmowanymi uchwalami w ramach tego posiedzenia przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢, to jest tele- lub
wideokonferencji, z zastrzezeniem ustepu 9.12 niniejszego Statutu. Rada Nadzorcza moze
podejmowaé uchwaly poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ (telefonicznie Iub za
posrednictwem korespondencji e-mail). Uchwata podjeta na posiedzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania si¢ na odleglos¢ oraz poza posiedzeniem w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $srodkéw porozumiewania si¢ na odlegto$¢ jest wazna
tylko wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty. Wszystkie podejmowane przez Rade Nadzorcza uchwaly sa

protokotowane, a protokot jest kazdorazowo podpisywany przez Przewodniczacego badz

Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz protokolanta.--------=-=======emmmmememmmmeeee
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie

wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy

€] CZEONKOW === === oo
Z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w niniejszym Statucie do podjecia uchwaty
przez Rade Nadzorcza Spotki wymagana jest zwykla wigkszo$¢ glosow. W przypadku
réwnej liczby glosoéw rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.-------------------
Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.--------------------

Rada Nadzorcza moze delegowaé jednego lub kilku sposréod swoich czitonkow do

indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.------------------ e -

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dzialalnos$cia Spotki we wszystkich

dziedzinach jej dziatalnos$ci.----------------- e e L e R
Do szczeg6lnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:-------=-========mmmmmmmmmm oo
ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami, jak i1 ze stanem
faktycznym oraz ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku albo pobycia straty;--------
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikoéw

oceny, o ktorej mowa w ustgpie 9.17.1 niniejszego Statutu oraz corocznej oceny sytuacji

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz zawieszanie, z waznych powodow, w
czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu, jak rowniez delegowanie

cztonkow Rady Nadzorczej, na okres nie dluzszy niz 3 (trzy) miesiace, do czasowego



wykonywania czynno$ci czlonkow Zarzadu, ktoérzy zostali odwolani, ztozyli rezygnacje

albo z innych powodéw nie moga sprawowac swoich czynnos$ci;------------------------- --
9.17.4 wyrazanie zgody na powotywanie przez Zarzad badz pelnomocnika ustanowionego przez

Zarzad dzialajacych w imieniu Spotki jako wspolnika badz akcjonariusza czionkow

organow spotek zaleznych Spotki;------===mmmmmmmmm oo

9.17.5 zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu;---------=--==-====mmmmmmmm oo

9.17.6 ustalanie wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Spotki;-------------=---=-mmmuumoem --

9.17.7 zatwierdzanie dokumentow, o ktorych mowa w paragrafie 14 niniejszego Statutu;-----------

9.17.8 wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke wydatkow (w tym wydatkéw
inwestycyjnych), dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze soba
transakcji, nieprzewidzianych w Budzecie Spotki lub Budzecie Grupy Kapitatowej
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu lub bedacych poza tokiem
zwyktej dziatalnosci Spotki, o tacznej wartosci przekraczajacej w jednym roku obrotowym
PLN 1.000.000 (jeden milion ztotych); w przypadku wydatkéw na zakup standardowych
materialtow niezbednych dla dziatalno$ci produkcyjnej Spotki nieprzewidzianych w
Budzecie Spotki lub Budzecie Grupy Kapitatowej Spotki zatwierdzonych zgodnie z
postanowieniami niniejszego Statutu, zgoda Rady Nadzorczej nie jest wymagana;-----------

9.17.9 wyrazanie zgody na zaciaganie przez Spotke pozyczek i kredytow lub innych zobowigzan
o podobnym charakterze (w szczegdlnosci leasing albo emisja dluznych papieréw
warto$ciowych) o wartosci przekraczajacej PLN 1.000.000 (jeden milion zlotych),
nieprzewidzianych w Budzecie Spotki lub Budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych

zgodnie z postanowieniami NiNiejSzego Statutu;--------=-==-====-mmmmmm oo

9.17.10 wyrazanie zgody na udzielanie przez Spotke poreczen oraz na zaciaganie przez
Spotke zobowigzan z tytutu poreczen, gwarancji i innych zobowiazan pozabilansowych, w
tym wystawienie lub awalowanie przez Spotke weksli, nieprzewidzianych w Budzecie

Spotki lub Budzecie Grupy Kapitalowe) zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami

niniejszego Statutu;-------------------=--------- e eI EE
9.17.11 wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewlaszczenia na
zabezpieczenie 1 innych obcigzen majatku Spotki, nieprzewidzianych w Budzecie Spotki
lub Budzecie Grupy Kapitatlowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami niniejszego
Statutu, o tacznej wartosci przekraczajacej w jednym roku obrotowym kwote PLN

1.000.000 (jeden milion ztotych);=========mmmmmmm oo

9.17.12 wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spodltke udziatéw lub akcji w

innych spotkach oraz na przystapienie Spotki do innych przedsigbiorcow;---------------------



9.17.13 wyrazanie zgody na zbycie skladnikéw majatku Spotki, ktorych wartos¢ przekracza
5 % (pie¢ procent) sumy bilansowej Spotki w skonsolidowanym bilansie Spoétki z
wylaczeniem zapasOw zbywalnych w ramach normalnej dzialalno$ci; sume¢ bilansowsg
Spotki okresla si¢ na podstawie ostatniego zatwierdzonego skonsolidowanego bilansu
Spotki sporzadzonego na koniec roku obrotowego;------=--============m=mmmmmmcm oo

9.17.14 wyrazanie zgody na zbycie lub nabycie praw autorskich majatkowych lub innych
praw wiasnosci intelektualnej lub przemystowej, w szczegdlnosci praw do kodow
zrodtlowych oprogramowania 1 znakow towarowych, nieprzewidzianych w Budzecie Spoiki
lub Budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami niniejszego
Statutu, za wyjatkiem, gdy warto$¢ nabycia takich praw (jednorazowo lub w serii
powiazanych ze sobg transakcji) nie przekracza kwoty PLN 100.000 (sto tysigcy ztotych),
a wszystkie takie transakcje zbycia 1 nabycia dokonane przez Spotke nie przekraczaja
tacznej wartosci w jednym roku obrotowym kwoty PLN 1.000.000 (jeden milion ztotych);-

9.17.15 wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke nieodptatnych rozporzadzen lub zaciagnigcie
nieodplatnych zobowigzan nieprzewidzianych w Budzecie Spotki lub Budzecie Grupy
Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu — jezeli taczna
warto$¢ powyzszych rozporzadzen i zobowigzan przekroczy w danym roku obrotowym
kwote 100.000,00 zt (sto tysiecy ztotych); ---------==-mmmmmmmmm oo

9.17.16 wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke jakichkolwiek uméw o czasie ich
obowigzywania wynoszacym ponad 1 (jeden) rok, ktérych wypowiedzenie badz
zakonczenie w jakikolwiek inny sposob moze by¢ zwigzane ze S$wiadczeniem
majatkowym na rzecz drugiej strony przewidzianym w danej umowie, nieprzewidzianym
w Budzecie Spotki lub Budzecie Grupy Kapitalowej zatwierdzonych zgodnie z
postanowieniami niniejszego Statutu — jezeli taczna warto$¢ powyzszych $wiadczen
przekroczy w danym roku obrotowym kwote 100.000,00 zt (sto tysigcy zlotych);
postanowien ustepu 9.17.16 nie stosuje si¢ do uméw o prace badz innych umoéw o
podobnym charakterze zawieranych z pracownikami Spotki innymi niz cztonkowie
Zarzadu, chyba ze postanowienia tych umoéw przewiduja zobowigzania Spotki do
spelnienia okreslonych $wiadczeh na rzecz pracownika po ustaniu stosunku pracy, a
warto$¢ tych zobowigzan przekracza kwotg PLN 300.000 (trzysta tysigcy ztotych); --------

9.17.17 wyrazanie zgody na wprowadzenie w Spoélce programoéw motywacyjnych, w

szczegolnosci na przyznanie przez Spotke prawa do objecia lub nabycia akcji w ramach

0pCji MENEdZErsKie];========nmmmmmmmm e e

9.17.18 wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy;-------------------==-==-==---------



9.17.19 wybor podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do zbadania sprawozdan
finansowych Spotki, w tym skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoiki;-----------
9.17.20 wyrazanie zgody na nabycie 1 zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, nieprzewidzianych w Budzecie Spotki tub
Budzecie Grupy Kapitatlowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami niniejszego
Statutu;-----====mmmmmmm e mmmmmmmmmmmememeeee- -

9.17.21 wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje oddzialéw Spotki; mmmmmmmemmmeeeees

9.17.22 wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke swiadczen z jakiegokolwiek tytutu na

rzecz cztonkow Zarzadu SpOlki;---=-=-=mmmmmmmm e
9.17.22a wyrazanie zgody na zawieranie umow pomi¢dzy Spotkg a cztonkami Zarzadu Spoétki lub
podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z czlonkow Zarzadu Spoéiki, jak rowniez

umow na rzecz ktorejkolwiek z tych osodb, chyba ze bezwzglednie obowigzujacy przepis

prawa wymaga zgody Walnego Zgromadzenia;----------=-=======-==mmmmmmmmm oo

9.17.23 wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy ze spotka powigzang ze Spotka w
rozumieniu art. 4 § 1 pkt 5 Kodeksu spétek handlowych, a od daty dopuszczenia akcji

Spotki do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej —
umowy z innym, niz wskazany w ustepie 9.17.22a, podmiotem powigzanym,
zdefiniowanym zgodnie z obowigzujacymi przepisami o informacjach biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentoéw papieréw wartosciowych, z wyjatkiem:----

(i) umow przewidzianych w Budzecie Spotki lub Budzecie Grupy Kapitalowej
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu oraz-------------------

(i) umow zobowiazujacych Spotke do $wiadczenia lub $wiadczen o wartosSci nie
przekraczajacej PLN 1.000.000 (jeden milion zlotych); w przypadku umow

powigzanych zawartych w ciggu roku obrotowego ich taczna warto$¢ podlega

ZSUMOWANIU; ======== == e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

(ili) umow typowych pomiedzy Spotka i spotka od niej zalezng (w ktorej Spotka

posiada wigkszosciowy udziat w kapitale zaktadowym), zawieranych na warunkach

rynkowych, w ramach prowadzonej dzialalno$ci operacyjnej.-----=--=-==-==-==-=-------

9.17.24 wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spotke prawa glosu przy podejmowaniu uchwat
wspOlnikow na zgromadzeniu wspdlnikow lub walnych zgromadzeniach innych spotek
handlowych, w ktorych Spotka uczestniczy w charakterze wspolnika lub akcjonariusza,

z wylaczeniem uchwal w sprawach formalnych lub porzadkowych, zwigzanych z

przebiegiem zgromadzen wspolnikéw lub walnych zgromadzen;-----------------=--==-------



9.17.24a  zatwierdzanie projektow oswiadczen 1 stanowisk Zarzadu Spotki dotyczacych
stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego obowigzujacych na rynku

regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sg lub maja by¢

notowane akcje Spotki;----------=--m-mmnmmmmmmeeeee m=mmmmem—emmemeee ---

9.17.24b rozpatrywanie innych spraw wniesionych przez Zarzad, w tym opiniowanie spraw

majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia; —mmmmmmmemoe

9.17.25 inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa lub

postanowieniami niniejszego Statutu.- e e

9.17a Dla waznosci uchwaly Rady Nadzorczej o wyrazeniu zgody w sprawach, o ktorych mowa
w ustepach 9.17.19, 9.17.22, 9.17.22a 1 9.17.23, z wylaczeniem wyjatkow wskazanych w
ustepie 9.17.23, wymagane jest glosowanie za podj¢ciem takiej uchwaly przez co najmnie;j
jednego Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, jezeli osoba o takim statusie wchodzi w

sktad Rady Nadzorczej.------------------------- mmmmm e --- -

9.17b Tlekro¢ mowa w ustepie 9.17 niniejszego Statutu o kwocie pieni¢znej wyrazonej w ztotych
polskich (PLN), nalezy przez nig rozumie¢ rowniez wartosci wyrazone w walutach obcych
stanowigce rownowartos¢ wskazanych kwot wyrazonych w zlotych polskich (PLN) wedtug

sredniego kursu publikowanego przez Narodowy Bank Polski z dnia dokonania wydatku,

zawarcia umowy lub dokonania innej czynno$ci prawnej. ------- e -
9.17c Ilekro¢ mowa w ustepie 9.17 niniejszego Statutu o Budzecie Spoéiki lub Budzecie Grupy
Kapitalowej powyzsze pojecia oznaczaja rowniez wszelkie dokumenty zrodtowe

stanowigce podstawe do przygotowania zatwierdzonego Budzetu Spotki lub Budzetu

Grupy Kapitalowej. ----------=m-mmmmmmoeee- mmmmmmmmm e - ----

10 WALNE ZGROMADZENIE

10.1 Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne. PR

10.2 Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ nie po6zniej niz 6 (sze$¢) miesiecy po
uplywie kazdego roku obrotowego Spotki.--==========mmmmmmmmm e
10.3 Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, z uwzglgdnieniem postanowien ponizszych.----------
104 Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade¢ Nadzorcza,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej lub co
najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej w przypadku, gdy Zarzad nie zwota Walnego
Zgromadzenia w terminie okre$lonym przez Kodeks spotek handlowych lub niniejszy

S ATUL. ~- === == = e e




10.5

10.6

10.6a

10.7
10.8

10.9

10.10
10.11

10.12

Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej lub co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej moga zada¢ zwolania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Jezeli pomimo zlozenia powyzszego zadania,
Zarzad nie zwola Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z porzadkiem obrad
okreslonym w przedmiotowym zadaniu w terminie 2 (dwoch) tygodni od daty ztozenia
tego zadania Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej lub co najmniej dwoch cztonkow Rady Nadzorczej beda uprawnieni do
samodzielnego zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki. Powyzsze nie

uchybia wynikajacym z przepisow prawa uprawnieniom do zadania lub zwotywania

walnych zgromadzen przez inne podmioty lub organy.---------------- e -
Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej lub co najmniej dwoch czlonkow Rady Nadzorczej sg uprawnieni do
samodzielnego zwolywania Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Spoéiki, jezeli uznaja
to za wskazane, bez koniecznosci sktadania Zarzadowi Spotki zadania o ktérym mowa w
ustepie 10.5 niniejszego Statutu. Powyzsze nie uchybia wynikajacym z przepisow prawa
uprawnieniom do zwotywania walnych zgromadzen przez inne podmioty lub organy. ------
W przypadkach, o ktérych mowa w ustgpach 10.4, 10.5 i 10.6 niniejszego Statutu, Zarzad
niezwlocznie podejmuje czynnosci majace na celu umozliwienie uprawnionym podmiotom

skutecznego zwotania Walnego Zgromadzenia zgodnie z wymogami wynikajacymi z

PIZEPISOW PraWa, ======mmmmm e e o e e e e e e
Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w Warszawie albo Minsku Mazowieckim.----------------
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. W przypadku nieobecnosci obu
osob, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajacym, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu albo osoba wskazana przez Zarzad. -----=-===========mmmm =

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o

ile niniejszy Statut lub ustawa nie stanowig iNACZE].-----=-==-=-==========mmmm oo
Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu.---------=--=--=-=--------

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wigkszoscia glosow, o ile

niniejszy Statut lub ustawa nie stanowig inaczej.----------========-=----- --- -
Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organdéw Spoétki lub likwidatoréw, o

pociagniecie ich do odpowiedzialnos$ci, jak rowniez w sprawach osobowych. Uchwaly w



10.13

sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spolki zapadaja zawsze w jawnym

glosowaniu imiennym.----------------------- T

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci: e --

10.13.1 rozpatrzenie i1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdéw Spolki z wykonania przez nich obowigzkow;--------=------------

10.13.2 postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;--------------=--=--=--=----

10.13.3 wyrazenie zgody na zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego

zorganizowanej cze§ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa

[ZECZOWE(O;-=================m === oo
10.13.4 podjecie uchwatly w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje, obligacji z
prawem pierwszenstwa objecia akcji lub warrantow subskrypcyjnych, o ktorych

mowa art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych, z zastrzezeniem postanowien

ustepu 5.5.7 niniejszego Statutu;----=======mmmmmmmm oo

10.13.5 wyrazenie zgody na nabycie przez Spolke akcji wlasnych w przypadku
okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych; ---

10.13.6 podejmowanie uchwat o podziale zysku albo pokryciu straty;-------------------------

10.13.7 okreslenie dnia dywidendy;---------- L

10.13.8 okreslenie terminu wyptaty dywidendy;----============mmmmmmm oo

10.13.9 wyrazenie zgody na potaczenie albo podziat Spotki;--------------------=-mmmemmm -

10.13.10 wyrazenie zgody na rozwigzanie i likwidacj¢ Spotki;---------=-==-=-nmmmmmmmmmommme -

10.13.11 wyrazenie zgody na przeksztatcenie Spotki;---------------- -m-mmmemeee --

10.13.12 podjecie uchwaty w sprawie zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spoiki, z

zastrzezeniem uprawnien przystugujacych w tym zakresie pozostalym organom

10.13.13 ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;--------------------------
10.13.14 wyrazanie zgody na zawieranie umoéw pomiedzy Spotka a cztonkami Rady
Nadzorczej lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw Rady

Nadzorczej jak rowniez umow na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb;-----------------

10.13.15 tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych;------==-======m=-mmmmmmmm oo
10.13.16 zmiana Statutu SpOtKi;---=--=-===mmmmm oo
10.13.17 (SKre§lony);==========nm=mmm o e e e e e
10.13.27a(SKreSlony);-=--==-==mmmmmmm e oo o oo




10.14

10.15

11

111

11.2

12
121

10.13.18 zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej;------------=-==-==-=-mmmmmmmmmmm oo

10.13.19 wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke umowy, o ktérej mowa w art. 7
Kodeksu spotek handlowych;=-=========mmmmmmmm oo

10.13.20 rozpatrywanie spraw wniesionych przez Zarzad albo podmioty uprawnione na

podstawie przepiséw ustawy lub niniejszego Statutu;--------=========m-mmmmmmommee-
10.13.21 przyjecie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz zmian do tego regulaminu;--

10.13.22 inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami

prawa lub postanowieniami niniejszego Statutu.-------------=-===-==-m-mmmmmmmmoememeo

Do nabycia lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w

nieruchomosci uchwata Walnego Zgromadzenia nie jest wymagana.------------=---=-----------
Szczegotowe zasady obrad oraz podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenie okresla
Regulamin Walnego Zgromadzenia. O ile Walne Zgromadzenie nie postanowi inaczej,
zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia wchodza w zycie poczawszy od nastepnego
Walnego Zgromadzenia. Nieuchwalenie przez Walne Zgromadzenie Regulaminu Walnego
Zgromadzenia nie ma wplywu na wazno$¢ obrad Walnego Zgromadzenia lub uchwal

podejmowanych przez Walne Zgromadzenie. -=-==-==============mmmmmmmmmm oo

KAPITAL ZAPASOWY I REZERWOWY
Na pokrycie straty Spotka utworzy kapital zapasowy, do ktdrego przelewa si¢ co najmniej
8 % (osiem procent) zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiagnie co

najmniej 1/3 kapitatu zaktadowego Spotki.-------=-=----=-ommmmmoo oo

Spotka moze tworzy¢ kapitaty rezerwowe na pokrycie szczegolnych strat lub wydatkéw.---

ZYSK
O podziale zysku Spotki wynikajacego z rocznego sprawozdania finansowego zbadanego

przez bieglego rewidenta decyduje Walne Zgromadzenie. Zysk moze zosta¢ przeznaczony

W SZCZEZOINOSC1 === === oo o oo oo

12.1.1 na kapital zapasowy;==-=======mmmmmm e e

12.1.2 na dodatkowy kapitat rezerwowy tworzony w Spolce;------=--======mmmmmmmmmmmem oo

12.1.3 do podziatu pomiedzy akcjonariuszy (dywidenda);----------==-=-====-=-=-mmmmmmmmmmmeo

12.1.3a na wyptate zaliczek na poczet dywidendy;-------==-=======mmmmmmmmmmm e

12.1.4 na inne cele okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia.--------==-=-==========nmmnmmmu--
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12.3

12.4
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13.2

14
141

14.2
14.3

15
151
15.2

Przeznaczony uchwata Walnego Zgromadzenia do podziatu zysk dzieli si¢ pomigdzy
akcjonariuszy w stosunku do liczby akcji, a jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte, zysk
rozdziela si¢ w stosunku do dokonanych wptat na akcje.-------=---===--=--mmmmmmmmm oo
Lista akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy jest ustalana

wedtug dnia okreslonego przez Walne Zgromadzenie (dzien dywidendy), stosownie do

postanowien art. 348 § 2 Kodeksu spétek handlowych.-------------------mmmmmmm oo
Z zastrzezeniem postanowien ustepu 9.17.18 niniejszego Statutu, Zarzad jest upowazniony
do wyptaty, za zgoda Rady Nadzorczej, akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywane;j

dywidendy stosownie do postanowien art. 349 Kodeksu spotek handlowych.------------------

ROK OBROTOWY I RACHUNKOWOSC
Rokiem obrotowym Spoiki jest okres kolejnych 12 miesigcy rozpoczynajacy si¢ w dniu 1

kwietnia kazdego roku i trwajacy do dnia 31 marca roku nastepnego.----------------------
Rachunkowos$¢ Spoétki bedzie prowadzona zgodnie z przepisami obowigzujagcymi w

Polsce.----=-=-=ncmeemeenu-- e e e e e e e e e e e e e e e e e e -

BUDZETY I PLANY STRATEGICZNE SPOLKI

Zarzad sporzadzi i przedstawi Radzie Nadzorczej roczny plan finansowy Spoiki (,,Budzet
Spolki”) oraz roczny plan finansowy Grupy Kapitatowej (,,Budzet Grupy Kapitalowej”)
na nastgpny rok obrotowy nie pdzniej niz na 15 (pigtnascie) dni przed rozpoczgciem roku
obrotowego, ktorego dotyczy. Zakres i1 uklad Budzetu Spoéiki oraz Budzetu Grupy
Kapitalowej ustala Rada Nadzorcza. Budzet Spotki oraz Budzet Grupy Kapitalowej

podlegaja zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza przed rozpoczeciem danego roku

ODF Ot OWE Q0. === === oo o e

(skreslony).----------- = e e e e e e e e e e e
Zarzad zobowigzany jest niezwlocznie powiadomi¢ Rad¢ Nadzorcza o podejmowaniu
nowych istotnych inicjatyw biznesowych, istotnych zmianach w sytuacji finansowej i

prawnej Spotki lub istotnych naruszeniach uméw, ktérych strong jest Spotka.-----------------

POSTANOWIENIA KONCOWE

(skreslony).----------- mmmm e e e e

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu

spolek handlowych. ========mmmmm e e oo e e -
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16.2

POSTANOWIENIA PRZEJSCIOWE

Postanowienia ustgpow 9.1, 9.1a, 9.1b i 9.1¢ Statutu, dotyczace Niezaleznych Czionkow
Rady Nadzorczej, majg po raz pierwszy zastosowanie do Niezaleznych Cztonkow Rady
Nadzorczej powolywanych w Spoétce po dniu dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na
rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, z zastrzezeniem, ze
Czlonkowie Rady Nadzorczej spelniajacy dotychczasowe kryteria niezaleznosci,
stosowane w Spolce przed dniem tego dopuszczenia, sg obowigzani do ztozenia
oswiadczenia, o ktorym mowa w ustepie 9.1a Statutu w terminie 7 (siedmiu) dni od dnia
powiadomienia ich przez Zarzad Spotki o dokonaniu przez sad rejestrowy wpisu do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zmian statutu obejmujacych
wprowadzenie ustepu 9.1a do tre$ci Statuttn —----=-=====mmmmmm oo e
Kadencja cztonkdéw Zarzadu Spolki pelnigcych swoje funkcje w dniu wpisania do rejestru
przeksztalcenia Spotki w spotke akcyjng uptywa, a mandaty tych cztonkéw Zarzadu Spotki

wygasaja, z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego

sprawozdanie finansowe Spoiki za rok obrotowy 2009.”--==========mmmmmmmmmm e

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
[ 1za [ ]Przeciw [ ]wstrzymuje sie [ 1wg uznania
Petnomocnika
[ ]1Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

[

] Inne: (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez
zarzad):

Co do pkt. 9 porzadku obrad

UCHWALA NR []
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
HARPER HYGIENICS SPOtKA AKCYJNA

zdnia[®] cccovrirnrereeaenne. roku



w sprawie zatwierdzenia przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zmian w Regulaminie Rady
Nadzorczej Spotki i zatwierdzenia tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Harper Hygienics Spétka Akcyjna (,Spétka”) dziatajgc na podstawie
ustepu 9.7 Statutu Spotki uchwala, co nastepuje:

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zatwierdza zmiane Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki z dnia
........... polegajaca na:

nadaniu § 10 ust. 3 Regulaminu brzmienia:

»,Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie listami poleconymi wystanymi co najmniej na 7 (siedem) dni
przed planowanym terminem posiedzenia lub powiadomieniem przez telefaks lub pocztg elektroniczng
tych Cztonkédw Rady Nadzorczej, ktdrzy przekazali Spdétce numer telefaksu albo adres poczty
elektronicznej, chyba ze wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia bez
wczesniejszego zachowania powyzszego siedmiodniowego terminu powiadomienia. Zawiadomienie
powinno zawieraé¢ proponowany porzadek obrad, oraz wskazywac date, godzine i miejsce odbycia sie
posiedzenia; do zawiadomienia nalezy dotgczy¢ projekty uchwat oraz inne materiaty dotyczace spraw
wnoszonych na posiedzenie Rady.”

nadaniu § 10 ust. 7 Regulaminu brzmienia:

»Z zastrzezeniem postanowienn KSH Rada Nadzorcza moze podejmowacé uchwaty poza posiedzeniem w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢
(telefonicznie lub za posrednictwem korespondencji e-mail). Uchwata podjeta w powyzszy sposob jest
wazna tylko wtedy, gdy wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.”

dodaniu po § 10 Regulaminu § 10a w brzmieniu:
,810 a.

1. Dopuszcza sie mozliwosé uczestnictwa Cztonkéw Rady w posiedzeniu oraz gtosowania nad
podejmowanymi uchwatami w ramach tego posiedzenia przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, to jest tele- lub wideokonferencji, z
zastrzezeniem, ze w miejscu obrad wskazanym w zawiadomieniu, obecnych jest co najmniej
potowa jej Cztonkdw i istnieje techniczna mozliwos$¢ zapewnienia bezpiecznego potaczenia.

2. Uczestnictwo w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkéow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, o ktdrych mowa w ust. 1 obejmuje tacznie:

1) transmisje posiedzenia Rady Nadzorczej w czasie rzeczywistym w miejscu przebywania
Cztonkow Rady;

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej Cztonkowie Rady mogg
wypowiadac sie w toku posiedzenia Rady Nadzorczej, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
posiedzenia;

3) wykonywanie prawa gtosu podczas posiedzenia Rady Nadzorcze;.

3. Decyzje o mozliwosci uczestnictwa Cztonkdw Rady w okreslonym posiedzeniu, przy wykorzystaniu
tele- lub wideokonferencji, podejmuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, zamieszczajgc stosowng
informacje w zawiadomieniu o posiedzeniu Rady.

4. Cztonkowie Rady chcacy uczestniczy¢ w posiedzeniu Rady przy wykorzystaniu tele — lub
wideokonferencji, powinni przed zwofaniem posiedzenia zgtosi¢ do Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej zamiar skorzystania z tej formy udziatu w posiedzeniu.

5. Niezwtocznie po otwarciu posiedzenia Rady Nadzorczej, w ktérym przewidziano mozliwos¢
uczestnictwa w posiedzeniu przy wykorzystaniu tele — lub wideokonferencji, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej informuje obecnych, ktérzy Cztonkowie Rady uczestnicza w posiedzeniu przy



10.

Nadzwy

wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé okreslonych w ust. 1 -
4,

Uczestnictwo poszczegélnych Cztonkéw Rady w posiedzeniu za posrednictwem srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ odnotowuje sie na sporzadzonej liscie
obecnosci oraz w protokole z danego posiedzenia, ze wskazaniem Cztonkdw Rady korzystajacych z
tej formy uczestnictwa w posiedzeniu.

Spodtka nie ponosi odpowiedzialnosci za brak mozliwosci uczestnictwa Cztonkdw Rady Nadzorczej
przy wykorzystaniu tele- lub wideokonferencji w przypadku, gdy brak ten jest nastepstwem
okolicznosci niezaleznych od Spétki, w szczegdlnosci takich jak: brak mozliwosci potgczenia sie z
terminalem do tele — lub wideokonferencji, przy uzyciu ktérego mozliwe jest uczestnictwo w
posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz wykonywanie prawa gfosu, utrata potgczenia z salg obrad na
ktérej odbywa sie posiedzenie Rady Nadzorczej, awarie systeméw teleinformatycznych,
wystapienie sity wyzszej.

W przypadku utraty potgczenia z terminalem do tele — lub wideokonferencji podczas posiedzenia
Rady Nadzorczej, decyzje o kontynuowaniu posiedzenia lub ogtoszeniu przerwy w obradach
podejmuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej.

Uchwata podjeta w trybie okreslonym w niniejszym paragrafie jest wazna tylko wtedy, gdy
wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Cztonkowie Rady obowigzani s3 do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig
Spotki, ktore powzieli w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci.”

§2.

czajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia zatwierdzi¢ tekst jednolity Regulaminu Rady z

uwzglednieniem zmian Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki wynikajgcych z uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2010 r. oraz z niniejszej uchwaty w brzmieniu

stanowi

gcym Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§3.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
[ ]1Za [ ]Przeciw [ ]wstrzymuje sie [ ]wg uznania
Petnomocnika
[ 1Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

zarzad

[ 1 Inne: (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez

):

Zataczni

k nr 1 — Regulamin Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. z siedzibg w Warszawie (tekst jednolity)



Zalacznik do uchwaly nr [°]
NWZ Harper Hygienics S.A.
z dnia 14 listopada 2016 roku

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ HARPER HYGIENICS S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
(TEKST JEDNOLITY)

Rozdzial 1
Postanowienia ogdlne

§1.

Niniejszy Regulamin okresla zasady, organizacj¢ i sposdb wykonywania czynnos$ci przez Radg Nadzorcza
spotki pod firmg HARPER HYGIENICS Spotka Akcyjna z siedzibag w Warszawie oraz prawa i obowigzki
jej Cztonkow.
Ilekro¢ w postanowieniach Regulaminu jest mowa o:
1) KSH - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U.
z 2000 r. Nr 94, poz. 1037 ze zm.);
2) Spotce - nalezy przez to rozumie¢ spotke pod firma HARPER HYGIENICS Spotka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie;
3) Statucie - nalezy przez to rozumie¢ Statut Spotki;
4) Radzie lub Radzie Nadzorczej - nalezy przez to rozumie¢ Rad¢ Nadzorczg Spotki;
5) Cztonkach Rady lub Rady Nadzorczej - rozumie si¢ przez to kazda z oséb powotanych w sktad Rady
Nadzorczej w sposdb okreslony w Statucie, tj. Przewodniczacego Rady, Wiceprzewodniczacego Rady
1 pozostatych jej cztonkow;
6) Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Spoiki;
7) Zarzadzie - nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spoiki.
Rada Nadzorcza dziala zgodnie z KSH i innymi obowigzujacymi przepisami prawa, ze Statutem,
niniejszym Regulaminem oraz z przyjetymi w Spotce zasadami tadu korporacyjnego obowigzujacymi na
rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (zawartymi w dokumencie pt. ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW?”, stanowigcym zalacznik do Uchwaly Nr 12/1170/2007 Rady
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca 2007 r.), a takze z uchwatami Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.
Pracami Rady kieruje Przewodniczacy Rady, ktéry odpowiada za biezace wykonywanie spoczywajacych
na Radzie obowiazkow. W razie jego nieobecnosci pracami Rady kieruje jej Wiceprzewodniczacy.

§2.

Organizacja Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza jest organem nadzoru Spotki sktadajacym si¢ od 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) cztonkow, w
tym Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powolywanych na wspolna
kadencje wynoszaca 3 (trzy) lata w sposob okreslony w Statucie. Liczbe Czlonkéw Rady Nadzorczej danej
kadencji okresla Walne Zgromadzenie.

Od daty dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, co najmniej dwoch cztonkow Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci, o ktorych
mowa w ustepie 9.1 Statutu, z uwzglednieniem § 19 ust. 1 Regulaminu.

Czlonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ odpowiednia wiedz¢ oraz doswiadczenie zawodowe i
zyciowe, jak rowniez reprezentowaé soba wysoki poziom etyczny i moralny. Cztonka Rady Nadzorczej
powinna cechowac gotowos¢ poswiecenia niezbednej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkow w
Radzie.

Mandaty Cztonkoéw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pehnienia funkcji Cztonkéw Rady.



Ll o

Powotani w sposob okreslony w Statucie Przewodniczacy oraz Wiceprzewodniczacy Rady moga zostaé w
kazdej chwili odwotani ze swych funkcji w Radzie przez uprawnione podmioty lub organy co nie
powoduje rownocze$nie ustania ich cztonkostwa w Radzie.

Rozdzial 2
Zadania, obowigzki oraz kompetencje Rady Nadzorczej

§3.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Kompetencje Rady Nadzorczej okresla KSH oraz Statut Spotki.
Do szczegdlnych obowiazkow Rady Nadzorczej nalezy:

1) zapewnienie, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnos$ci spetnialty wymagania
przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r., Nr 76 poz. 694
ze zm.),

2) dokonywanie oceny sprawozdan, o ktorych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 KSH, w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu
zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow tej oceny,

3) sporzadzanie i sktadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigzlej oceny sytuacji Spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki,

4) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

W celu wykonania swoich obowigzkow Rada Nadzorcza moze badaé¢ wszystkie dokumenty Spotki, zadac
od Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spotki.

§ 4.

Rada wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Rada Nadzorcza moze delegowa¢ jednego lub kilku sposrod
swoich Cztonkéw do indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. Zakres wykonywanych przez
delegowanego Czlonka Rady czynno$ci okresla kazdorazowo Rada Nadzorcza lub z jej upowaznienia
Przewodniczacy Rady.

W przypadku oddelegowania poszczegdlnego Cztonka lub Cztonkow Rady do indywidualnego wykonania
czynnosci nadzorczych zobowigzany jest on (oni) przed przystapieniem do danej czynno$ci przedstawié
Zarzadowi odpis uchwaly Rady delegujacy go (ich) do wykonania tej czynno$ci.

Czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany do indywidualnego wykonywania czynnos$ci nadzorczych
powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej szczegdétowe sprawozdanie z petnionej funkcji na najblizszym
posiedzeniu od podjecia tych czynnosci oraz co najmniej raz w roku podczas posiedzenia Rady Nadzorczej
zwotanego przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego indywidualnego wykonania
czynnosci nadzorczych zgodnie z art. 390 § 2 KSH powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej szczegotowe
sprawozdania z petnionej funkcji co najmniej raz na kwartat oraz raz w roku podczas posiedzenia Rady
Nadzorczej zwolanego przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

Jezeli Rada zostata wybrana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, kazda grupa ma prawo delegowaé
jednego sposrod wybranych przez siebie Czlonkéw Rady do stalego indywidualnego wykonywania
czynno$ci nadzorczych.

§5.

Rada realizuje swoje zadania i kompetencje poprzez podejmowanie w szczegdlnosci czynnosci nadzorczo-
kontrolnych w postaci:
1) zadania od Zarzadu przedstawienia wszelkich dokumentéw i innych materiatéw dotyczacych Spotki,
2) badania ksigg finansowych, innych akt i dokumentow Spétki oraz poréwnywania ich ze stanem
faktycznym,
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3) zadania od Zarzadu i innych pracownikow Spotki wszelkich wyjasnien.
W przypadkach niemozno$ci sprawowania czynnosci przez Cztonka Zarzadu, Rada powinna niezwtocznie
podja¢ odpowiednie dziatania w celu dokonania zmiany w sktadzie Zarzadu. W celu wykonania obowigzku
okreslonego w niniejszym ust. 2, Rada moze w szczego6lnosci delegowaé swojego Czlonka do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonkow Zarzadu.
Rada Nadzorcza powinna zapewni¢, aby podmiot uprawniony (firma audytorska) do badania sprawozdania
finansowego Spotki zmieniat si¢ przynajmniej raz na siedem lat obrotowych.
Dokonanie przez Rad¢ Nadzorcza wyboru innej firmy audytorskiej niz rekomendowana przez Komitet
Audytu wymaga szczegotowego uzasadnienia.

§6.

Rada dla prawidlowego wykonywania swoich zadan moze powota¢ zespoty specjalistyczne lub ekspertow
spoza Cztonkow Rady w celu opracowania stosownych opinii lub ekspertyz pozostajacych w zakresie
kompetencji Rady.

Za wykonanie czynno$ci powotani specjalisci i eksperci moga otrzyma¢ wynagrodzenie wyplacone przez
Spotke. Umowy o zatrudnienie specjalistow i ekspertow podpisuje Zarzad na wniosek Przewodniczacego
Rady.

§7.

Rada moze wystepowaé z wnioskami do Walnego Zgromadzenia we wszystkich sprawach objetych
zakresem jej dziatalnosci.
Rada przedktada Zarzadowi wnioski w sprawach, ktore wymagaja decyzji Zarzadu.

Rozdzial 3
Posiedzenia Rady Nadzorczej

§8.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w innym miejscu wyznaczonym przez
Przewodniczacego Rady na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Przewodniczacy Rady, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy moze zwotaé posiedzenie w innym miejscu.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia powinny
si¢ odby¢ co najmniej cztery razy w roku obrotowym. Nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwolane w
kazdej chwili.

§9.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje 1 przewodniczy im Przewodniczacy, a w razie jego niecobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady.

Porzadek obrad ustala oraz zawiadomienia podpisuje osoba uprawniona do zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej.

§ 10.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego nicobecnos$ci Wiceprzewodniczacy zwoluje posiedzenie
Rady Nadzorczej z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej.
Whniosek taki powinien by¢ adresowany na r¢ce Przewodniczacego Rady i zosta¢ ztozony w lokalu Zarzadu
w siedzibie Spotki.

Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu 2 (dwdch) tygodni od dnia ztozenia wniosku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje si¢ listami poleconymi wyslanymi co najmniej na 7 (siedem) dni
przed planowanym terminem posiedzenia lub powiadomieniem przez telefaks lub poczta elektroniczng tych
Cztonkow Rady Nadzorczej, ktorzy przekazali Spotce numer telefaksu albo adres poczty elektronicznej,



chyba ze wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza zgode na odbycie posiedzenia bez wczesniejszego
zachowania powyzszego siedmiodniowego terminu powiadomienia. Zawiadomienie powinno zawieraé
proponowany porzadek obrad, oraz wskazywa¢ datg, godzing i miejsce odbycia si¢ posiedzenia; do
zawiadomienia nalezy dolgczy¢ projekty uchwal oraz inne materialy dotyczace spraw wnoszonych na
posiedzenie Rady.

W przypadku, gdy Przewodniczacy lub w razie jego nieobecnos$ci Wiceprzewodniczacy nie zwota
posiedzenia Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych powyzej, wowczas wnioskodawca moze
samodzielnie zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie 7 (siedmiu) dni od uptywu terminu
wskazanego powyzej, zgodnie z zasadami wskazanymi w ust. 3 powyze;j.

Z zastrzezeniem postanowien KSH Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu
uchwat Rady Nadzorczej oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorcze;j.
Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej.

Z zastrzezeniem postanowien KSH Rada Nadzorcza moze podejmowacé uchwaty poza posiedzeniem w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosc
(telefonicznie lub za posrednictwem korespondencji e-mail). Uchwala podjeta w powyzszy sposob jest
wazna tylko wtedy, gdy wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

§ 10a.

Dopuszcza si¢ mozliwos¢ uczestnictwa Czlonkéw Rady w posiedzeniu oraz glosowania nad

podejmowanymi uchwatami w ramach tego posiedzenia przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego

porozumiewania si¢ na odlegtos¢, to jest tele- lub wideokonferencji, z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad
wskazanym w zawiadomieniu, obecnych jest co najmniej polowa jej Czlonkéw i istnieje techniczna
mozliwo$¢ zapewnienia bezpiecznego potaczenia.

Uczestnictwo w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu s$rodkéw bezposredniego

porozumiewania si¢ na odlegtosc¢, o ktorych mowa w ust. 1 obejmuje tacznie:

4) transmisj¢ posiedzenia Rady Nadzorczej w czasie rzeczywistym w miejscu przebywania Cztonkoéw
Rady;

5) dwustronng komunikacj¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej Czlonkowie Rady moga
wypowiada¢ si¢ w toku posiedzenia Rady Nadzorczej, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
posiedzenia;

6) wykonywanie prawa glosu podczas posiedzenia Rady Nadzorczej.

Decyzje o mozliwos$ci uczestnictwa Cztonkow Rady w okreslonym posiedzeniu, przy wykorzystaniu tele-

lub wideokonferencji, podejmuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, zamieszczajac stosowng informacje w

zawiadomieniu o posiedzeniu Rady.

Cztonkowie Rady chcacy wuczestniczy¢é w posiedzeniu Rady przy wykorzystaniu tele — lub

wideokonferencji, powinni przed zwotaniem posiedzenia zglosi¢ do Przewodniczacego Rady Nadzorczej

zamiar skorzystania z tej formy udziatu w posiedzeniu.

Niezwlocznie po otwarciu posiedzenia Rady Nadzorczej, w ktorym przewidziano mozliwo$¢ uczestnictwa

w posiedzeniu przy wykorzystaniu tele — lub wideokonferencji, Przewodniczacy Rady Nadzorczej

informuje obecnych, ktorzy Czlonkowie Rady uczestnicza w posiedzeniu przy wykorzystaniu $rodkow

bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ okreslonych w ust. 1 - 4.

Uczestnictwo poszczegolnych Czlonkow Rady w posiedzeniu za posrednictwem srodkdw bezposredniego

porozumiewania si¢ na odleglos¢ odnotowuje si¢ na sporzadzonej liScie obecnosci oraz w protokole z

danego posiedzenia, ze wskazaniem Czlonkéw Rady korzystajacych z tej formy uczestnictwa w

posiedzeniu.

Spotka nie ponosi odpowiedzialnosci za brak mozliwosci uczestnictwa Czlonkow Rady Nadzorczej przy

wykorzystaniu tele- lub wideokonferencji w przypadku, gdy brak ten jest nastgpstwem okolicznosci

niezaleznych od Spotki, w szczegdlnosci takich jak: brak mozliwosci polaczenia si¢ z terminalem do tele —
lub wideokonferencji, przy uzyciu ktorego mozliwe jest uczestnictwo w posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz
wykonywanie prawa glosu, utrata polaczenia z salg obrad na ktorej odbywa si¢ posiedzenie Rady

Nadzorczej, awarie systemow teleinformatycznych, wystapienie sity wyzsze;j.
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10.

W przypadku utraty polaczenia z terminalem do tele — lub wideokonferencji podczas posiedzenia Rady
Nadzorczej, decyzje o kontynuowaniu posiedzenia lub ogloszeniu przerwy w obradach podejmuje
Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j.

Uchwata podjeta w trybie okreslonym w niniejszym paragrafie jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Cztonkowie Rady obowiazani sg do zachowania tajemnicy wiadomos$ci zwigzanych z dziatalno$cia Spotki,
ktore powzieli w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci.

§11.

Dla waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich Cztonkow
Rady Nadzorczej oraz obecnos$¢ na posiedzeniu co najmniej polowy jej Cztonkow.
Dla waznosci uchwaty Rady Nadzorczej o wyrazeniu zgody w sprawach, o ktérych mowa — w ustepach
9.17.19, 9.17.22, 9.17.22a i 9.17.23 Statutu, z wylaczeniem wyjatkow wskazanych w ustepie 9.17.23,
wymagane jest gtosowanie za podjeciem takiej uchwaty przez co najmniej jednego niezaleznego Cztonka
Rady Nadzorczej, jezeli osoba o takim statusie wchodzi w sktad Rady Nadzorcze;j.

§ 12.

Z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w Statucie, do podjecia uchwaty przez Rade Nadzorcza Spotki
wymagana jest zwykla wigkszos¢ glosow. W przypadku rownej liczby gloséw rozstrzyga glos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

§ 13.

Glosowanie na posiedzeniu Rady Nadzorczej jest jawne. Tajne glosowania zarzadza si¢ w sprawach
osobowych, jak réwniez na zadanie cho¢by jednego z obecnych na posiedzeniu Cztonkow Rady
Nadzorczej.

§ 14.

Poszczegolne sprawy umieszczane sg w porzadku obrad na wniosek:

1) Zarzadu, poszczegdlnych Cztonkow Zarzadu, lub

2) Cztonka Rady Nadzorczej,
jezeli wniosek taki zostanie zgloszony co najmniej na 20 (dwadzieScia) dni przed posiedzeniem Rady.
Whiosek o uzupehienie porzadku obrad Rady ztozony po zlozeniu wniosku o zwotanie posiedzenia Rady
nalezy zgtosi¢ na rgce Przewodniczacego Rady w terminie umozliwiajacym zmiane porzadku obrad, z
zachowaniem terminu, o ktérym mowa w § 10 ust. 3 1 4 Regulaminu.
W przypadku przekazania wniosku o uzupehienie porzadku obrad Rady w terminie innym niz wskazany w
ust. 2, wniosek o uzupetnienie porzadku obrad zostanie poddany pod glosowanie przez Przewodniczacego
Rady na posiedzeniu Rady.
Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupelniany w trakcie posiedzenia,
ktérego ma to dotyczy¢ z wyjatkiem przypadkow, gdy:

1) wszyscy Cztonkowie Rady sg obecni i wyrazg zgode na zmiang lub uzupetnienie porzadku obrad,

2) podjecie stosownych dziatan przez Rade jest niezbedne by uchroni¢ Spotke przed szkoda,

3) przedmiotem uchwaly jest ocena czy istnieje konflikt interesow migdzy Cztonkiem Rady a Spotka.
Wnhioski o charakterze porzadkowym moga by¢ zawsze przedmiotem waznej uchwaly nawet, jezeli nie sg
zawarte w porzadku obrad.

§ 15.

W posiedzeniach Rady moga uczestniczy¢ Czlonkowie Zarzadu, a takze inne osoby zaproszone przez Rade
Nadzorcza. Jezeli przedmiotem obrad maja by¢ sprawy pozostajace w obszarze obowigzkow danego
Czlonka Zarzadu, Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest zobowigzany do zaproszenia tego Czlonka na
posiedzenie.
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W przypadku rozpatrywania sprawozdan dotyczacych dziatalnosci Spotki, Rada moze zaprosi¢, w celu
uzyskania wyjasnien, wlasciwych merytorycznie pracownikow Spotki.

Do zaproszen kierowanych do Czlonkéw Zarzadu lub pracownikéw Spotki stosuje sie odpowiednio
wymogi okre§lone w § 10 ust. 3 zd. trzecie Regulaminu; zaproszenia te powinny zosta¢ dostarczone z
odpowiednim wyprzedzeniem przed terminem posiedzenia Rady.

Czlonkowie Zarzadu nie uczestnicza w tej czes$ci posiedzenia Rady, ktéra dotyczy bezposrednio ich lub
Zarzadu, w szczegbdlnosci odwotania Cztonka Zarzadu u oraz wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu.

§ 16.

Wszystkie podejmowane przez Rad¢ Nadzorcza uchwaly sg protokotowane, a protokot jest kazdorazowo
podpisywany przez Przewodniczacego badz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz protokolanta.
Protokdt powinien zawiera¢ co najmniej kolejny numer oraz dat¢ posiedzenia, porzadek obrad, imiona i
nazwiska obecnych cztonkéw Rady oraz innych osob uczestniczacych w posiedzeniu Rady, tres¢ podjetych
uchwat, liczbg gtosd6w oddanych na poszczegolne uchwaly oraz zdania odregbne.
Projekty protokotéw z posiedzenia Rady Nadzorczej sa:
1) sporzadzane na biezaco w trakcie posiedzenia Rady i przedstawiane Cztonkom Rady do zatwierdzenia
1 podpisania niezwlocznie po zakonczeniu posiedzenia, lub
2) przesylane listownie, za posrednictwem Kuriera, faksu lub e-maila do Cztonkéw Rady Nadzorczej w
celu zapoznania si¢ z ich tresciag w terminie 2 (dwoch) tygodni po odbyciu posiedzenia Rady
Nadzorczej.
W przypadku, o ktérym mowa w ust. 3 pkt 2, Cztonkowie Rady Nadzorczej moga zgtasza¢ uwagi w
zakresie tresci protokotu w terminie 2 (dwodch) tygodni od dnia otrzymania protokotu jednakze nie pdzniej
niz na 1 (jeden) dzien roboczy przed kolejnym posiedzeniem Rady Nadzorczej. Po uzgodnieniu tresci
Protokotu w wyniku zgloszonych uwag Protokoét podlega zatwierdzeniu i podpisaniu na kolejnym
posiedzeniu Rady.
W kazdym protokole z posiedzenia przed przystgpieniem do obrad zamieszcza si¢ wzmianke na temat
istnienia lub braku zastrzezen co do sposobu zwolania posiedzenia.

§17.

Protokoty i dokumentacja dotyczaca Rady sa przechowywane w siedzibie Spotki.

Rada wyznacza osobe odpowiedzialng za prowadzenie ksiegi protokoldw Rady, sporzadzanie odpisow
uchwat i wydawanie ich uprawnionym oraz przygotowywanie materiatdw na posiedzenia Rady.

Obstuge biurowa oraz administracyjno-techniczng Rady zapewnia Zarzad Spoiki.

Koszty dziatalno$ci Rady Nadzorczej ponosi Spoltka.

Rozdzial 4
Komisje oraz komitety Rady Nadzorczej

§ 18.

Rada Nadzorcza moze powotywaé, w drodze uchwaly, komisje lub komitety, zarbwno state jak i do
wyjasnienia poszczegdlnych kwestii - okreslajac organizacjg, sposob dziatania i szczegdtowe kompetencje
tych komisji i komitetéw - o ile przedmiot prac danej komisji lub komitetu miesci si¢ w zakresie
kompetencji Rady Nadzorczej, przy czym w ramach Rady Nadzorczej powotuje si¢ jako komitety state:

1) Komitet Audytu, ktérego dziatalno$¢ jest regulowana przepisami stosownej ustawy - wlasciwy w
szczegodlnosci w sprawach nadzoru nad sprawozdawczoscig finansowg Spotki 1 procesem badania
sprawozdan finansowych Spotki;

2) Komitet Wynagrodzen - wlasciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad sposobem i formg
wynagradzania czlonkow Zarzadu Spotki oraz kwestiami wprowadzania w Spotce programow
motywacyjnych.

W sktad kazdego komitetu stalego wchodzi co najmniej 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
osoba pehnigca funkcj¢ przewodniczacego komitetu statego, powolywanych i odwotywanych przez Rade



Nadzorcza, przy czym jednym z czlonkow komitetu stalego musi by¢ cztonek niezalezny, o ktorym mowa

w § 2 ust. 2 Regulaminu.

Pracami komitetu stalego kieruje przewodniczacy komitetu statego.

Komitet staly podejmuje uchwaty w sprawach nalezacych do jego wlasciwosci.

Uchwaly komitetu statego sa podejmowane zwykla wigkszoScig glosow; w razie réwnej liczby glosow

rozstrzyga glos przewodniczacego komitetu stalego.

Ten sam cztonek Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ w sktad wigcej niz jednego komitetu statego.

6. Komitet staty, w zakresie nieuregulowanym w Regulaminie, moze w drodze uchwaty ustali¢ szczegotows
organizacj¢ i tryb swojego dzialania.
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§ 19.

1. W sklad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej jeden cztonek niezalezny, o ktorym mowa w § 2 ust. 2
Regulaminu, posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej (obejmujacej w
szczegoblnosci badanie i przeglad sprawozdan finansowych spotek kapitatowych), przy czym ten cztonek
niezalezny musi spetnia¢ kryteria niezalezno$ci wynikajace z art. 86 ust. 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o
bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649).

2. Wiasciwos¢ Komitetu Audytu obejmuje:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewngtrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

4) monitorowanie niezalezno$ci podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do badania sprawozdan
finansowych oraz dziatajacego w ramach tego podmiotu bieglego rewidenta;

5) doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego nadzoru nad sprawozdawczoscig
finansowa Spotki i procesem badania sprawozdan finansowych Spotki oraz wdrazania zasad
sprawozdawczoséci finansowej i kontroli wewnetrznej w Spotce oraz wspodipraca z podmiotami
uprawnionymi (firmami audytorskimi) do badania sprawozdan finansowych Spotki i dziatajagcymi w
ramach tych podmiotéw biegltymi rewidentami.

3. W szczegolnoscei do zadan Komitetu nalezy:

1) rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do
badania sprawozdan finansowych Spoiki, w tym skonsolidowanych sprawozdan finansowych, a
takze warunkow umowy z takim podmiotem i wysoko$ci jego wynagrodzenia;

2) ocena zakresu niezalezno$ci wybranej firmy audytorskiej oraz bieglego rewidenta;

3) przygotowywanie projektow uchwat Rady Nadzorczej w sprawach finansowych Spotki;

4) rozpatrywanie kwartalnych, potrocznych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki;

5) omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktore moga wynikaé z badania sprawozdan
finansowych Spotki;

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia lub odrzucenia sprawozdania finansowego Spotki;

7) zapewnianie jak najpetniejszej komunikacji pomiedzy bieglym rewidentem i Radg Nadzorcza;

8) wspotpraca z audytorem wewnetrznym Spotki;

9) analiza uwag kierowanych do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentow Spotki oraz
odpowiedzi Zarzadu;

10) analiza raportéw audytorow wewnetrznych Spotki oraz odpowiedzi Zarzadu na zawarte w tych
raportach uwagi i postulaty;

11) analizowanie i ocena stosunkow i zalezno$ci wystepujacych w Spotce, a takze w samej Radzie
Nadzorczej i Zarzadzie Spotki pod katem istnienia lub mozliwosci wystapienia konfliktow
interesOw oraz podejmowanie dziatan zmierzajacych do wyeliminowania tego rodzaju zjawisk;

12) rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spoétki, na ktore zwrocit uwage
Komitet lub Rada Nadzorcza.

4. Komitet Audytu zbiera si¢ stosownie do potrzeb, nie rzadziej jednak niz dwa razy w roku.

§ 20.



1. W skitad Komitetu Wynagrodzen wchodzi trzech cztonkow Rady.
2. Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci:
1) planowanie polityki wynagrodzen Cztonkoéw Zarzadu;
2) nadzor nad sposobem i forma wynagradzania cztonkoéw Zarzadu Spotki, w udzielanie Radzie
Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie;
3) dostosowywanie wynagrodzen Cztonkow Zarzadu do dtugofalowych intereséw Spotki i wynikow
finansowych Spofki;
4) zagadnienia zwigzane z wprowadzaniem oraz wprowadzonymi w Spolce programami motywacyjnymi
adresowanymi do Zarzadu oraz pracownikow Spotki.
3. Komitet Wynagrodzen zbiera si¢ stosownie do potrzeb, nie rzadziej jednak niz dwa razy w roku.

§21.

Komitety Audytu i Wynagrodzen, jak rowniez inne komitety lub komisje utworzone przez Rade sktadaja
Radzie roczne sprawozdania ze swojej dziatalno$ci, ktore sa przedstawiane na posiedzeniu Rady
Nadzorczej poprzedzajacym Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Ponadto te komitety lub komisje
przekazuja Radzie Nadzorczej, w miarg potrzeb, informacje o podjetych decyzjach w zakresie swej
wlasciwosci.

Rozdzial 5
Prawa i obowigzki Czlonkéw Rady Nadzorczej

§ 22.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac si¢ w swoim postgpowaniu interesem Spotki oraz
niezaleznoscig opinii 1 sadow, a w szczegolnoscei:
1) nie przyjmowa¢ nieuzasadnionych korzysci, ktore mogtyby rzutowaé negatywnie na ocen¢
niezalezno$ci jego opinii 1 sadow,
2) wyraznie zglaszaé swoj sprzeciw i zdanie odrgbne w przypadku uznania, ze decyzja Rady Nadzorczej
stoi w sprzecznosci z interesem Spotki.

§ 23.

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w skladzie
umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia. Nieobecno$¢ Cztonka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia,
ktoére powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

2. Czlonek Rady obowigzany jest do brania udzialu w posiedzeniach, sprawowania nadzoru i kontroli
realizacji uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady, a takze:

1) udzielania pomocy poszczegdlnym jednostkom organizacyjnym Spotki w zakresie wykonywania ich
zadan;

2) w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygania spraw omawianych przez
Walne Zgromadzenie udziela¢ uczestnikom Walnego Zgromadzenia wyjasnien i informacji
dotyczacych Spotki.

§ 24.

1. Cztonkowie Rady powinni podejmowac odpowiednie dzialania, aby otrzymywacé od Zarzadu regularne i
wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku
zwigzanym z prowadzong dziatalnos$cig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Na kazdym posiedzeniu
Rady Nadzorczej Zarzad zdaje relacje z wszelkich istotnych spraw dotyczacych dziatalnosci Spotki. W
sprawach niecierpiacych zwloki Czlonkowie Rady Nadzorczej informowani sg przez Zarzad w trybie
obiegowym (pisemnym). W takim przypadku Zarzad przekazuje pisemng informacje na rgce
Przewodniczacego Rady.



Kazdy Czlonek Rady Nadzorczej powinien przestrzega¢ obowigzujacych zasad ochrony informacji, w
ktorych posiadanie wszedt w zwiazku ze swoja dziatalnos$cia w Radzie Nadzorczej, w tym informacji
objetych prawnie chroniong tajemnica lub stanowigcych informacje poufne w rozumieniu przepiséw o
obrocie instrumentami finansowymi, w szczegdlnosci nie ujawnia¢ ani nie wykorzystywaé tego rodzaju
informacji w sposob sprzeczny z prawem oraz uniemozliwia¢ osobom nieuprawnionym uzyskanie dostepu
do posiadanych informaciji.

§ 25.

Czlonek Rady jest obowigzany do informowania pozostatych Czlonkéw Rady o zaistnialym konflikcie
interesOw oraz nie uczestniczy w obradach ani nie bierze udzialu w gtosowaniu nad przyjgciem uchwaty w
sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow.

Przez konflikt interesow rozumie si¢ okoliczno$ci mogace doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci migedzy
interesem Czlonka Rady lub podmiotu z nim powigzanego a interesem Spotki lub jej Grupy Kapitatowe;.
Konflikt interesoéw moze powsta¢ w szczegolnosci, gdy:

1) Cztonek Rady lub podmiot z nim powigzany moze uzyska¢ korzys$¢ lub unikng¢ straty wskutek
poniesienia straty lub nieuzyskania korzysci przez Spotke lub jej Grupe Kapitatowa;

2) Czlonek Rady lub podmiot z nim powigzany posiada obiektywny powod, aby preferowaé okre§lony
podmiot w relacjach ze Spotka lub podmiotem z jej Grupy Kapitatowej;

3) interes majatkowy Cztonka Rady pozostaje rozbiezny z interesem majatkowym Spotki lub podmiotu z
jej Grupy Kapitatowej;

4) Czlonek Rady lub podmiot z nim powigzany prowadzi taka samg dziatalno$¢ jak dziatalnosé
prowadzona przez Spotke lub jej Grupe Kapitatowa;

5) Czlonek Rady lub podmiot z nim powigzany otrzyma od innego podmiotu bedgcego lub majacego by¢
kontrahentem Spotki lub podmiotu z jej Grupy Kapitatowej, korzy$¢ majatkowa w zwiazku z ushuga
$wiadczong na rzecz takiego innego podmiotu;

6) Czionek Rady angazuje si¢ osobiscie w dziatalno$¢ gospodarczg lub innego rodzaju aktywnos$¢ poza
Spotka, w sposdb, ktory uniemozliwia mu poswiecenie niezbgdnej ilosci czasu na wykonywanie
swoich obowigzkow na rzecz Spotki lub jej Grupy Kapitatowej.

§ 26.

Kazdy Czlonek Rady Nadzorczej jest obowiazany niezwlocznie przekaza¢ Zarzadowi informacj¢ o
osobistych, faktycznych oraz organizacyjnych powigzaniach Cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% gltoséw na Walnym Zgromadzeniu.

W przypadku osiagnigcia przez jakikolwiek podmiot liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu, o ktorej
mowa w ust. 1 powyzej, Zarzad informuje o tym Cztonkéw Rady Nadzorczej na pismie na najblizszym
posiedzeniu Rady, lub w przypadku nieobecno$ci cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady - poprzez
wystanie powiadomienia w formie listu poleconego. W takiej sytuacji Cztonkowie Rady zobowiazani sg do
ztozenia pisemnej informacji o powiagzaniach w terminie 3 (trzech) dni od dnia posiedzenia, na ktorym
otrzymali informacje Zarzadu.

W przypadku zmiany w powigzaniach, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej Cztonek Rady Nadzorczej ma
obowigzek aktualizowa¢ przekazane wcze$niej informacje w terminie 7 (siedmiu) dni od zaistnienia
zmiany powigzan.

Informacje okreslone w ust. 1 powyzej moga by¢ udostgpnione osobom trzecim w siedzibie Spotki, na ich
pisemny wniosek, skierowany do Zarzadu Spoiki.

§ 27.

Czlonkowie Rady sg obowigzani do przekazywania Spolce, w trybie, zakresie i w terminach wynikajacych
z wla$ciwych przepiséw o obrocie instrumentami finansowymi, informacji o zawartych przez te osoby oraz
osoby blisko z nimi zwigzane w rozumieniu wlasciwych przepisow o obrocie instrumentami finansowymi,
na wilasny rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia akcji Spoltki, praw pochodnych dotyczacych akcji
Spotki oraz innych instrumentéw finansowych powigzanych z tymi papierami wartoSciowymi,
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dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedacych przedmiotem ubiegania si¢ o dopuszczenie
do obrotu na takim rynku.

§ 28.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby
to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegolnosci jesli mogloby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie
istotnej uchwaty.

§ 29.

Kazdy Czlonek Rady Nadzorczej moze otrzymaé wynagrodzenie z tytulu wykonywania swoich
obowigzkow.

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej wynika z uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Wynagrodzenie to powinno wigza¢ si¢ z zakresem zadan i odpowiedzialno$ci wynikajacej z petnionej
funkcji, powinno odpowiada¢ wielkosci Spotki i pozostawaé w rozsadnym stosunku do jej wynikow
ekonomicznych.

Rozdzial 6
Postanowienia koncowe

§ 30.

Wszelkie zmiany i uzupehienia niniejszego Regulaminu wymagaja dla swej waznoS$ci zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie, w drodze uchwaty.

W sprawach nieobjetych Regulaminem zastosowanie majg odpowiednie przepisy prawa lub Statutu Spotki.
W przypadku zaistnienia niezgodno$ci postanowien niniejszego Regulaminu z przepisami prawa lub
Statutem Spotki, moc obowigzujaca majg odpowiednio te przepisy prawa lub regulacje statutowe.



