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1. PISMO PREZESA ZARZADU HARPER HYGIENICS S.A. DO
SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU ZA 2015 ROK

Szanowni Akcjonariusze, Szanaowni Panstwo,

Dzialania operacyjne Grupy Kapitatowej Harper Hygienics SA (,Grupy”) w 2015 roku koncentrowaly sie
na kitku kluczowych obszarach. Grupa prowadzita dzialania w obszarze dystrybucji i sprzedazy
adresujace wyzwania zwigzane z frudnymi warunkami ekonomiczno-politycznymi w Rosji i na Ukrainie.
Efekty tych dziatan przyniosly istotng redukcje negatywnej dynamiki sprzedazy w obu tych krajach.
Ujemna dynamika przychodéw w Rosji w pierwszym potroczu na poziomie -67,7% zmnigjszyla sie do
-46,4% w drugim péiroczu. Dia rynku ukraiiskiego dynamiki te poprawily sie z -72,9% do -457%
péirocze do polrocza 2015. Nalezy zaznaczy¢, ze Grupa konsekwentnie stosuje polityke przedptat dla
nowych kontrahentéw na tych rynkach.

Drugi kierunek dziatan komercyjnych, majgcych na celu przyrost przychoddéw na innych rynkach dat
wysokie poprawy dynamik. Dla pozostalych krajow Europy Centralno-Wschodnigj 2,6% wzrost w
pierwszym poéiroczu 2015, w drugim wyniost juz 19,0%. Natomiast w Niemczech | Wielkiej Brytanii
dynamiki sprzedazy w potroczach ksztattowaly sig na poziomie 11,0% i 19,1% odpowiednio.

Powyzsze dziatania jeszcze nie zniwelowaly catkowicie negatywnej dynamiki przychodow rok do roku,
ktdra w 2015 wyniosta -10,9%.

Na rynku polskim w badaniach Nielsen wida¢ kontynuacje rosnacego udziaiu marek wiasnych sieci, co
powoduje czeSciowa kanibalizacie sprzedazy brandowej. Dodatkowo wartosé¢ sprzedazy marek
wiasnych w kanale dyskontowym ros$nie znacznie szybciej niz w innych kanatach dystrybucii.
Szczegoinie dotyczy to kategorii chusteczek dziecigcych gdzie w rynku rosngcym wartogciowo 11% r-
d-r, wzrost marek wiasnych sieci wyniost 22% przy stabiinym rynku produktow markowych.

Biorgc pod uwage powyzsze tendencje i wydarzenia Zarzad podjgt decyzie o optymalizacii struktury
organizacyjnej. W dniu 22 stycznia 2016 r. Zarzad oglosit regulamin zwolnien grupowych. Szczegdtowe
informacie na ten temat podano w raporcie biezacym nr 02/2016 z dnia 22.01 2016 .

Waznym projektem, ktory Grupa zakoriczyta w 2015 roku jest linia do produkcji wickniny Arvell. Po
zakonczeniu modyfikacji | przeprowadzonych pracach zmienione zostaly wymogi dotyczace zdolnosci
produkecyinych linii na 7,210 tys. ton rocznie. Wydajnos¢ ta w peini pokrywa zapotrzebowanie
wewnetrzne na widkning na najblizszy okres. Harper Hygienics S.A. oraz dostawca linii, firma
Teknoweb, wyrazili cheé dalszej wspolpracy w przysziosci nad zwigkszeniem produktywnosci tej linii.
W zwigzku z wyzej opisang zmiang nastapita redukcja ceny w kontrakcie z dostawca linii z 2,678 tys.
euro do 1,220 tys. euro, dodatkowo z korzystniejszym terminem platnosci w dwoch ratach, Informacije
o zmianach do umowy znaczacej podano do wiadomosci w raporcie biezacym nr 04/2016 z dnia
12.02.20186 1.

Regularna produkcja wiokniny Arvell pofaczona z dziataniami optymalizacyjnymi  struktury

organizacyjnej realizowanymi w roku 2016 wpiynie pozytywnie na pozycje Grupy w najblizszych
okresach zmieniajgce] sie sytuacji rynkowe;j.

Z wyrazami szg

ity

....

Rot ﬂgtt"”ﬁéymann
Prezes Zarzadu
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2. PODSUMOWANIE SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY
KAPITALOWEJ HARPER HYGIENICS S.A.

2.1, informacja o zasadach polityki rachunkowosci i zasadach ustalania wartosci
skladnikow aktywow i pasywow.

W ciggu 2015 roku Grupa Kapitalowa Harper Hygienics S.A. (dalej ,Grupa Kapitalowa Harper
Hygienics”, ,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa”} nie zmienila istotnie zasad polityki rachunkowosci ani nie
zmienita zasad ustalania wartosci skiadnikdw aktywdw i pasywow. Zasady stosowane przez Harper
Hygienics S.A. (dalej ,Harper Hygienics” Iub ,Spoétka dominujgca’) oraz spdki zalezne objgte
konsolidacjg i ich aktualizacja zostaly szczegéiowo opisane w informacji dodatkowe] do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015. Stesowanie powyzszych zasad umozZliwia
rzetelne | prawidtowe ustalenie stanu majgtkowego i wyniku finansowego.

2.2 Opis waznych zdarzen majacych znaczacy wplyw na dzialalnosé oraz wyniki
Grupy Kapitalowej Harper Hygienics S.A. w roku obrotowym lub ktorych
wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

Spétka dominujgca dokonata restrukturyzacii finansowania w trakcie 2015 roku. Szczegolowy opis
zwigzanych z tym procesem transakgiji zostal umieszczony w sekcji 2.7.

Do dnia przekazania ninigjszego sprawozdania nie wystgpily Zadne inne istotne zdarzenia mogace w
Znaczgey sposob wplyngé na przyszie wyniki finansowe Harper Hygienics S.A.
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2.3. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

tabela 1. podstawowe wielkosci ekonomiczneo-finansowe

‘przychody netto ze sprzedazy 199 290 223893 -10,9%
zysk brutio ze sprzedazy 58 044 70 209 -17.4%
sty Sproodaty s S
koszty ogolnego zarzadu N A T 20760 2.9%
pozostale koszty i przychody operacyjne 42 -1 941 T .99.4%

“EySk Operacyjny T - “4 873 14 453 . “66,3%

‘koszty i przychody finansowe -4'603 3522 :

2ok oizod opodatkowaniem - e
ek el e g

BB o s e

Przychody netto w 2015 roku sg nizsze o 10,8% w ujeciu rok do roku. Utrzymujaca sie ujemna dynamika
jest spowodowana glebokim spadkiem sprzedazy na dwoch waznych dla Grupy rynkach: ukrainskim i
rosyiskim, Poziom sprzedazy na rynku rosyjskim i ukrainskim wyniost 18,1 min ziotych w poréwnaniu
do 42 4 min ziotych w roku 2014, Stanowi to spadek obrotdw o ponad 56% rok do roku, realizowany
przy nizszej rentownosci brutto ze sprzedazy.

Sprzedaz narastajgco w 2015 r. na rynku krajowym spadia o 1,8% r-d-r, przy czym w samym czwartym
kwartale o 0,6% r-d-r. Wynika to wylacznie z intensywnej walki konkurencyjnej w kategorii chusteczek
dla dziect w produktach brandowych. Z drugiej strony postepuje zmiana struktury handlu detalicznego
polegajgca na wzroscie udziatu dyskontow w catkowitej sprzedazy wszystkich kanatow dystrybucii. Inne
kategorie w segmencie widkninowym (m.in. chusteczki gospodarcze, do demakijazu) pokazujg
pozytywne dynamiki r-d-r,

Ujemna dynamika poziomu zysku brutto ze sprzedazy odzwierciedia dynamike przychodow, przy
nieznacznie nizszym poziomie rentownosci sprzedazy {29,2% w pordwnaniu do 31,4% w tym samym
okresie roku ubieglego). Nizsza rentowno$¢ jest przede wszystkim konsekwencjg dostosowania cen
do nizszych poziomdw na bedgcych w kryzysie rynkach rosyjskim i ukrainskim.

W 2015 r. abnizono koszty sprzedazy o 1,4 min ziotych w porownaniu deo 2014 r. pomimo wyzszych
kosztéw logistyki, obsiugi magazynowej i dystrybucji z uwagi na zmiane struktury geograficznej
przychoddw Grupy. Koszty ogdlnego zarzadu wzrosly o 607 tys. ziotych w poréwnaniu do kosztow roku
poprzedniego. Spdilka ponicsta dodatkowe koszty jednorazowe zwigzane z pozyskaniem inwestora
strategicznego (raport biezgey nr 02/2015 z 30.04.2015 oraz 13/2015 z B8.06.2015) w wysokosci
400 tys. ziotych oraz koszty sgdowe w wysokosci 100 tys. zlotych zwigzane z pozwem przeciwko
Ukrcotton do Sadu Arbitrazowego przy KIG w Warszawie. W dniu 20 stycznia 2016 r. Sad wydat wyrok
zasadzajgcy na rzecz Harper Hygienics zaplate calodci wnoszonej kwoty wraz z odsetkami i kosztami
postepowania.

W 2015 r. wynik na pozostalej dzialalnosci operacyjnej byl wyZzszy o 2 min zt. W roku ubieglym Spdlka
w pozycji pozostalych koszidéw operacyjnych uwzglednida odpis na naleznosé od ukraifiskiego
kontrahenta w wysokosci 2,6 min ziotych.

Wynik EBITDA za 2015 r. w wysokosei blisko 15 min ziotych byt 0 37,1% nizszy r-d-r w konsekwencji
powyzej opisanych zmian na rynkach zbytu.
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W celu elastycznego dostosowania warunkéw finansowania i harmonogramow splat zadluzenia do
aktualnych oraz przysziych potrzeb Grupy w 2015 1. zrefinansowano na nowych warunkach kredyty,
jak i zobowigzania z tytulu obligacji serii A i serii B. W wyniku zwigzanych z tym procesem transakcji
rozpoznano w kosztach finansowych jednorazowg prowizjie od wezesniejszej splaty kredyiu w BZ WBK
(0,2 min ziotych)}, koszty zamkniecia powigzanej transakcji zabezpieczajgcej IRS (0,2 min ziotych) oraz
koszty przedierminowego wykupu obligacji serii B (0,2 min ziotych). Szczegotowy opis refinansowania
obligacji serii B umieszczono w sekeji 2.7 niniejszego raportu.

W 2014 roku przychod zwigzany z podatkiemn dochodowym w kwocie 18 min 2 wynikal ze zmian salda
podatku odroczonego w konsekwencji rozpoznania akfywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego reprezentujacego korzysé podatkowg w wyniku prowadzenia przez Harper Hygienics
S.A. dziatalnosci na terenie Tarnobrzeskie] Specialnej Strefy Ekonomicznej  EURO-PARK WISLOSAN"
w wysokoséci 19,1 min ziotych. W 2015 r. rozpoznano kolejne 0,4 min zlotych oraz wykorzystano czesc
wyzej wymienionego aktywa w kwocie 1,3 min ziotych. Dodatkowo w 2015 roku spisano 1,0 min ziotych
aktywa zwigzanego ze stralg podatkowsg z 2011 roku.

Grupa zakonczyla rok 2015 ze stratg w wysokosci 1,4 min ziotych.

Zdarzenia o jednorazowym lub nietypowym charakterze wplywajace na dzialalno$é Grupy i
osiggniete wyniki finansowe.

W polowie roku 2015 Zarzad Spélki dominujgcej, odpowiadajac na rosngce zainteresowanie Harper
Hygienics S.A., rozpoczat zorganizowany proces ukierunkowany na pozyskanie inwestora
strategicznego, ktérego ewentualne zaangazowanie pozytywnie wplyneloby na dalszy rozwoj Grupy.
Jednak w grudniu 2015 r. Zarzad podjgt uchwale o czasowym wstrzymaniu procesu ze wzgledu na fakt,
2e proces ten nie pozwolit na osiagnigcie celéw zakiadanych przy jego rozpoczeciu. Zarzad
poinformowat o wyzej wymienionych wydarzeniach w raportach biezgeych nr 13/2015 z dnia 8.06.2015
oraz nr 27/2015 z dnia 11.12.2015.

Koszty o charakterze jednorazowym poniesione w zwigzku z wyzej opisanym procesem w 2015 r.
wyniosty prawie 400 tys. zlotych,

W roku 2015 nie wysigpily inne istotne zdarzenia jednorazowe lub o nietypowym charakterze
wplywajace na wartosé aktywow, pasywow, kapital, przepiywy srodkéw pienieznych lub osiggniete
wyniki finansowe poza rozpoznaniem aktywa na odroczonym podatku dochodowym oraz jego odpisem,
co zostalo wyjasnione powyzej,

Qcena czynnikow i nietypowych zdarzert majacych wplyw na wynik z dziatalnosci Grupy.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wplyw na wynik z dziatalnosci Grupy za rok obrotowy wraz z
okresleniem ich wplywu na osiagniety wynik zostaly opisane powyzej.

2.4, Informacje o produktach, rynkach zbytu oraz Zrédtach zaopatrzenia.

tabela 2. sprzedaz netto w podziale na Kraj i zagranice

A Lo e

sprzedaz krajowa 132 524 66,5% 134 922 60,3%
sprzedaz eksportowa 66 766 33,5% 88 671 39.7%
sprzedaz netto razem 199 290 100,0% 223 593 100,0%
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tabela 3. sprzedaz netto wg rynkow zbytu

132524 134922

o edas ehaponowa T e )
_Rosjg 14 706

3443
chodniel S aTe
iemecy, Wik Brytania) 1570 i
" pozostale kraje eksportowe o g3z
B e

114 A72%
223593 -10.9%

Na rynku polskim sprzedaz byla nizsza niz w roku poprzednim o 1,8% gtéwnie ze wzgledu na nizsza
wartosciowo sprzedaz w kategoril chusteczek dzieciecych co wynika z trendéw rynkowych opisanych
ponizej. Grupa kompensuje to pozytywng dynamikg w pozostatych kategoriach (chusteczki
odéwiezajgce, gospodarcze oraz kategoria zwigzana z demakijazem) dzieki wprowadzanym
innowacjom produktowym. Jedna z nich byt pielegnacyjny zmywacz do paznokci w chusteczce, kiory
zostal nagrodzony w konkursie Best Beauty Buys prestizowego magazynu inSyle.

Na poziom sprzedazy na rynkach eksportowych wplywaja przede wszystkim spadki na rynku rosyjskim
i ukraifiskim, -56,1% oraz -61,4%, odpowiednio. W krajach Europy Centrainej] | Wschodniej oraz w
Europie Zachodniej Grupa notuje wzrosty kolejny rok o duzo wyzsze] dynamice niz w roku ubieglym
(10,9% 1 15,1% odpowiednio w poréwnaniu z dynamikami za 2014 rok, ktore wyniosly 6,7% oraz -0,1%,
odpowiednio).

Przychody w pozostatych krajach sa nizsze o 1,9 miliona ziotych, z czego 1,5 miliona ziotych dotyczy
transakcii B2B witkniny.

tabela 4. sprzedaz netto wg segmentow

_przychody netto ze spreedazy 199290 223593 -10,9%
_ bawelna R 112 264 130329 -13,9%
wiokniny ) B 83730 g0 009 -6,9%

pozostale 829 3286 12%

Ujemna dynamika w segmencie bawelnianym (platki i patyczki kosmetyczne) na poziomie 13,9% jest
pochodng kryzysu ekonomicznego na rynku rosyjskim i ukrainskim, gdzie produkty bawetniane
stanowily najwigkszg czes¢ oferty dystrybucyinej. Na rynku krajowym sprzedaz produktow
bawetnianych utrzymata sie na ubieglorocznym poziomie. Dodatkowo Grupa wykorzystata swoje moce
pozyskujgc kontrakty w Europie Zachodniej i w krajach Biiskiego Wschodu. NiZzsza sprzedaz w
segmencie widkninowym (chusteczki) wynika giéwnie z chusteczek dziecigcych na rynku krajowym.
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tabela 5. sprzedaz netto w podziale na brand i marke wiasna sieci

brand 81198 100 585
marka wiasna sieci o 114 797 119753
pozostala sprzedaz 3295 3255
“sprzedaz netto razem ) o “1gg200 223593

W 2015 dynamika sprzedazy produktow brandowych produkowanych pod znakami firmowymi Harper
Hygienics S.A. wynika przede wszystkim ze spadkow na rynkach wschodnich oraz zmian rynkowych w
kategorii chusteczek dzieciecych na rynku poiskim. Takze mniejsza sprzedaz na rynku ukrainskim
marek wiasnych lokalnych sieci odbita sig negatywnie na dynamice sprzedazy marek wiasnych, jednak
zostalo to skompensowane dobrymi wynikami w Europie Zachodniej.

Dane z rynku krajowego wg raportow Nielsen wskazujg na wzrost wartosci wszystkich kategorii, w
ktérych produkty dostarcza Grupa, o 14% w latach 2012-2015. Jednak gldwny wzrost na przestrzeni
ostatnich lat realizowany jest w kanale dyskontowym. Jest to szczegolnie widoczne w Kategorii
dzieciecej.

W odpowiedzi na trendy rynkowe w kraju Grupa prowadzita w 2015 roku wzmozone dziatania
prommocyine w kategorii nawilzanych chusteczek dziecigeych Kindii, w celu utrzymania pozycji rynkowej.
Dodatkowo w pofowie roku przygotowano atrakcyjne odéwiezenie opakowan produktow brandowych
Grupy w tej kategorii w celu zwrécenia uwagi nowych grup konsumentek. Udziat marki Kindii utrzymal
sie na poziomie 6% wartosciowo, a marka pozostata na drugiej pozycji wéréd produktow brandowych
w Polsce (wg danych Nielsen).

Grupa, jako producent zaréwno produktow swoich marek Cleanic, Kindii, Presto Clean, jak i marek sieci
handlowych, utrzymata pierwsza pozycje na rynku polskim we wszystkich swoich kategoriach.
Szczegoinie dobrg tendencje wzrostows wykazuje segment bawelniany, a Grupa zwigkszyla swoje
udzialy wartosciowe do okofo 53% (wg danych Nielsen za listopad-grudzier oraz wlasnych estymacii).
W kategorii chusteczek do demakijazu osiggnieto znaczacy wzrost udziatu w rynku z 40% do
52% r-d-r (wg danych MAT 2015 Nielsen). Miedzy innymi, konsumentki docendty zmieniong
pielegnacyjna formute plyndw oraz nowoczesng szatg graficzna.

Glawnymi surowcami do produkcji, w ktére zaopatruje sie Grupa sg wyczesy bawelniane, widknina,
polipropylen oraz ceiuloza. Grupa zaopatruje sie w podstawowe surowce zaréwno w kraju jak i za
granica.

2.5, Polityka w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitalowej.

W 2015 zakoficzono inwestycje linii Arvell do produkgji widkniny. Na podstawie testu produkcyjnego
maszyny, ktéry odbyt sie 15-16 grudnia 2015 r. w dniu 12 lutego 2016 r. podpisano aneks nr 5 de
umowy z dostawca linii oraz w dniu 18 lutego 2016 r profokdt odbioru linii Arvell. Informacje dotyczace
umowy przekazano raportem biezacym nr 04/2016 z dnia 12.02.2016 1.

Powyzszy projekt inwestycyjny bedzie wspieral produkcje w dynamicznie rozwijajgcej sie kategorii
chusteczek nawilzanych. Kategoria ta obejmuje produkty dia rynku FMCG (chusteczki nawilzanych dla
dzieci z mocng marka Kindii, chusteczki do higieny intymnej, odéwiezajace oraz do demakijazu Cleanic,
chusteczki czyszczace pod marka Presto) oraz wiokning dla innych producentow chustek w segmencie
B2B. Pozwoli on Spolce na zwigkszenie mocy produkcyjnych oraz poprawe ekonomiki produkcji
wyroboéw z segmentu wioknin. Daje on takze dobre perspektywy komercyjnego rozwoju w kolejnym
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roku biorgc pod uwage trendy rynkowe pokazujace wzrost udziatu dyskontow w kanatach dystrybuci,
gdzie przewaga kosztu wytworzenia bedzie kluczowa.

Wobec utrzymujacego sie kryzysu na rynkach ukrainskim i rosyjskim oraz postepujgcych zmian w
strukturze handlu detalicznego, w wyniku kidrych wzrasta udziat kanatu dyskontowego, Zarzad Spolki
dominujacej, po przeanalizowaniu wszystkich aspektéw biznesowych i spotecznych, podjat decyzje o
optymalizacji struktury organizacyjnej. W dniu 22 stycznia 2016 r. oglosit regulamin zwolnien
grupowych. Szczegétowe informacje na ten temat Zarzad podal w raporcie biezgeym nr 02/2016 z dnia
22.01.2016 1.

2.6. Wybrane dane  finansowe,  zawierajace podstawowe pozycie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego (rowniez przeliczone na Euro)
za rok 2015 i poprzedni rok obrotowy, a w przypadku sprawozdania z sytuacji
finansowej — na koniec 2015 i koniec poprzedniego roku obrotowego.

tabela 6. wybrane dane finansowe

przychodynetto ze sprzedazy T 199200 47628 223593
“zysk brutto ze sprzedazy 58 044 13872 70 299 16800
"Ey'sk z dzié}é!noééiVaﬁéwfécyjnej 4873 1164 14 453 3454
ZysK brito 7 R 2 e T
‘zysk / (strata) netto T 1408 -336
“EBITBA e S e
tabela 7. wybrane dane sprawozdania z sytuacji finansowej

o 188048 44127 191006 44813
_ 60925 4207 67483 15833
248072 58424 258489 60B4S

‘kapitai wiasny 86155 20217 8788t 20618
“zobowigzania dlugoterminowe o 8028 1 884 54262 12731
‘zobowiazania krétkoterminowe 154789 36323 116 346 27297
Sasnia razer T I T T 71
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2.7, Charakterystyka struktury aktywéw | pasywow skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej, w tym z punktu widzenia ptynnoéci Grupy
Kapitatowej.

Struktura aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu zostala zaprezentowana w punkcie 2.6.
Analize wskaznikdw rentownosci oraz plynnosci przedstawiono ponizej.

tabela 9. wybrane wskazniki finansowe

R

rentowno$é sprzedazy brutto 4% 00 23
renf&Wﬁbsc : zysku operacy;nego 65% 40
} R

o 10.6% T -3 .1

“stopa zwrotu z aktywow (ROA) ) 1,3% 11,9

stopa zwrotu z kapitalow wiasnych (ROE)

slopa zwraty  aktywow (ROAJ; wynik finansowy nefio / suma bilansowa
slopa zwrotu z kapitaldw whasnych (ROE): wynik finansowy nefto / kapitat whasny

W 2015 r. rentowno$é sprzedazy wyniosta 29,1% i miata nizszy poziom w poréwnaniu do podobnego
okresy roku ubiegiego (31,4%). Nizszy poziom rentownosci odzwierciedla zardwno nizsza rentownosc
na rynkach Rosji i Ukrainy, jak i wyzszy udzial marek wiasnych sieci na pozostatych rynkach, kiore na
poziomie zysku brutto ze sprzedazy generujg nizszg marze.

Realizacja zakupow surowcdw przebiegata przy stabilnych $rednich cenach wyczesdw i polipropylenu
w poréwnaniu do 2014 roku, jednak przy nizszych kosztach celulozy i widknin.

Zmiana sfopy zwrotu z kapitalow wlasnych wynika przede wszystkim z zaraporiowane] straty netto za
rok 2015 oraz z braku jednorazowej transakcji w konsekwencji rozpoznania aktywa z tytulu
odroczonego podatku dochodowego reprezentujgcego korzy$¢ podatkowsg w wyniku prowadzenia
przez Harper Hygienics S.A. dzialalinosci na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
SLURO-PARK WISEOSAN" w wysokosci 19,1 min ziotych w 2014 1.

P T R— e i T
“plynnosé szybka """"""""""" ) 0,3 T o4 .33, 2%‘“
kapitat obrotowy netto 3407 387 33682%
“diugnetto 84511 90366 85%

plynnosé biezgca: akiywa chrotowe/zobowigzania krotkoterminowe
plynnosc szybka: (aklywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krdtkoterminowe
dlug netto: zobowigzania finansowe minus Srodki pienigineg

Wskazniki plynnosci ulegly pogorszeniu w porownaniu do stanu na 31 grudnia 2014 roku co jest
konsekwencja reklasyfikacji kredytow zgodnie z wymogami Migdzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczoséci Finansowej, co zostalo opisane ponizej. ObniZeniu ulegt poziom diugu netto w
wyniku poprawy operacyjnych przeptywdw pienieznych.
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2.8. Opis istotnych pozycji pozabilansowych.

Na koniec 2015 roku Grupa Kapitatowa Harper Hygienics S.A. wykazuje 156 tys. euro zobowigzan
pozabilansowych z tytulu otwartych akredytyw.

2.9, Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub giéwnych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej w 2015 roku.

W 2015 roku Grupa Kapitatowa Harper Hygienics S.A. nie dokonywaia lokat kapitatowych ani inwestycji
kapitatowych.
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3. POZOSTALE INFORMACJE

3.1. Opis organizacfi Grupy Kapitatowej Harper Hygienics wraz z informacja o
powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych wraz ze wskazaniem
jednostek podlegajacych konsolidaciji.

Na dziert 31 grudnia 2015 roku w skiad Grupy Kapitalowe] Harper Hygienics wchodzity oprocz jednostki
dominujgcej Harper Hyglenics S.A.

Harper Hygienics Rus 000 z siedzibg w Moskwie

Spotka Harper Hygienics Rus OOQO zostata utworzona w dniu 19 lipca 2005 roku i zajmuje sie
pozyskiwaniem klientéw i koordynacig dystrybucji produktéw Grupy na rynku rosyjskim.

Harper Production Q0O z siedzibg w Jarcewie

Spbika Harper Production 00O zostata utworzona w dniu 23 maja 2008 roku i ma docelowo peinic rolg
centrum produkeyjino-logistycznego Grupy na rynku rosyjskim.

Harper Hygienics S.A. posiada 100% udzialéw w kapitatach zakladowych oraz 100% glosdéw na
zgromadzeniach wspbinikow wyzej opisanych spélek. Wszystkie te spolki podlegajg ujeciu w
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitalowej Harper Hygienics za rok 2014 oraz
2015,

3.2, Opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A.
W roku 2015 nie mialy migjsca zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej Harper Hygienics S.A.

3.3. informacje o zawartych umowach znaczacych dia dziatalnosci Grupy
Kapitatowej.

Nie zawarto znaczgcych dla dziatalnosci Grupy umdéw, w tym umow zawartych pomigdzy
akcjonariuszami, umodw ubezpieczenia, wspdlpracy lub kooperacii.

3.4. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach kredytu lub pozyczki,
udzielonych gwarancjach oraz o zaciagnigetych i wypowiedzianych umowach
kredytow i pozyczek w 2015 roku.

W 2015 roku Spdtka dominujgca ani zadna spoéika zalezna nie udzielata pozyczek, porgczen kredytu,
ani tez nie udzielata gwaranci.

W 2015 roku Spétka dominujgca ani zadna spotka zalezna nie wypowiedzialy pozyczek iub kredytow
oraz nie otrzymaly porgczen | gwarancii.

3.5. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke
od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe.

Transakcje zawarte w 2015 roku z podmiotami powigzanymi, byly transakcjami typowymi. Ich charakter
i warunki wynikaly z biezgcej dziatalnosci operacyjnej Harper Hygienics S.A. i jednostek zaleznych.
Transakcje te sg realizowane na normalnych zasadach rynkowych.
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3.6. Wykorzystanie wplywow z emisji papieréw wartosciowych.

W 2015 1. Grupa nie dokonala emisji papieréw wartosciowych z wyjatkiem emisji obligacii opisanej w
punkcie 2.7.

3.7. Objasnienie réznic pomigdzy wynikami finansowymi Grupy a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Grupa Kapitatowa Harper Hygienics S.A. przedstawita do publicznej wiadomoéci prognozy wybranych
elementow skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodow na
2015 rok w formie raportu biezacego 18/2015 z dnia 7.07.2015 oraz nr 25/2015 z dnia 13.11.2015 ..

Po zweryfikowaniu danych finansowych za trzy kwartaly biezgcego roku i oszacowaniu wynikow
finansowych mozliwych do osiggnigcia w czwartym kwartale Zarzad dokonat korekty prognozy na rok
2015, przy czym jedynie na poziomie zysku netto korekta przekracza traktowany jako istotny
poziom 10%. Informacija o korekcie prognozy zostata opublikowana w raporcie biezacym nr 25/2015 z
dnia 13 listopada 2015.

Korekta prognozy byla spowodowana w gidwnej mierze czynnikami, ktore mialy miejsce w trakcie
trzeciego kwartalu i w duzym stopniu, na poziomie zyskownosci netio, wynikaly ze zdarzen o
charakterze jednorazowym (zwigzanych z restrukturyzacjg zadluzenia, oraz odpisaniem aktywa
podatkowego w kwocie 1 min zt dotyczacego czesci dziatainosci spétki prowadzonej poza Specjaing
Strefg Ekonomiczna, szerzej opisanych w sekcji 2.1 niniejszego raportu).

Odchylenie na poziomie sprzedazy wynika z nizszej, niz zalozona, realizacji sprzedazy na rynkach
wschodnich (gidéwnie Rosja) oraz w segmencie B2B.

Zaraportowane wyniki s3 zgodne z publikowang prognozg na poziomie przychodow i EBITDA oraz o
6% nizsze na poziomie wyniku netto.

3.8. Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitalowej oraz
opis perspektyw rozwoju co najmniej do 31 grudnia 2016 r.

Wedlug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu, Zarzad Grupy Harper Hygienics S.A. oczekuje
stabilizacji ceny wyczeséw bawelnianych. Jest to podyktowane bardzo wysokimi zapasami bawetny w
skali swiatowej,

Z drugiej strony rozwdj produkcji wyrobow opartych na widkninach o odmiennej strukturze surowcowej
pozwala Grupie na rozproszenie ryzyka.
W pozostatych obszarach surowcowych Zarzad nie przewiduje znaczacych zmian.

Pomimo korzystnej, z punktu widzenia Grupy, relacji pomiedzy popytem a podazg podstawowych
surowcow Grupy (baweina, celuloza, polipropylen) nie mozna wykluczy¢ prob spekulacyjnego
wplywania na ich cene. Ewentuaine wystapienie tych zmian jest trudne do przewidzenia zwiaszcza ze
wzgledu na fakt braku obiektywnych przestanek w tej kwestil. Z tego wzgledu Grupa podjela negocjacje
handiowe majace na celu stabilizacje cen tego surowca w 2016 roku.

Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage, ze ogdlna sytuacja makroekonomiczna Polski oraz pozostatych
krajow, do ktorych eksportowane sg produkty Grupy Kapitatowej, w tym takie czynniki jak: dynamika
wzrostu PKB, poziom inflacji, charakterystyka demograficzna populacji, nastroje konsumenckie
spoleczenistwa | poziom bezrobocia, wptywajg bezposrednio na stopien zamoznosci i sile nabywczg
spoleczenstwa oraz na wysokoéé dochodéw rozporzagdzalnych gospodarstw domowych. W efekcie
czynniki te wplywajg takze na wielko&¢ popytu na dobra konsumpcyjne, w tym na produkty oferowane
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przez Grupe Kapitatowg Harper Hygienics S.A. W przypadku rynkéw zagranicznych, w szczegolnosci
Rosiji i Ukrainy, poza czynnikami gospodarczymi istotnym elementem jest ogolna sytuacja polityczna.
Grupa ubezpiecza nalezno$ci od gidwnych dystrybutoréw w Europie Wschodnie] i jednoczesnie
chserwuje rozwoj sytuacii politycznej w tym regionie.

Ponadto, elementami lub czynnikami polityki rzgdowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej
oraz czynnikami, ktére mialyby istotny wplyw lub kiére moglyby bezposrednio lub posrednio mie¢
istotny wplyw na dziataino§¢ operacyjng Grupy sg:

* polityka monetarna

Wysokosé stép procentowych ustalana przez Rade Polityki Pienieznej moze wywiera¢ posredni wpltyw
na oprocentowanie kredytdw bankowych i koszt ewentualnego pozyskania finansowania dituznego
przez Grupe.

s poziom kursu walutowego EUR/PLN lub USD/PLN

Grupa Kapitatlowa w ramach prowadzone] dziafalnosct dokonuje roziiczen w walutach obcych.
Zwigzane jest to z jedneg] strony z uzyskiwaniem przez Grupe Kapitatowg wplywow ze sprzedazy
zagranicznej, z drugiej strony - z koniecznoécig ponoszenia przez Grupe wydatkdw na zakup maszyn
i surowcow poza granicami Polski. Podstawowa walutg do rozliczen tego typu dokonywanych przez
Grupe Kapitalows jest Euro. Ponadto, w zwiazku z realizacjg planéw ekspansji zagranicznej, Grupa
Harper Hygienics zwiekszyla poziom sprzedazy eksportowe} a tym samym zwigkszyla wplywy w
walutach obcych (w tym w Euro). Znaczaca zmiana kursu EUR/PLN moglaby mie¢ wplyw na wyniki
osiggane przez Grupe, pomimoe znacznego zrownowazenia wplywow | wyplywdw realizowanych w
walutach obcych, giownie w Euro,

Opisane w niniejszym sprawozdaniu dzialania podeimowane przez Grupe w obszarze m.in. inwestycji
technologicznych, optymalizacji kosztu wytworzenia czy dalszego rozwoju dystrybucji na nowych
rynkach eksportowych powinny, w ocenie zarzadu, przelozy¢é sie na daisze umacnianie pozycji
rynkowej Grupy i zapewni¢ poprawe tendencii w zakresie osigganych wynikdw finansowych w kolejnym
roku.

3.9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

W dluzszej perspektywie wzrost Grupy bedzie efektem prowadzonych i planowanych inwestycji w
zakresie zwigkszenia mocy produkcyjnych, dostosowywanych do programu poszerzania dystrybucji o
nowe rynki.

Powyzsze plany inwestycyjne bedg finansowane ze $rodkdw wlasnych, poprzez leasing oraz inne
Zrodia zewnetrzne.
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3.10. Informacja o wszelkich umowach zawartych pomiedzy emitentem a osobami
zarzadzajacymi, przewidujacymi rekompensate w przypadku ich rezygnaciji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny fub gdy ich
odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta przez
przejecie.

Na dzieri publikacji niniejszego sprawozdania Harper Hygienics S.A. nie zawarl umow z osobami
zarzgdzajacymi  przewidujgcymi rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu potgczenia Harper Hygienics S.A. przez przejecie.

3.41. Zestawienie stanu posiadania akcji Harper Hygienics S.A. lub akgcji i udziatow
w jej jednostkach powiazanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Spolke na dzien przekazania raportu.

Na dzien publikacii niniejszego sprawozdania zadna z os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych w Grupie
Kapitatowej Harper Hygienics S.A. nie posiadata akcji Spotki Harper Hygienics ani akeji  udziatow w jej
jednostkach powigzanych.

3.2, Informacje o znanych umowach (w tym rowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszio$ci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy

Informacije o zmianach w proporcjach posiadanych akcji zostaly umieszone w czgéci 3.21 oraz w nocie
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015. Poza tymi informacjami nie sg znane
Grupie umowy w wyniku ktorych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

3.13. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Grupa nie wprowadzita programéw akcji pracowniczych. Programy motywacyjne istniejgce w Grupie
Kapitatowe] Harper Hygienics zostaly opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
2015,

3.14. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
dokonujacym przegladu lub badania sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza Harper Hygienics S.A. w dniu 19 maja 2015 roku podjela uchwale w sprawie
wyznaczenia spolki KPMG Audyt Spdlka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa do
dokonania przegladu pélrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesigcy 2015, 2016 1 2017
roku oraz badania sprawozdania finansowego Harper Hygienics S.A. wraz ze sprawozdaniem
skonsolidowanym Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. za rok obrotowy 2015, 20161 2017. Umowa
zostata zawarta na czas potrzebny do wykonania ustugi.

Umowa ze spdlka KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa o
dokonanie badania sprawozdan finansowych Harper Hygienics S.A. i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitalowej Harper Hygienics S.A. zostata zawarta w dniu 10 czerwca 2015 r.
KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa przeprowadzita rowniez
przeglad sprawozdan finansowych Harper Hygienics S.A. i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitalowej Harper Hygienics S.A. za okresy 6 miesigcy 2015 roku. Wynagrodzenie
z wyzej wymienionych tytutéw wynosi 77 tys. zt.
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podatkowa panstwa, charakierystyka demograficzna populacji oraz poziom bezrobocia majg
bezposSredni wplyw na stopien zamoznosci 1 sile nabywczg spoleczenstwa. W efekcie czynniki te
wplywaijg takze na wielkosC popyiu na dobra kansumpcyjne, w tym na produkty oferowane przez Harper
Hygienics | mogg miet wplyw na jego sytuacje finansowa.

W przypadku rynkéw zagranicznych (w szczegéinesci Rosji | Ukrainy) poza czynnikami gospodarczymi
istotnyrm elementem jest ogdlna sytuacija polityczna.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie podatkowym

Jednym z istotnigjszych czynnikéw, majacym wplyw na dziatainos¢ Grupy Kapitatowej, sg zmiany
systemu podatkowego oraz zimiany przepisow podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujacych
przepisow podatkowych nie zostalo sformulowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wykiadni, co moze powodowaé sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Grupe
Kapitalowg oraz przez organy skarbowe. W zwigzku z rozbieznymi interpretaciami przepisow
podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru Poiski, zachodzi wigksze ryzyko niz w przypadku
podmiotéw dzialajgcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
oraz jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zostaé uznane przez organy
podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi.

Istnieje ryzyko zmian przepisdéw podatkowych oraz przyjecia przez organy podatkowe interpretacji
przepiséw podatkowych odmienngj od bedacej podsiawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez
Harper Hygienics S.A. lub Grupe Kapitalowa. Moze to negatywnie wplyngé na dziatalnosé, pozycie
rynkowg, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitalowej.

Ryzyko zmian kKursow walutowych

Walutg sprzedazy do klientéw zagranicznych jest Euro (m.in. Rosja, Ukraina, Rumunia, Niemcy).
Jednoczesnie czest kosztéw jest ponoszona w Euro. Wartodé fransakeji sprzedazy opartych na
walucie euro w 2015 roku stanowita okoto 87% wartosci transakeji handlowych zakupow opartych na
fej walucie, co stanowilo tzw. naturalny hedging. Dodatkowo Grupa zawaria terminowe transakcje na
zakup waluty EUR w celu zabezpieczenia platnosci handlowych na kwote okolo 1,2 min.

Istnigje ryzyko zwigzane z niekorzystnymi zmianami kursu walutowego w przypadku walut, w ktorych
Grupa Kapitalowa prowadzi rozliczenia ze swoimi kontrahentami lub w walucie ktérej posiada
zaciggniete kredyty. Moze to negatywnie wplynaé na dziatalnosé, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitalowej.

Ryzyko zmian cen surowcow

Podstawowymi surowcami wykorzystywanymi przez Grupe Kapitalowa w produkcji sg wyczesy
bawetniane (odpad baweiniany w procesie produkcji przedzy), widknina (wytwarzana migdzy innymi z
wiskozy bedagce] produktem pochodnym drewna) oraz polipropylen (produkt pochodny ropy naftowsj).
Mimo istnienia wielu Zrédet zakupu tych surowcéw oraz prowadzenia przez Grupe Kapitatowg Harper
Hygienics dzialann majgcych na celu dywersyfikacje #rodet pozyskiwania surowcdw {(wspdipraca z
wiecej niz jednym dostawca danego surowca), ich ceny podlegaja zmianom i sg uzaleznione m.in. od
czynnikow takich jak: czynniki klimatyczne i Srodowiskowe, spekuiacyine wahania cen baweiny na
rynkach towarowych, stopieft podazy | dostepnosci, cena drewna {wiskoza) oraz cena ropy naftowe] na
rynkach miedzynarodowych (polipropylen). Nalezy jednak podkreslié, ze nie istnieje petnha korelacja
cen wykorzystywanych przez Grupe wyczesow bawelnianych oraz cen bawetny. Spekulacyjne zmiany
ceny na rynku bawelny wplywaijg na ceny wyczeséw bawelnianych, ma io jednak miejsce dopiero przy
znaczgcych wahaniach cen tego surowca.
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Nie moZzna wykluczyé takze wystgpienia istotnych i nieprzewidzianych wzrostdw cen powyZszych
surowcow, kiore moga nie by¢ zwigzane z obiektywnymi czynnikami branzowymi, a ktdre nie badg
mogly by¢ uwzglednione w cenach sprzedawanych produktow, co moze mieé niekorzystny wplyw na
wyniki finansowe.

Ryzyko ograniczen na rynkach zagranicznych

Grupa Kapitalowa realizuje strategie zwigkszenia eksportu swoich produktow, pozyskiwania nowych
rynkdw zbytu poza granicami Polski oraz dazy do uzyskania istotnego udziatu rynkowego w panistwach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Swoje produkty eksportuje do panstw $rodkowoeuropejskich bedaeych
cztonkami Unii Europejskie], jak rowniez do panstw spoza Unii Europejskiej, w szczegblnosci do Rosji
i na Ukraine. W zwigzku z realizacjg tej strategii nie mozna wykluczyé, ze Grupa Kapitalowa Harper
Hygienics moze byé zmuszona w przysziosci do ponoszenia dodatkowych kosztow zwigzanych z
obecnoscig na danym rynku zagranicznym, w szczegdinosci koszidw protekcjonistyczne] polityki celnej
danego pafistwa. Ponadto, zmiennosé sytuacii politycznej moze mie¢ wplyw na sytuacje gospodarcza
danych rynkéw, co moze ograniczy¢ obecnost Grupy Kapitalowej. Chege ograniczye koncentracie
zagraniczng na rynkach Europy Srodkowo-Wschodnigj Grupa rozwija sprzedaz na rynkach Europy
Zachodniej oraz innych rynkach.

Ryzyko utraty znaczgcego kiienta

W ramach wspdlipracy z sieciami handlowymi w zakresie produkcji marek wiasnych, udziat
najwiekszego klienta Grupy Kapitalowej w przychodach ogélem wzrést (w 2015 roku udziat ten stanowit
28.6% aw 2014 r. 24,4%). Bylo to efektem obnizenia catoéci przychodow, spowodowane trudnosciami
na rynku rosyjskim i ukraifiskim. Zardwno polityka jakosciowa Grupy jak i szeroka obecnosé na rynkach
migdzynarodowych jest jednym 2z kierunkdéw dziatai maigcych przeciwdzialac skutkom takich
ewentuainych zmian.

Ryzyko zwigzane z dystrybucig produktdw na rynkach zagranicznych

Grupa Kapitalowa Harper Hygienics sprzedaje swoje produkty na strategicznych rynkach eksportowych
(Rosia, Ukraina | Rumunia) za posrednictwem lokalnych dystrybutorow. Wspélnie z dystrybutorem /
importerem dociera do gléwnych kanaléw zbytu oraz prowadzi dzialania promocyjne. W przypadku
rozwigzania wspolpracy z dystrybutorem Grupie Kapitalowe] Harper Hygienics moZe grozié ryzyko
zwigzane z utratg importera odpowiedziainego za dystrybucje w gldownych kanatach zbytu na danym
rynku.

Ryzyko skutkéw niekorzystnych wynikow spordw w zakresie znakow towarowych, prowadzonych przez
Emitenta z Clinique Laboratories, Inc.

Aktualizacja peinego opisu sporu z Clinique Laboratories, Inc zostata umieszczona w punkcie 3.20.

3.19. Wskazanie przyjetych przez Grupe Kapitatowa Harper Hygienics S.A. celach i
metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, Ilgcznie z metodami
zabezpieczenia.

Glownym obszarem, z kidrym zwigzane jest ryzyko finansowe jest ryzyko kursowe wynikajgce z faktu,
Ze podstawowg walutg do istotnych roziiczen operacyjnych jest Euro. Grupa Kapitalowa Harper
Hygienics S.A. ma na celu ograniczenie tego ryzyka. W zwiazku z tym Grupa Kapitatowa Harper
Hygienics S.A., oprocz korzystania z instrumentow zabezpieczajgcych przed fluktuacijg kursu
EUR/PLN, przez rozwdj nowych rynkow zbytu jak i dywersyfikacje zakupow stara sie uzyskad znaczne
zrownowazenie wplywow | wyplywow realizowanych w walutach obcych, gtdwnie w Euro.
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Dodatkowo Spotka dominujgca zawarla transakcje /RS zabezpieczajgcg czesciowo ryzyko zmiennegj
stopy procentowej zwigzane z zaciggnietym diugoterminowym kredytem bankowym. Spdlka stosuje
rachunkowos¢ zabezpieczen do powyzszej transakgji.

3.20. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W 2015 r. oraz do dnia publikacji raportu nie toczyly sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego ani organami administracji publicznej postgpowania dotyczace
zobowigzat lub wierzyteinosci Spolki dominujgcej, a takze podmiotow od niej zaleznych, ktorych
pojedyncza lub igczna wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych Harper Hygienics S.A. Z
uwagi na fakt, ze kwestie znakéw towarowych, zwigzane z oznaczaniem produktow Spotki i ich
rozpoznawalnoscig na rynku konsumenckim w branzy FMCG, sg w ocenie Grupy istotne, ponizej
zamieszczono informacje o obecnym stanie toczacych sie spraw spornych dotyczgcych znakow
towarowych.

Spor z Clinique Laboratories, Inc.

W latach 2009 oraz 2010 zostaly ziozone wnioski o rejestracie wspélnotowych znakéw towarowych
.Cleanic Natural Beauty”, ,Cleanic Intimate” oraz ,Cleanic Kindii". We wszystkich tych sprawach
opozycje zglosita spatka Clinique Laboratories, LLC (,Clinique Laboratories”). Urzgd ds. Harmonizacji
Rynku Wewnetrznego (OHIM) odméwit dokonania rejestracii tychze oznaczen stwierdzajgc m.in., ze
zgloszone oznaczenia sa podobne do wspolnotowych znakéw towarowych zawierajgcych stowo
,Clinique" zarejestrowanych na rzecz Clinique Laboratories. Spétka zaskarzyla wszystkie trzy
odmowne decyzje wydane w drugiej instanciji w roku 2012 oraz 2013 przez Izbe Odwotawczg OHIM do
Sadu Unii Europejskiej w Luksemburgu. Rozprawa przed Sadem Unii Europejskiej w Luksemburgu
dotyczgca wiw oznaczen odbyia sie 20 listopada 2014 r. W dniu 13 maja 2015 r. zapadly wyroki
oddalajgce Skargi Harper Hygienics. S.A z uwagi na podobiefistwo znakow do wspoinotowych znakow
towarowych zawierajgcych stowo ,Clinique” zarejestrowanych na rzecz Clinique Laboratories, a Harper
Hygienics S.A. analizuje uzasadnienia wyrokow.

W koniekscie obecnego stanu sporow nalezy wyjasni¢, ze UPRP w dwéch decyzjach z dnia 27
pazdziernika 2010 r. dotyczacych wniosku Clinique Laboratories o uniewaznienie polskich znakow
towarowych ,Cleanic” (R-170657) oraz ,Cleanic dzidzius" (R-169920) uznat, Ze obydwa te znaki nie sg
podobne od znakéw zawierajacych stowo ,Clinique” i sprzeciwy Clinique Laboratories oddalid. Skargi
Clinique Laboratories na obydwie te decyzje UPRP zostaly prawomocnie oddalone przez WSA. Z kolei
lzba Odwolawcza OHIM decyzjg z dnia 10 pazdziernika 2012 r. prawomocnie stwierdzita
uniewaznienie wspdlnotowego znaku fowarowegoe ,Cleanic baby" stwierdzajgc wystgpowanie
podobienstwa oznaczen stron.

Spér z Przedsiebiorstwem Chemii Gospodarczej ,,Pollena” S.A.

UPRP zarejestrowal znak fowarowy ,Cleanic dzidzius" (R-169920). Przedsigbiorstwo Chemii
Gospodarczej ,Pollena” S.A. z siedziba w Ostrzeszowie (,Pollena”), powolujgc sig na prawa z rejestracji
znaku towarowego ,Dzidzius", zgiosla sprzeciw w zakresie udzielenia prawa ochronnego na tenze
znak towarowy w klasie 03, w zakresie chusteczek nasgczonych plynami kosmetycznymi.
Wobec oddalenia sprzeciwu Polleny decyzja z dnia 20 paZdziernika 2010 r. spotka ta zlozyla skarge
do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego, kiora zostata oddalona, a nastepnie skarge kasacyjna do
Naczelnego Sadu Administracyjnego. NSA uchylit wyrok WSA stwierdzajac bigd w postaci braku
rozpatrzenia jednego z zarzutdow podnoszonych przez Polleneg. Jednoczesnie NSA stwierdzit, Ze stowo
,dzidziug” peini w znaku towarowym ,Cleanic dzidziu§” funkcje informacying i nie zachodzi
prawdopodobiefistwo wprowadzenia w blad odbiorcow przeciwstawionych znakow towarowych. WSA
w dniu 23 maja 2014 r. ponownie oddalif skarge Polleny jako pozbawiong podstaw. Pollena zaskarzyla
wyrok do NSA,
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Spor z Dramers S.A.

Harper Hygienics S.A. powolujac sie na uprawnienia ze wspolnotowych znakéw towarowych “Kindii”
wdniu 2 marca 2012 r. wystgpita z pozwem przeciwko Dramers S.A. z siedzibg w Rabowicach
(,Dramers”) o zaniechanie naruszef prawa z rejestracji tychze znakéw polegajgcych muin.
na umieszczaniu przez Dramers pa opakowaniach proszkéw do prania, zeléw do prania i plynow
do piukania tkanin oznaczen ,Kindy” oraz ,Kindy Love”. Dramers wnidst 0 oddalenie powédziwa, a
takze wystgpit przeciwko Spéice z powadziwem wzajemnym 0 uniewaznienie obu znakow towarowych
LKindii". Sgd Okregowy w Warszawie oddalil powddztwo Spéiki oraz oddalit powbdztwo wzajemne
Dramers (powodziwo wzajemne przeciwko Spolce jest prawomocnie oddalone). Spdtka wniosta
apelacje w zakresie powodztwa gtéwnego (o zaniechanie naruszen), ktora zostala cddalona. W dniu
16 grudnia 2013 r. Spdtka wniosta skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego. W dniu 11 lutego 2015 1.
Sad Najwyzszy rozpoznat skarge kasacyjng Harper Hygienics, uwzglednit jg i przekazat sprawe do
ponownego rozpoznania przez Sad Apelacyjny w Warszawie. Z ustnego uzasadnienia wynika, ze SN
uznat za zasadne twierdzenia Harper Hygienics zarowno jeshi chodzi o naruszenie wspélnotowego
znaku towarowego ,Kindii”, ale tez przepisdw o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. W chwili obecngj
nie zostalo jeszeze doreczone pisemne uzasadnienie wyroku.

Poza wyzej wymienionymi sporami wzgledem Spdiki dominujgce] | podmiotoéw od niej zaleznych w
2015 1. nie toczyly sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego ani
organami administracji publicznej postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci Spolki
dominujacej i podmiotdéw od niej zaleznych dominujgcej i podmiotow od niej zaleznych, ktérych
pojedyncza lub {gczna wartosc stanowi co najmniej 10% kapitatow wlasnych Harper Hygienics S.A.
Takie postepowania nie zostaly takze wszczete do dnia publikacji raportu.

3.21. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyinego.

Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega Harper Hygienics S.A. oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Harper Hygienics S.A. jako emitent papieréw wartosciowych dopuszezonych do obrotu na Gieldzie
Papierow Woartosciowych w Warszawie S A zostala zobowigzana do stosowania zasad fadu
korporacyjnego objetych dokumentem "Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW” w brzmieniu
nadanym przez zalgcznik do uchwaly Rady Gieldy nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r.

Tres¢ zasad wyzej wymienionych Dobrych Praktyk jest dostepna na stronie internetowej pod adresem:
http:ficorp-gov.gpw.pl.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2013 roku zmienionych Dobrych Prakiyk Spotek
Notowanych na GPW {"DPSN"), stanowigcych Zatacznik do Uchwaly nr 19/1307/2012 Rady Gieldy z
dnia 21 listopada 2012 r., Spotka, informuje, ze przestrzegata wymienionych powyzej postanowien
zasad {adu korporacyinego stosujac odstepstwo od zasady zawartej w:

1. Czesci | Rekomendacje dotyczace dobrych prakiyk spolek giefdowych punkt 12
.12 Spdika powinna zapewnic akcjonariuszom mozliwosc wykonywania osobiscie lub przez

petnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystywaniu srodkdw komunikacii elekironiczne].”

Wyjasnienie:
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Spéika nie stosowala tej zasady z uwagi na ograniczenia i ryzyka techniczne oraz stosunkowo
wysokie koszty wdrozenia. Spolka ustala dogodne terminy | miejsca Walnych Zgromadzenh |
podaje je do wiadomosci wraz z projektami uchwat z wyprzedzeniem zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa tak, aby umozliwi¢ przygotowanie i udziat wszystkim zainteresowanym
akcjonariuszom. Spotka nie wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady fadu
korporacyjnega w przysziosci.

2. Czesci il Dobre praktyki realizowane przez zarzgdy spétek gietdowych punkt 1 podpunkt 9a
,9a) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,”
Wyjasnienie:

Spotka nie wdrozyla tej zasady, poniewaz w ocenie Spotki wykonywanie obowigzkow
informacyjnych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, w szczegoinosci poprzez
publikowanie stosownych raportow biezacych oraz zamieszczanie odpowiednich informacji na
swojej stronie internetowej, zapewnia akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych
informacii  dotyczacych walnych zgromadzen. Spoélka nie  wyklucza mozliwosc
implementowania tej zasady tadu korporacyjnego w przysziosci.

3. Czesci IV Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy punkt 10

,10 Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu

przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronne} komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadaé sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w migjscu innym niz
miejsce obrad.

Wyjasnienie:

Spotka w 2015 roku hie stosowata ww. zasady ze wzgledu na brak mozliwosci technicznych
oraz z uwagi na aktualng, skoncentrowang strukture akcjonariatu Spotki, ktdra nie uzasadnia
takze z punktu ekonomicznego ponoszenia dodatkowych znacznych kosztdéw zwigzanych z
organizacig transmisji. W ocenie Spalki obecnie stosowane zasady udzialu w Walnych
Zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami K.s.h. i Statutu
Spoiki, a organizacja ich przebiegu w sposob wystarczajgcy zabezpiecza interesy wszystkich
akcjonariuszy. Spétka nie wyklucza mozliwosel implementowania tej zasady ladu
korporacyinego w przysziosci.

Wobec uchwalenia przez Rade Gietdy nowych zasad fadu korporacyjnego w postaci ,Dobrych Prakiyk
Spotek Notowanych na GPW 2016" (Uchwata Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13.10.2015r.), kidére obowigzujg od dnia 1 stycznia 2016 r,,
dziatajac na podstawie par.29 ust.3 Regulaminu Gieldy, Spo6tka dominujgca w raporcie biezacym nr
1/2016 z dnia 05.01.2016r. przedstawila szczegdlows informacje dotyczaca zakresu stosowania
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Opis podstawowych cech stosowanych w spélce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Harper Hygienics S.A. jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej w procesie sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej
Harper Hygienics S.A.
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Obowigzek sporzgdzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez
wykwalifikowanych pracownikéw pionu finansowo-ksiggowego pod nadzorem czlonka Zarzadu -
dyrektora finansowego.

Podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki dominujgce] sg ksiggi
rachunkowe, kidre sg prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego Scala, ktéry zapewnia
podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowej | zarzgdczej. Zakres autoryzacji do
odczytu, wprowadzania | modyfikowania danych w programie zatwierdza dyrektor finansowy. Spoiki
Grupy Kapitatowe]j Harper Hygienics S.A. stosujg jednolite zasady rachunkowo$ci zatwierdzone przez
zarzgdy spdlek Grupy.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sg migdzy innymi nastgpujace czynnosci
kontrolne:

- ocena istotnych, nietypowych transakeji pod katemn ich wplywu na sytuacjg finansowg Grupy oraz
sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

» weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozer do wyceny wartos$ci szacunkowych,

» analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

» weryfikacja prawidlowosci arytmetycznej i spojnosci danych,

- analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi
finansowemu, a nastepnie Zarzadowi do ostatecznej weryfikacii | autoryzaciji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu niezaleznego biegtego rewidenta, ktérego wnioski
i spostrzezenia po zakonczonym badaniu sg przedstawiane Komitetowi ds. Audytu przy Radzie
Nadzorczej.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine
co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na WZA,

Central European Cotton Holdings Ltd. —

38 170 000 59,95% 38 170 000 59,95%

irlandia
Quercus TFISA -Polska 8152867 1280% 8152867  1280%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytainy Aviva 6 162 000 0.68% 6 162 000 9,68%
BZWBK o DR

O BP Bankowy Otwarty Fundusz ;.44 448 552% 3514188 5,52%

Emgl_ytalqy SA

Od dnia 31 grudnia 2015 r. do chwili publikacji niniejszego sprawozdania skiad akcjonariatu Spoiki
dominujgcej nie ulegt zmianie.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierdw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne.

Spélka dominujgca nie emitowala papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontroine.
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Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu.

Statut Spolki Harper Hygienics S.A. przyznaje uprawnienia osobiste akcjonariuszowi tej Spoiki
dominujgcej, ktorym jest Central European Cotton Holdings Limited z siedzibg w Dublinie (Irlandia).
Zgodnie bowiem z ustepem 9.2.1 Statutu Spékki dominujgce] tak diugo, jak akcjonariuszem tej Spotki
posiadajacym akcie Spolki Harper Hygienics reprezentujgce ponad 50% ogoinej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu Spotki dominujacej jest Polish Enterprise Fund V, L.P., spotka stanu Delaware
2z siedzibg w Wilmington, USA (,PEF V"} lub jakakolwiek spéika (bgdz inny podmiot), bezposrednio lub
posrednio zalezna od PEF V w rozumieniu art. 4 § 1 pkt. 4 Kodeksu Spotek Handlowych (,Podmiot
Zalezny™), odpowiednio PEF V albo Podmiot Zalezny, bedacy takim akcjonariuszem, powoluje i
odwoluje: (i) 3 czionkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego- w przypadku gdy Rada
Nadzorcza liczy 5 cztonkéw, (i) 4 czionkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego - w przypadku
gdy Rada Nadzorcza liczy 6 badZ 7 czionkow. Stosownie za$ do ustepu 9.2.2 Statutu, tak diugo, jak
akcjonariuszem Spékki dominujacej posiadajgeym akeje Spotki reprezentujgce ponad 20% ogoine]
liczby glosow na wainym zgromadzeniu jest PEF V albo Podmiot Zalezny, odpowiednio PEF V aibo
Podmiot Zalezny, bedacy takim akcjonariuszem, powoluje i odwoluje: (i) 2 cztonkéw Rady Nadzorczej,
w tym Przewodniczacego - w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 5 czionkéw, (i} 3 cztonkow Rady
Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - w przypadku gdy Rada Nadzorcza kiczy 6 badz 7 czionkow.
Pozostali czionkowie Rady Nadzorczej (w tym jej Wiceprzewodniczgcy) sg wybierani przez Walne
Zgromadzenie. Zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych do podijecia niektérych uchwat
przez walne zgromadzenie spotki akcyjne] wymagana jest wigkszos¢ trzech czwartych glosow
reprezentowanych na tym walnym zgromadzeniu. Wymogi przewidziane w zdaniu poprzedzajgcym
znajdujg zastosowanie do emisji obligacji i obligacji z prawem pierwszefistwa objecia akcji, zmiany
statutu, umorzenia akcji, obnizenia kapitalu zakladowego, zbycia przedsigbiorstwa albo jego
zorganizowanej czesci, rozwigzania Spotki dominujgcej.

Wskazanie wszelkich ograniczenn dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Harper Hygienics S.A.

Na podstawie statutu Harper Hygienics S.A. akcje na okaziciela nie mogg by¢ zamienione na akcje
imienne.

Wskazanie zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osoéb zarzadzajacych oraz ich
uprawniefi, w szczegoéino$ci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Harper
Hygienics S.A.

Zarzad:

Zarzad Spotki Harper Hygienics S.A. powolywany i odwolywany jest przez Rade Nadzorczg. Powolujac
Zarzgd Rada Nadzorcza okresla jednoczesnie liczbe czionkdw Zarzadu danej kadencii,

Do skiadania oswiadczen w imieniu Harper Hygienics S.A. wymagane jest wspoidziatanie dwdch
czlonkdéw Zarzadu lub jednego czlonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Zasady dziatania Zarzadu Harper Hygienics S.A. zostaly okreslone w nastegpujgcych dokumentach:
statucie Harper Hygienics S.A. oraz Regulaminie Zarzadu Harper Hygienics S.A..

Uprawnienia Zarzadu spotki dominujgcej oraz jego skiad zostaly opisane w czeéci ,Skiad osobowy |
zmiany, kidre w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organow
zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spdtke dominujgeg oraz ich komitetow”.
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Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza sklada sie z pieciu do siedmiu czionkéw, w tym Przewodniczgcego i
Wiceprzewodniczacego wybranych zgodnie z procedurg opisang w statucie Harper Hygienics S.A.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. zostaly okreslone w nastepujacych
dokumentach: statucie Harper Hygienics S.A. oraz Regulaminie Rady Nadzorczej Spétki Harper
Hygienics S.A.

W Radzie Nadzorczej funkcjonujg: Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen. Kompetencje Rady
Nadzorczej, w tym powotanych Komitetdw, jej skiad oraz spostb powolywania i odwolywania czionkow
Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. zostaly opisane w czesci ,Skiad osobowy i zmiany, ktére w
nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dzialania organow zarzadzajacych i
nadzorujgcych Spotke dominujgcg oraz ich komitetow” oraz ,Wskazanie wszelkich ograniczen
odnosénie do wykonywania prawa glosu’.

Wskazanie zasad zmiany statutu Harper Hygienics S.A.

Zmiana statutu Harper Hygienics S.A. nalezy do kompetencji Wainego Zgromadzenia.

Zgodnie z przepisami Kodeksu spolek handlowych do podjgcia niekidrych uchwat przez Waine
Zgromadzenie spotki akcyjnej wymagana jest wigkszos¢ trzech czwartych glosow reprezentowanych
na tym walnym zgromadzeniu. Wymogi te dotyczg rowniez zmiany statutu.

Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia | jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenia Harper Hygienics S.A. dziala na podstawie statutu Harper Hygienics S.A.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno odbyC sie nie pozniej niz 6 miesiecy po uplywie kazdego roku obrotowego Spotki Harper
Hygienics S.A. Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostac
zwotane przez Rade Nadzorcza, Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej lub co najmniej dwéch czionkéw Rady Nadzorczej w przypadku, gdy Zarzad nie zwola
Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym przez Kodeks spolek handlowych lub statut Spotki
dominujgcej. Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej lub co najmniej dwéch czionkéw Rady Nadzorczej mogg zgda¢ zwolania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia. Jezeli pomimo zioZzenia powyZszego zadania, Zarzad nie zwola Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z porzadkiem obrad okresionym w przedmiotowym zgdaniu w terminie dwoch
tygodni od daty zlozenia tego zadania Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub co najmniej dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej bedg
uprawnieni do samodzielnego zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki Harper
Hygienics S.A. Powyzsze nie uchybia wynikajacym z przepisdéw prawa uprawnieniom do zgdania fub
zwolywania walnych zgromadzen przez inne podmioty lub organy.

Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub co
najmnie] dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej sg uprawnieni do samodzielnego zwolywania
Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Harper Hygienics S.A, jezeli uznajg to za wskazane, bez
koniecznosci skiadania Zarzgdowi Harper Hygienics S.A. zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Nie uchybia to wynikajacym z przepiséw prawa uprawnieniom do zwolywania walnych
zgromadzen przez inne podmioty lub organy.
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Waine Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego niecbecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze]. W przypadku nieobecnosci obu osob, o ktdrych mowa w
zdaniu poprzedzajgcym, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wskazana przez
Zarzad.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgcji, o ile statut
Spoiki dominujgcej lub ustawa nie stanowia inaczej. Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na
Walnym Zgromadzeniu. Uchwaly Wainego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig glosow,
o ile statut Spoétki dominujgeej lub ustawa nie stanowia inaczej.

Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdrza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwolanie czlonkéw organdw Spélki Harper Hygienics S.A. lub likwidatorow, o
pociagnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Uchwaly w sprawie istotnej
zmiany przedmiotu dzialalnosci Spdki Harper Hygienics S.A. zapadajg zawsze w jawnym glosowaniu
imiennym.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Harper Hygienics 5.A. nalezy w szczegolnosci:

- rozpatrzenie | zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrofowy oraz udzielenie absolutorium czionkom organow Spotki z
wykonania przez nich obowigzkow,

- postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoiki fub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

- wyrazenie zgody na zbycie | wydzierzawienie przedsiebiorsiwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

- podijecie uchwaly w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa
objecia akeji lub warrantéw subskrypcyinych, o ktérych mowa art. 453 § 2 Kodeksu spofek handlowych;
- wyrazenie zgody na nabycie przez Spolke dominujgcg akcli wiasnych w przypadku okresionym w art.
362 § 1 pki 2 Kodeksu spdtek handlowych;

- podejmowanie uchwat o pedziale zysku albo pokryciu straty,

- okreslenie dnia dywidendy,

- okreslenie terminu wyplaty dywidendy;

- wyrazenie zgody na polgczenie albo podziat Spdiki;

- wyrazenie zgody na rozwigzanie i likwidacje Spotki;

- wyrazenie zgody na przekszialcenie Spotki;

- podjecie uchwaly w sprawie zmiany wysoko$ci kapitalu zakladowego Spétki dominujgcej, z
zastrzezeniem uprawnien przystugujgcych w tym zakresie pozostalym organom Spdlki dominujace;

- ustalenie zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej;

- wyrazanie zgody na zawieranie umoéw pomiedzy Spdlkg dominujgeg a czlonkami Rady Nadzorcze;
lub podmiotami powigzanymi z ktorymkolwiek z cztonkdéw Rady Nadzorczej jak rowniez uméw na rzecz
ktorejkolwiek z tych osob;

- tworzenie | znoszenie kapitaldw rezerwowych;

- zmiana statutu Spolki dominujgce;;

- zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej;

- wyrazenie zgody na zawarcie przez Spélke dominujgcg umowy, o kiorej mowa w art. 7 Kodeksu
spotek handlowych;

- rozpatrywanie spraw wniesionych przez Zarzad albo podmioty uprawnione na podstawie przepisow
ustawy lub Statuiu;

- przyjecie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz zmian do tego regulaminu,

- inne sprawy zastrzerone do kompetencii Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub
postanowieniami statutu Harper Hygienics S.A.

Do nabycia lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci uchwata
Walnego Zgromadzenia nie jest wymagana.
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Walne Zgromadzenie decyduje o podziale zysku Spdlki dominujgcej wynikajgcege z rocznego
sprawozdania finansowego zbadanego przez biegtego rewidenta.

Wartoéé wynagrodzeri dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Harper Hygienics S.A. i jej
spolek zaleznych.

“Obecni i byli czionkowie

Robert Neymann_ I 840
- Rafa* Watendzik S P o B SR T YTNTE e 528
Agnieszka Mastowska 444

Dodatkowo czionkowie Zarzgdu jednostki dominujacej objeci sg programem motywacyinym. Koszty
wynagrodzen dotyczgce programu 2012-2015 za 2015 r. wyniosty 184 tys. zt.

e
e .-
Krayostof Cotnar .

“Agnieszka Swiergiel
‘Piotr Tomasz Skrzynski
‘Wojciech Malek

Z tytulu pelnienia funkcii we wiadzach jednostek podporzgdkowanych nie wyplacane jest
wynagrodzenie.

Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spélke dominujaca oraz ich komitetow.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Zarzad Harper Hygienics S.A. skiadat sie z nastepuigcych osob:
Robert Neymann — prezes Zarzgdu

Agnieszka Mastowska - cztonek Zarzgdu

Rafal Walendzik — czionek Zarzadu

W dniu 4.03.2016 r. pan Rafat Walendzik zrezygnowat z funkeji Cztonka Zarzgdu Spdiki dominujgcej.

Na dziern sporzadzenia ninigjszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, skitad organow
Zarzadu Spétki dominujacej jest nastepujacy:

Robert Neymann - prezes Zarzadu,

Agnieszka Masiowska — czionek Zarzadu.

Zarzad Spotki Harper Hygienics S.A. dziala na podstawie statutu Harper Hygienics S.A. oraz
Regulaminu Zarzadu Harper Hygienics S.A.

W skiad Zarzadu Spélki dominujgcej wehodzi od 2 do 5 czionkow, w tym Prezes Zarzadu. Kadencja
Zarzadu trwa 3 lata. Zarzad jest powolywany i odwolywany przez Rade Nadzorczg. Powolujac Zarzad
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Rada Nadzorcza okresla jednoczesnie liczbg czionkéw Zarzgdu danej kadencji. Czionkéw Zarzadu
powoluje sie na okres wspdinej kadenciji.

Zarzad Spétki Harper Hygienics S.A. zarzgdza Spotkg dominujgcg zgodnie z budzetem Spoiki |
budzetem Grupy Kapitalowej sporzadzonymi i zatwierdzonymi zgodnie 2 postanowieniami statuty,
prowadzi sprawy Grupy i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad okres$la i jest odpowiedzialny za
wdrozenie i realizacje strategit oraz glownych celdow dzialania Grupy okreslonych w szczegbinosci w
dokumentach wskazanych w zdaniu poprzedzajacym. Zarzad dba rowniez o przejrzystosc i
efektywnosé systemu zarzadzania Spotkg oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i
dobrg prakiyka. Zarzad Spotki dominujgeej jest odpowiedzialny za zapewnienie przez osoby powotane
przez Spotke w skiad organow spétek zaleznych Spédtki dominujgcej realizacji ustalent zawartych w
dokumentach, o ktérych mowa w paragrafie 14 Statutu. Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za
zapewnienie przez osoby powolane przez Spotke dominujaca w skiad organdw spotek zaleznych Spotki
dominujgcej, aby decyzje dotyczace organizacji i dziatalnosci danej spotki zaleznej byly podejmowane
w maksymalnie mozliwym stopniu dozwolonym przez prawo | regulacje danej spdtki zaleznej na
zasadach obowiazujgcych Spotke na podstawie statutu. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
spraw Spokki dominujgcej niezastrzezone ustaws lub statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej naleza do kompetencii Zarzadu.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg zwykig wiekszoscig glosow, a w przypadku rownej liczby glosow rozstrzyga
glos Prezesa Zarzadu. Do skladania o$wiadczent w imieniu Harper Hygienics S.A. wymagane jest
wspoldzialanie 2 czionkéw Zarzgdu albo 1 czionka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Rada Nadzorcza:

Michal Rusiecki — przewodniczacy Rady Nadzorczej

Mirostaw Stachowicz ~ Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Andrzej Kacperski - czionek Rady Nadzorczej

Agnieszka Swiergiel — czionek Rady Nadzorczej

Krzysztof Cetnar — czionek Rady Nadzorczej

Piotr Tomasz Skrzynski — czionek Rady Nadzorczej

Mateusz Grochowicz — czionek Rady Nadzorczej

W 2015 r. mialy miejsce nastepujace zmiany w skladzie Rady Nadzorczej:

W dniu 13.05.2015 r. Pan Wojciech Malek ziozyt rezygnacje z peinienia funkcji czlonka Rady
Nadzorczej Spotki dominujgcej. Informacje dotyczace rezygnacji czionka Rady Nadzorczej przekazano
raportem biezgcym nr 03/2015 w dniu 14.05.2015 1.

W dniu 13.05.2016 r. na podstawie ust. 9.2.1.(i)) w zw. Ust 9.4. Statutu Spdlki dominujgce,
akcjonariusz Central European Cofton Holdings Limited z siedzibg w irlandii, bedgcy podmiotem
zaleznym od Polish Enterprise Fund V L.P., spoiki stanu Delaware z siedzibg w USA, powoiat do skfadu
Rady Nadzorczej Pana Mateusza Grochowicza. Informacje dotyczace powotania czionka Rady
Nadzorczej przekazano raportem biezacym nr 04/2015 w dniu 14.05.2015.

Rada Nadzorcza Harper Hygienics S.A. dziala na podstawie statutu oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sklada sie z 5 do 7 czionkow, w tym Przewodniczgcego | Wiceprzewodniczgcego,
przy czym od daty dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, co najmniej dwach czionkéw Rady Nadzorczej powinno speinia kryteria
niezaleznosci od Spétki dominujacej | podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spoika,
wynikajgce z zasad ladu korporacyjnege obowiagzujacych na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolite] Polskiej, na ktorym sa lub majg by¢ notowane akcje Harper Hygienics S.A.
{,Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej"). Dia ukonstytuowania si¢ Rady Nadzorczej Spotki i peinienia
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przez nig swoich obowigzkow oraz wykonywania uprawnien wystarczajgce jest powotanie 5 czionkow
Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. Liczbe czionkéw Rady Nadzorczej danej kadencii okresla
Walne Zgromadzenie.

Wraz z wyrazeniem zgody na powolanie w skiad Rady Nadzorczej, kandydat na Niezaleznego Czlonka
Rady Nadzorczej sklada na pismie os$wiadczenie o spetnianiu kryteribw niezaleznosci, o ktérych mowa
w statucie Spotki dominujacej. Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej powinien speiniaé¢ kryteria
niezaleznosci, o ktérych mowa w statucie spotki dominujgeej, przez caly okres frwania kadencji.
Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, ktory w frakcie trwania kadencji przestat spetniac kitdrekolwiek
z tych kryteriéw, zawiadamia o tym na pismie Zarzad Harper Hygienics S.A., niezwlocznie, jednak nie
pbZniej niz w terminie 3 dni od zajscia zdarzenia powodujgcego zaprzestanie speiniania tych kryteriow
lub powziecia takiej informacii.

Niespelinienie kryteriow niezaleznosci, o ktdrych mowa w statucie Spotki dominujgcej , nie powoduje
wygasniecia mandatu czionka Rady Nadzorczej. Niespelnienie powyzszych kryteriow przez
kioregokolwiek z czionkéw Rady Nadzorcze] badZ utrata statusu Niezaleznego Czionka Rady
Nadzorcze] w ftrakcie kadencji, nie ma wplywu na zdolno$¢ Rady Nadzorczej do wykonywania
kompetencji przewidzianych w Kodeksie spédlek handiowych oraz statucie Spotki dominujgcej .

Czionkowie Rady Nadzorczej sg powolywani i odwotywani w nastepujgcy sposdb:

tak dlugo, jak akcjonariuszem Harper Hygienics S.A. posiadajgeym akcje Spotki reprezentujgce ponad
50% ogélnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spotki jest Palish Enterprise Fund V, L.P., spotka
stanu Delaware z siedzibg w Wilmington, 1209 Orange Street, County of New Casile, State of
Delaware, USA (,PEF V") lub jakakolwiek spolka (badZ inny podmiot), bezposrednio lub posrednio
zalezna od PEF V w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu Spdiek handlowych {,Podmiot Zalezny®),
odpowiednio PEF V albo Podmiot Zalezny, bedacy takim akcjonariuszem, powotuje i odwotuje:

- 3 czionkdw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 5
czionkdw,

- 4 ¢zlonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 6
badz 7 czlonkéw - natomiast pozostali czionkowie Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacy, sa
powolywani | odwolywani przez Walne Zgromadzenie,

tak diugo, jak akcjonariuszem Spékki posiadajgcym akcje Spotki reprezentujgce ponad 20% ogolnej
liczby gloséw na walnym zgromadzeniu jest PEF V albo Podmiot Zalezny, odpowiednioc PEF V albo
Podmiot Zatezny, bedacy takim akcjonariuszem, powoluje i odwoluje:

- 2 crlonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy §
czlonkow,

- 3 czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 6
badz 7 czlonkéw - natomiast pozostali czionkowie Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacy, sg
powolywani | odwolywani przez Walne Zgromadzenie.

Jezeli akcje Spotki Harper Hygienics S.A. posiada wigcej niz jeden Podmiot Zalezny, akcje te podiegajg
Zsumowaniu, a uprawnienia osobiste przyznane w statucie Spotki dominujgeej, sg wykonywane przez
wszystkie te Podmioty Zalezne.

W przypadku wygasniecia przyznanych w Statucie spotki dominujgcej uprawnien osobistych wszyscy
czionkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwolywani przez PEF V lub Podmiot Zalezny bedg
powotywani i odwoltywani przez Waine Zgromadzenie.

Powotanie | odwolanie czionka Rady Nadzorczej przez PEF V albo Podmiot Zalezny nastepuje w
drodze pisemnego oswiadczenia skierowanego do Zarzadu Spétki dominujgcej oraz zainteresowane;
osoby, i jest skuteczne od daty zlozenia takiego o$wiadczenia Zarzadowi Spoiki na adres siedziby
Spotki Harper Hygienics S.A.
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Kadencja czionkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Czlonkéw Rady Nadzorczej powoluje sig na okres
wspolnej kadencji.

Rada Nadzorcza moze powolywaé komisje lub komitety, zaréwno state jak i do wyjasnienia
poszczegbinych kwestii - okreslajac organizacje, spostb dziatania i szczegdlowe kompetencie tych
komisji i komitetow - o ile przedmiot prac danej komisji lub komitetu miesci sie w zakresie kompetencii
Rady Nadzorczej, przy czym w ramach Rady Nadzorczej powotuje sie jako komitety state:

Komitet Audytu, ktérego dzialainosé jest regulowana przepisami stosowne] ustawy, wiasciwy w
szczegbinosci w sprawach nadzoru nad sprawozdawczo$cig finansowa Spotki dominujgcej | procesem
hadania sprawozdan finansowych Spotki;

Komitet Wynagrodzen, wiasciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad sposobem i formg
wynagradzania czionkow Zarzadu Spotki dominujgce] oraz kwestiami wprowadzania w Harper
Hygienics S.A. programéw motywacyjnych.

Organizacje i tryb dziatania Rady Nadzorczej okre$la szczegélowo Regulamin Rady Nadzorczej,
uchwalony przez Rade Nadzorczg i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie. Nieuchwalenie przez
Rade Nadzorcza bgdz niezatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie Regulaminu Rady Nadzorczej nie
ma wplywu na wazno$é obrad Rady Nadzorczej lub uchwat podejmowanych przez Rade Nadzorcza.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje i przewodniczy nim Przewodniczacy, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia
powinny sie odbyé co najmniej cztery razy w roku obrotowym. Nadzwyczajne posiedzenie moze byc
zwotane w kazdej chwili.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy zwoluje
posiedzenie Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spotki dominujgce)
lub czionka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu 2 tygodni od dnia zlozenia
wniosku. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie listami poleconymi wystanymi co najmniej na 7 dni
przed planowanym terminem posiedzenia, z jednoczesnym dodatkowym powiadomieniem przez
telefaks lub pocztg elekironiczng tych czionkéw Rady Nadzorczej, ktorzy przekazali Spolce numer
telefaksu albo adres poczty elekironicznej, chyba ze wszyscy czionkowie Rady Nadzorcze] wyrazg
zgode na odbycie posiedzenia bez weczesniejszego zachowania powyzszego siedmiodniowego terminu
powiadomienia. W przypadku, gdy Przewodniczacy lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy
nie zwola posiedzenia Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych w zdaniach poprzedzajgcych,
wowezas wnioskodawea moze samodzielnie zwolac posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie 7 dni od
uptywu terminu wskazanego powyzej, zgodnie z zasadami wskazanymi w niniejszym ustepie.

Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spdlek handlowych czionkowie Rady Nadzorczej moga brac
udziat w podejmowaniu uchwal Rady Nadzorczej oddajgc swoj glos na pismie za posradnictwem innego
czfonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odleglosc
{telefonicznie lub w inny sposob gwarantujgcy mozliwosé jednoczesnego porozumiewania sie ze sobg
wszystkim czionkom Rady Nadzorczej). Uchwala podjeta w powyzszy sposéb jest wazna tylko wiedy,
gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty w trybie
okreslonym w Statucie spotki dominujace]. Wszystkie podejmowane przez Rade Nadzorczg uchwaty
sg protokolowane, a protokét jest kazdorazowo podpisywany przez Przewodniczgcego badz
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze] oraz protokolanta.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
czionkéw Rady Nadzorczej oraz obecnosc na posiedzeniu co najmniej polowy jej czionkow.
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Z zastrzezeniem wyjgtkéw przewidzianych w Statucie spotki dominujgcej do podjgcia uchwaly przez
Rade Nadzorczg Spoiki Harper Hygienics S.A. wymagana jest zwykia wigkszosc glosow. W przypadku
rownej liczby glosow rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie czionkdw Rady Nadzorczej okresta Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza moze delegowac jednego lub kilku spoéréd swoich czionkéw do indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki
Harper Hygienics S.A. we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Do szczegodinych uprawnient Rady Nadzorcze] Harper Hygienics S.A. nalezy:

*« & & 9

ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spolki za ubiegly
rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami | dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
oraz ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty,

skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, ©
ktérej mowa w Statucie oraz corocznej oceny sytuacii Spoiki;

powolywanie i odwolywanie cztonkow Zarzadu oraz zawieszanie, z waznych powodow, w
czynnosciach poszczegdlinych lub wszystkich czionkéw Zarzadu, jak rowniez delegowanie
czionkdéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz 3 (trzy) miesigce, do czasowego
wykonywania czynnoéci czionkéw Zarzadu, ktdrzy zostali odwolani, ztozyli rezygnacje albo z
innych powodoéw nie moga sprawowac swoich czynnosci;

wyrazanie zgody na powolywanie przez Zarzad badZz peinomocnika ustanowionego przez
Zarzad dziatajgcych w imieniu Spotki dominujgce] jako wspdlnika bgdZ akcjonariusza czionkow
organow spotek zaleznych Spolki dominujgce;;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

ustalanie wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu Spétki dominujgcey;

zatwierdzanie dokumentow, 0 ktdrych mowa w paragrafie 14 statutu Spdlki dominujacey;
wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke wydatkow (w tym wydatkow inwestycyinych),
dotyczacych pojedynczej transakcji lub  serii  powigzanych ze sobg transakcii,
nieprzewidzianych w budzecie Spolki dominujacej lub budzecie Grupy Kapilatowej
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spétki dominujgcej lub bedacych poza
tokiem zwykle] dziatainosci Spdtki dominujacej, o fgcznej wartosci przekraczajgeej w jednym
roku obrotowym PLN 1.000.000; w przypadku wydatkéw na zakup standardowych materiatow
niezbednych dla dziatalnosci produkcyjnej Spoiki dominujgcej nieprzewidzianych w Budzecie
Spotki dominujgcej lub Budzecie Grupy Kapitalowe] zatwierdzonych zgodnie z
postanowieniami niniejszego Statutu, zgoda Rady Nadzorczej nie jest wymagana;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek i kredytow iub innych zobowigzan o
podobnym charakterze (w szczegoinosci leasing albo emisja diuznych papierow
wartosciowych) o wartoéci przekraczajgcej PLN 1.000.000, nieprzewidzianych w Budzecie
Spolki  dominujgcej lub Budzecie Grupy Kapitalowej zatwierdzonych zgodnie z
postanowieniami statutu Spdtki dominujace;;

wyrazanie zgody na udzielanie przez Spoétke poreczen oraz na zacigganie przez Spotke
zobowigzan z tytulu porgczen, gwarancji i innych zobowigzat pozabilansowych, w tym
wystawienie lub awalowanie przez Spdlke weksli, nieprzewidzianych w budzecie Spotki
dominujgcej lub Budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami
statutu Spdélki dominujgee;j;

wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewlaszczenia na zabezpieczenie i
innych obciazen majgtku Spolki, nieprzewidzianych w Budzecie Spdlki dominujgcej lub
Budzecie Grupy Kapitalowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spotki
dominujgcej, © Iacznej wartosci przekraczajgcej] w jednym roku obrotowym kwote
PLN 1.000.000;

wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spétke udziatow lub akcji w innych
spotkach oraz na przystapienie Spotki dominujgcej do innych przedsigbiorcow,

wyrazanie zgody na zbycie skiadnikéw majatku Spdlki dominujgcej, ktorych wartosc
przekracza 5% sumy bilansowej Spoiki dominujacej w skonsolidowanym bilansie Spoki
dominujgcej z wylgczeniem zapaséw zbywalnych w ramach normainej dziatalnosci; sume
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bilansowg Spétki dominujace] okresla sie na podstawie ostatniego zatwierdzonego
skonsolidowanego bitansu Spotki dominujgcej sporzadzonego na koniec roku obrotowego;

* wyrazanie zgody na zbycie lub pabycie praw autorskich majatkowych lub innych praw
wiasnosci intelektuaine] lub przemysiowej, w szczegolnosci praw do kodow Zrodiowych
oprogramowania i znakow towarowych, nieprzewidzianych w Budzecie Spéiki dominujgee] lub
Budzecie Grupy Kapitalowe] zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spofki
dominujgcej, za wyjgtkiem, gdy wartod¢ nabycia takich praw (jednorazowo lub w serii
powigzanych ze sobg transakcji) nie przekracza kwoty PLN 100.000, a wszystkie takie
transakcje zbycia | nabycia dokonane przez Spotke nie przekraczajg fgcznej wartosci w jednym
roku obrotowym kwoty PLN 1.000.000;

« wyrazanie zgody na dokonanie przez Spélke wszelkich nieodptatnych rozporzgdzen lub
zaciaggniecie wszelkich nieodptatnych zobowigzan nieprzewidzianych w budzecie Spdiki
dominujgcej lub budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami
statutu Spoétki dominujgce;;

s wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke jakichkolwiek umoéw o czasie ich obowigzywania
wynoszacym ponad 1 (jeden) rok, ktdrych wypowiedzenie badz zakonczenie w jakikolwiek inny
sposdh moze byc zwigzane ze $wiadczeniem majgtkowym na rzecz drugiej strony,
nieprzewidzianych w budzecie Spotki dominujacej lub budzecie Grupy Kapitatowej
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spdlki dominujacei; dwoéch powyzszych
postanowien nie stosuje sie do:

* uméw o prace badz innych umoéw o podobnym charakterze zawieranych z pracownikami Spotki
innymi niz czlonkowie Zarzgdu, chyba e postanowienia tych umow przewidujg zobowigzania
Spolki do spetnienia okredlonych $wiadczen na rzecz pracownika po ustaniu stosunku pracy,
a wartos¢ tych zobowigzan przekracza kwotg PLN 300.000;

« umow zobowiazujacych Spélke do swiadczenia lub $wiadczen o wartosci nie przekraczajacej
PLN 1.000.000 zawartych z jednym podmiotem badZ grupg podmiotéw powigzanych w
rozumieniu przepiséw o rachunkowosci; w przypadku kilku fransakcji zawartych z jednym
podmiotem badz grupa podmiotdéw powigzanych w ciagu roku obrotowego ich tgczna wartosc
podiega zsumowaniu;

» wyrazanie zgody na wprowadzenie w Spolce programdéw motywacyjnych, w szczegoéinosci na
przyznanie przez Spotke prawa do objecia lub nabycia akcji w ramach opcji menedzerskiej;

* wyrazanie zgody na wyplate zaliczki na poczet dywidendy;

e wybdr podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do zbadania sprawozdan finansowych
Spéiki, w tym skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoiki;

e wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spoétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udzialu w nieruchomosci, nieprzewidzianych w budzecie Spotki dominujgce] lub budzecie
Grupy Kapitalowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spotki dominujgcej;
wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje oddziatdw Spofki;
wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke $wiadczen z jakiegokolwiek tytulu na rzecz
czlonkow Zarzadu Spolki dominujgee;

s wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spoélkg a czionkami Zarzadu Spoki lub
podmiotami powigzanymi z ktdrymkolwiek z czionkdéw Zarzadu Spoki, jak rowniez umow na
rzecz ktorejkolwiek z tych oséb, chyba Ze bezwzglednie obowigzujgey przepis prawa wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia;

» wyrazanie zgody na zawarcie przez Spdtke umowy ze spolkg powigzang ze Spolkg w
rozumieniu art. 4 § 1 pkt 5 Kodeksu spolek handiowych, a od daty dopuszczenia akcji Spétki
do obrotu na rynku reguiowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — umowy z innym,
niz wskazany w ustgpie powyzej, podmiotem powigzanym, zdefiniowanym zgodnie z
obowigzujacymi przepisami o informacjach biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych, z wyjgtkiem umow przewidzianych w budzecie Spoiki lub
budzecie Grupy Kapitalowe] zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu
oraz umow zobowigzujgcych Spdlke do Swiadczenia lub $wiadczenn o wartosci nie
przekraczajgcej PLN 1.000.000; w przypadku uméw powigzanych zawartych w ciggu roku
obrotowego ich faczna wartosé podlega zsumowaniu | uméw typowych pomiedzy Spotka i
spétkg od nigj zalezng (w ktorej Spotka posiada wigkszosciowy udziat w kapitale zaktadowym),
zawieranych na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej.

» wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spéike prawa glosu przy podejmowaniu uchwai
wspolnikow na zgromadzeniu wspdinikow lub walnych zgromadzeniach innych spétek
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handlowych, w ktorych Spotka uczestniczy w charakterze wspéinika lub akcjonariusza, z
wylaczeniem uchwat w sprawach formalnych lub porzadkowych, zwigzanych z przebiegiem
zgromadzen wspolnikdw lub walnych zgromadzen,

« zatwierdzanie projektow oéwiadczen i stanowisk Zarzadu Spdiki dotyczgeych stosowania przez
Spétke zasad ladu korporacyjnego obowigzujacych na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sg lub majg by¢ notowane akcje Spotki;

» rozpatrywanie innych spraw wniesionych przez Zarzad, w tym opiniowanie spraw majgcych
by¢ przedmiotem uchwat Wainego Zgromadzenia;

s inne sprawy =zastrzezone do kompetencii Rady Nadzorczej przepisami prawa lub
postanowieniami statutu Spotki dominujgee).

Dla waznosci uchwaly Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. o wyrazeniu zgody w sprawach
dotyczacych: wyboru podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdan finansowych Spolki , w tym
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wyrazenia zgody na dokonywanie przez Spolke
éwiadczen na rzecz czionkéw Zarzgdu Spolki dominujgeej, wyrazenia zgody na zawieranie umow
pomiedzy Spotkg dominujaca a czionkami zarzadu ub podmiotami powigzanymi z ktdrymkolwiek z
czionkow Zarzadu spdiki dominujacej tej spolki oraz uméw na rzecz kibrejkolwiek z tych osob, zawarcia
przez Spotke umowy ze spotkg powigzang ze Spotkg w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 5 Kodeksu spdiek
handiowych, a od daty dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — umowy z innym, niz wskazany w statucie Spotki dominujgcej, podmiotem
powigzanym, zdefiniowanym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami o informacjach biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartoSciowych, z wyjatkiem:

- umbw przewidzianych w budzecie Spotki dominujacej lub budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych
zgodnie z postanowieniami Statutu

- umoéw zobowigzujgcych Spolke do $wiadczenia lub $wiadczen o wartosci nie przekraczajgce)
PLN 1.000.000; w przypadku uméw powigzanych zawartych w ciagu roku obrotowego ich igczna
wartoéé podlega zsumowaniy;

- umdw typowych pomiedzy Spotkg i spotkg od niej zalezna (w ktdrej Spolka posiada wigkszosciowy
udziat w kapitale zakladowym), zawieranych na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej wymagane jest glosowanie za podjeciem takiej uchwaly przez ¢o najmnie]
jednego Niezaleznego Czionka Rady Nadzorczej, jezeli osoba o takim statusie wchodzi w skiad Rady
Nadzorczej

Komitety state Rady Nadzorczej to Komitet Audytu | Komitet Wynagrodzery:

Zgodnie z § 9.6 statutu Spotki Harper Hygienics S.A w ramach Rady Nadzorczej Spotki Harper
Hygienics S.A. funkcjionuja, jako komitety state, Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen.
Organizacje, sposéb dziatania i szczegolowe kompetencije tych komitetéw okresla regulamin Rady
Nadzorczej z dnia 10 marca 2010 roku, zatwierdzony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
10 marca 2010 roku.

W sklad kazdego komitetu statego, w tym Komitetu Audytu | Komitetu Wynagrodzen, wchodzi trzech
czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym osoba peinigca funkcje przewodniczgcego komitetu statego,
powolywanych | odwolywanych przez Rade Nadzorczg, przy czym jednym z czionkow komitetu statego
musi by¢ {od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW)
czionek niezalezny, speiniajacy kryteria niezaleznosci, okreslone w Statucie spoiki dominujgcej .
Pracami komitetu stalego kieruje przewodniczacy komitetu statego. Komitet staty podejmuje uchwatly
w sprawach nalezacych do jego wiasciwosci. Uchwaly komitetu statego sg podejmowane zwykig
wiekszoscig glosow; w razie rownej liczby glosow rozstrzyga gtos przewodniczacego komitetu statego.
Ten sam czionek Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ w skiad wiecej niz jednego komitetu stalego.
Komitet staly, w zakresie nieuregulowanym w Regulaminie, moze w drodze uchwaty ustali¢
szczegdlowg organizacje i tryb swojego dziatania.
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Komitet Audytu;

Komitet Audytu Harper Hygienics S.A. jest wiasciwy w szczegblnosci w sprawach nadzoru nad
sprawozdawczoscig finansowa Spoiki | procesem badania sprawozdan finansowych Spoiki.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. nastepujacy czionkowie Rady Nadzorczej wchodza w skiad Komitetu
Audytu:

Mirostaw Stachowicz - Przewodniczgcy Komitetus Audytu

Agnieszka Swiergiel

Krzysztof Cetnar

Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej, wlasciwos$¢ Komitetu Audytu obejmuje:

s monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

« monitorowanie skutecznoéci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

+ monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;;

¢ monitorowanie niezaleznosci podmioty uprawnionego (firmy audytorskiej) do badania
sprawozdan finansowych oraz dziatajgcego w ramach tego podmiotu biegtego rewidenta;

o doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego nadzoru nad
sprawozdawczoécig finansowg Spolki i procesem badania sprawozdan finansowych oraz
wdrazania zasad sprawozdawczosci finansowej i kontroli wewnetrznej oraz wspolpraca z
podmiotami uprawnionymi (firmami audytorskimi) do badania sprawozdan finansowych i
dziatajacymi w ramach tych podmiotdw biegtymi rewidentami.

W szezeqdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:

» rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do
badania sprawozdan finansowych, w tym skonsolidowanych sprawozdan finansowych, a takze
warunkéw umowy z takim podmiotem i wysokosci jege wynagrodzenia,
ocena zakresu niezaleznosci wybranej firmy audytorskiej oraz bieglego rewidenta;
przygotowywanie projektéw uchwat Rady Nadzorczej w sprawach finansowych;
rozpatrywanie kwartalnych, pétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych,;
omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktbre moga wynika¢ z badania sprawozdan
finansowych Spétki dominujacej;
rekomendowanie Radzie Nadzorcze] przyjecia lub odrzucenia sprawozdania finansowego;
zapewnianie jak najpetiejszej komunikacji pomiedzy bieglym rewidentem i Radg Nadzorcza,
wspdlpraca z audytorem wewnetrzaym,
analiza uwag kierowanych do Zarzgdu sporzadzonych przez bieglych rewidentow oraz
odpowiedzi Zarzgdu;

» analiza raportow audytoréw wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzgdu na zawarte w tych
raportach uwagi i postulaty;

+ analizowanie i ocena stosunkéw i zaleznosci wystepujgcych w Spdice a takze w samej Radzie
Nadzorczej | Zarzadzie pod katem istnienia lub moziiwosci wystgpienia konflikiow inferesow,
oraz podejmowanie dzialan zmierzajacych do wyeliminowania tego rodzaju zjawisk;

* rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem, na ktdre zwrécit uwage Komitet
Audytu lub Rada Nadzorcza.

. & 9 @

. & & &

Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz dwa razy w roku.

Komitet Wynagrodzer:

Komitet Wynagrodzen Harper Hygienics S.A. jest wiaéciwy w szczegéinoséci w sprawach nadzoru nad
sposobem i formg wynagradzania czionkéw Zarzadu spofki oraz kwestiami wprowadzania w Spéice
dominujgcej programow motywacyjnych.
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Na dzien 31.12.2015 roku nastepujgcy czlonkowie Rady Nadzorcze] wchodzg w skiad Komitetu
Wynagrodzen:

Andrzej Kacperski - Przewodniczgey Komitetu Wynagrodzen

Michal Rusiecki

Krzysztof Cetnar

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegodlnosc:

« planowanie polityki wynagrodzen czionkow Zarzgdu,

e nadzdér nad sposobem | formg wynagradzania czionkow Zarzgdu, udzielanie Radzie
Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie;

« dostosowywanie wynagrodzen czionkow Zarzadu do dlugofalowych interesow i wynikow
finansowych;

e zagadnienia zwigzane z wprowadzaniem oraz wprowadzonymi w Grupie programami
motywacyjnymi adresowanymi do Zarzgdu oraz pracownikow.

Komitet Wynagrodzen zbiera sie stosownie do potrzeb, nie rzadziej jednak niz dwa razy w roku.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Komitety Audytu oraz Wynagrodzen skiadajg Radzie
Nadzorczej roczne sprawozdania ze swoje] dzialalnosci, kiore sg przedstawiane na posiedzeniu Rady
Nadzorcze] poprzedzajgcym Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Ponadic te komitety lub komisje
przekazujg Radzie Nadzorczej, w miare pofrzeb, informacje o podjgtych decyzjach w zakresie swej
wiasciwosci.
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Minsk Mazowiecki, dnia 18.03.2016 r.

Podpisy Czionkdw Zarzadu

Zgodnie podpisano:
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Robert Neymann Agnieszka Mastowska
éjj}ﬁrézes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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4. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie

Reprezentujgc Zarzad spotki akcyjnej Harper Hygienics z siedzibg w Warszawie zgodnie oéwiadczamy,
ze podmiot uprawniony do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Harper Hygienics S.A.
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. za 2015 rok
- firma KPMG Audyt Spéika z ograniczona odpowiedzialno$cig spétka komandytowa, z siedzibg w
Warszawie, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci
dokonujacy badania przywotanego powyzej jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spelniali warunki do wyrazania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z
wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Mirisk Mazowiecki, dnia 18.03.2016 .

Podpisy Czionkdw Zarzgdu
Zgodnie podpisano:

£

y
3

it
i
\

i
XA
e U
RobertNeymann Agnieszka Mastowska
_Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu
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Oswiadczenie

Reprezentujgc Zarzad spoiki akeyjnej Harper Hygienics z siedzibg w Warszawie zgodnie oswiadczamy,
ze wedlug naszej najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2015 Grupy
Kapitalowe] Harper Hygienics S.A. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci | odzwierciediajg w sposéh prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkows i finansowa Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. oraz jej wyniki finansowe.
Oswiadczamy ponadto, ze sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A,
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitalowej Harper Hygienics S A,
w tym opis podstawowych ryzyk | zagrozef.

Minsk Mazowiecki, dnia 18.03.2016 r.

Podpisy Czionkow Zarzgdu
Zgodnie podpisano:
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‘RobertNeymann Agnieszka Mastowska
/;’/Piéz’es Zarzadu Czionek Zarzadu
=
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