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1. LIST PREZESA ZARZADU HARPER HYGIENICS S.A. DO
RAPORTU ZA 2015 R.

Szanowni Akcjonariusze, Szanowni Panstwo,

Gléwne dziatania Harper Hygienics S.A. (,Spotki”) w 2015 roku koncentrowaly sig na obszarze
dystrybuciji i sprzedazy adresujac wyzwania zwigzane z trudnymi warunkami ekonomiczno-politycznymi
w Rosji i na Ukrainie. Efekty tych dziatan przyniosty istotng redukcje negatywnej dynamiki sprzedazy w
obu tych krajach. Ujemna dynamika przychodéw w Rosji w pierwszym péiroczu na poziomie -67,7%
zmniejszyla sie do -46,4% w drugim potroczu. Dla rynku ukraifiskiego dynamiki te poprawity si¢ z -
72,9% do -45,7% potrocze do potrocza 2015. Nalezy zaznaczy¢, ze Grupa konsekwentnie stosuje
polityke przedptat dla nowych kontrahentéw na tych rynkach.

Drugi kierunek dziatan komercyjnych, majgcych na celu przyrost przychodéw na innych rynkach dat
wysokie poprawy dynamik. Dla pozostalych krajow Europy Centralno-Wschodniej 2,6% wzrost w
pierwszym pétroczu 2015, w drugim wyniést juz 19,0%. Natomiast w Niemczech i Wielkiej Brytanii
dynamiki sprzedazy w potroczach ksztattowaly sie na poziomie 11,0% i 19,1% odpowiednio.

Powyzsze dziatania jeszcze nie zniwelowaty catkowicie negatywnej dynamiki przychodow rok do roku,
ktéra w 2015 wyniosta -10,8%.

Na rynku polskim w badaniach Nielsen wida¢ kontynuacje rosngcego udziatu marek wiasnych sieci, co
powoduje czesciowg kanibalizacje sprzedazy brandowej. Dodatkowo wartos¢ sprzedazy marek
wiasnych w kanale dyskontowym ro$nie znacznie szybciej niz w innych kanatach dystrybuciji.
Szczegdlinie dotyczy to kategorii chusteczek dzieciecych, gdzie w rynku rosngcym wartosciowo 11% r-
d-r, wzrost marek wiasnych sieci wyniost 22% przy stabilnym rynku produktéw markowych.

Wynik operacyjny EBITDA w 2015 roku w wyniku powyzszych zmian wyniést ponad 14 min ztotych, w
porownaniu do ponad 22 min ziotych w roku poprzednim.

Biorgc pod uwage powyzsze tendencje i wydarzenia Zarzad podjgt decyzje o optymalizacji struktury
organizacyjnej. W dniu 22 stycznia 2016 r. Zarzad ogtosit regulamin zwolnien grupowych. Szczegoiowe
informacje na ten temat Spétka podata w raporcie biezgcym nr 02/2016 z dnia 22.01.2016 .

Spoétka zakonczyta w 2015 roku projekt inwestycyjny dotyczacy linii do produkcji widkniny Arvell. Po
zakonczeniu modyfikacji i przeprowadzonych pracach zmienione zostaty wymogi dotyczgce zdolnosci
produkeyjnych linii na 7,210 tys. ton rocznie. Wydajnos¢ ta w petni pokrywa zapotrzebowanie
wewnetrzne na widknine na najblizszy okres. Harper Hygienics S.A. oraz dostawca linii, firma
Teknoweb, wyrazili cheé dalszej wspdlpracy w przysziosci nad zwigkszeniem produktywnosci tej linii.
W zwigzku z wyzej opisang zmiang nastgpita redukcja ceny w kontrakcie z dostawca linii z 2,678 tys.
euro do 1,220 tys. euro, z nowym korzystniejszym terminem ptatnosci w dwoch ratach. Informacie o
zmianach do umowy znaczgcej podano do wiadomosci w raporcie biezacym nr 04/2016 z dnia
12.02.2016 1.

Regularna produkcja wiokniny Arvell potgczona z dziataniami optymalizacyjnymi struktury
organizacyjnej realizowanymi w roku 2016 wplynie pozytywnie na pozycjg Grupy w najblizszych
okresach zmieniajacej sie sytuacji rynkowej.

Z wyrazami szacu k(
///ﬂ

»R’@;Niéymann
- _Prezes Zarzadu
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2.  PODSUMOWANIE SYTUACJI FINANSOWEJ SPOLKI HARPER
HYGIENICS S.A.

2.1. Informacja o zasadach polityki rachunkowosci i zasadach ustalania wartosci
sktadnikow aktywow i pasywow.

W ciggu roku 2015 roku Harper Hygienics S.A. (dalej ,Harper Hygienics” lub ,Spétka”) nie zmienita
zasad polityki rachunkowosci ani nie zmienita zasad ustalania wartosci skiadnikéw aktywow i pasywow.
Zasady stosowane przez Harper Hygienics S.A. zostaly szczegdlowo opisane w informacji dodatkowe;j
do sprawozdania finansowego za rok 2015. Stosowanie powyzszych zasad umozliwia rzetelne i
prawidtowe ustalenie stanu majatkowego i wyniku finansowego.

2.2. Opis zdarzen istotnie wplywajacych na dziatalnosé Spolki, jakie nastapity w roku
obrotowym.

Spotka dokonata restrukturyzacji finansowania w trakcie 2015 roku. Szczegbtowy opis zwigzanych z
tym procesem transakcji zostat umieszczony w sekcji 3.9.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie wystapily zadne inne istotne zdarzenia mogace w
znaczgcy sposob wplyngé na przyszie wyniki finansowe Harper Hygienics S.A.
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2.3. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym.

tabela 1. podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2005000 2014 s zmianaw %
tys. PLN tys. PLN 2015/2014

_przychody netto ze sprzedazy _1es7es 222985 -108%
zysk brutto ze sprzedazy 57 548 69 691 -17,4%
koszty sprzedazy B - 32224 ~ 33806 -47%
‘koszty ogolnego zarzadu ~ 21010 20285 T 36%
pozostate koszty i przychody operacyjne 129 1905 nfd
zysk operacyjny T 4442 13694 67,6%
koszty i przychody finansowe - 3810 3129 21.8%
zysk przed opodatkowaniem 632 10 566 -94,0%
zysk / strata netto -973 29 038 n/d
'EBITDA 14 399 22 849 -37,0%

Przychody netto w 2015 roku sa nizsze o 10,8% w ujeciu rok do roku. Utrzymujgca sig ujemna dynamika
jest spowodowana gtebokim spadkiem sprzedazy na dwéch istotnych historycznie rynkach: ukrainskim
i rosyjskim. Poziom sprzedazy na rynku rosyjskim i ukraifskim wyniést 18,1 min ziotych w poréwnaniu
do 42,4 min ztotych w roku 2014. Stanowi to spadek obrotéw o ponad 57% rok do roku, realizowany
przy nizszej rentownosci brutto ze sprzedazy. Dodatkowo w roku ubiegtym w przychodach ze
sprzedazy Spotka wykazata 1,5 min ziotych sprzedazy B2B widkniny.

Koszty sprzedazy w 2015 r. spadly o 4,7% poréwnujgc do roku ubiegtego. Koszty ogélnego zarzgdu
wzrosty o 0,7 min zt (3,6%) i zawieraly koszty jednorazowe zwigzane z pozyskaniem inwestora
strategicznego (raport biezacy nr 02/2015 z 30.04.2015 oraz 13/2015 z 8.06.2015) w wysokosci
400 tys. ziotych oraz koszty sgdowe w wysokosci 100 tys. ziotych zwigzane z pozwem przeciwko
Ukrcotton do Sadu Arbitrazowego przy KIG w Warszawie.

W 2015 r. wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt wyzszy o 2 min zi. W roku ubiegtym Spétka
w pozycji pozostalych kosztéw operacyjnych uwzglednita odpis na nalezno$¢ od ukrainskiego
kontrahenta w wysokosci 2,6 min ztotych. W dniu 20 stycznia 2016 r. Sad wydat wyrok zasgdzajgcy na
rzecz Harper Hygienics SA zaptate calosci wnoszonej kwoty wraz z odsetkami i kosztami
postepowania.

Poziom EBITDA spadt o 37,0% w poréwnaniu do 2014 r.

W 2014 roku przychod zwigzany z podatkiem dochodowym w kwocie 18 min zt wynikat ze zmian salda
podatku odroczonego w konsekwencji rozpoznania aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego reprezentujgcego korzy$¢ podatkowag w wyniku prowadzenia przez Harper Hygienics
S.A. dziatalnosci na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,EURO-PARK WISEOSAN”
w wysokosci 19,1 min ztotych. W 2015 r. rozpoznano kolejne 0,4 min ziotych oraz wykorzystano czes¢
wyzej wymienionego aktywa w kwocie 1,3 min ziotych. Dodatkowo w 2015 roku spisano 1,0 min ztotych
aktywa zwigzanego ze stratg podatkowg z 2011 roku.

Strata netto Harper Hygienics S.A. wyniosta 0,97 min ziotych.
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Zdarzenia o nietypowym charakterze wplywajace na dziatalnos¢ Spétki i osiggniete wyniki
finansowe w roku obrotowym.

W potowie roku 2015 Zarzad Spoétki dominujgeej, odpowiadajgc na rosngce zainteresowanie Harper
Hygienics S.A., rozpoczgt zorganizowany proces ukierunkowany na pozyskanie inwestora
strategicznego, ktérego ewentualne zaangazowanie pozytywnie wptynetoby na dalszy rozwoj Grupy.
Jednak w grudniu 2015 r. Zarzad podjgt uchwale o czasowym wstrzymaniu procesu ze wzgledu na fakt,
ze proces ten nie pozwolit na osiggniecie celéw zakladanych przy jego rozpoczeciu. Zarzad
poinformowat o wyzej wymienionych wydarzeniach w raportach biezgcych nr 13/2015 z dnia 8.06.2015
oraz nr 27/2015 z dnia 11.12.2015.

Koszty o charakterze jednorazowym poniesione w zwigzku z wyzej opisanym procesem w 2015
wyniosty prawie 400 tys. ztotych.

W roku 2015 nie wystgpily inne istotne zdarzenia jednorazowe lub o nietypowym charakterze
wptywajace na wartos¢ aktywow, pasywow, kapitat, przeptywy srodkéw pienieznych lub osiggnigte
wyniki finansowe poza rozpoznaniem aktywa na odroczonym podatku dochodowym oraz jego odpisem,
co zostato wyjasnione powyzej.

Ocena czynnikéw i nietypowym zdarzeri majgcych wplyw na wynik z dziatalnosci Spotki.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wplyw na wynik z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy wraz z
okresleniem ich wptywu na osiggniety wynik zostaly opisane powyzej.

2.4. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym.

W 2015 zakonczono inwestycje linii Arvell do produkcji widkniny. Na podstawie testu produkcyjnego
maszyny, ktory odbyt sie w dniach 15-16 grudnia 2015 r. w dniu 12 lutego 2016 r. podpisano aneks nr
5 do umowy z dostawca linii oraz w dniu 18 lutego 2016 r protokét odbioru linii Arvell. Informacje
dotyczgce umowy przekazano raportem biezacym nr 04/2016 z dnia 12.02.2016 r.

Powyzszy projekt inwestycyjny bedzie wspierat produkcje w dynamicznie rozwijajgcej sie kategorii
chusteczek nawilzanych. Pozwoli on Spolce na zwiekszenie mocy produkcyjnych oraz poprawe
ekonomiki produkcji wyrobéw z segmentu widknin. Daje on dobre perspektywy komercyjnego rozwoju
w kolejnym roku biorgc pod uwage trendy rynkowe pokazujgce wzrost udziatu dyskontow w kanatach
dystrybucji, gdzie przewaga kosztu wytworzenia begdzie kluczowa.

Wobec utrzymujgcego sie kryzysu na rynkach ukrairiskim i rosyjskim oraz postgpujgcych zmian w
strukturze handlu detalicznego, w wyniku ktorych wzrasta udziat kanatu dyskontowego, Zarzad Spotki,
po przeanalizowaniu wszystkich aspektéw biznesowych i spotecznych, podjgt decyzje o optymalizacii
struktury organizacyjnej. W dniu 22 stycznia 2016 r. oglosit regulamin zwolnien grupowych.
Szczegdlowe informacje na ten temat Zarzad podat w raporcie biezgcym nr 02/2016 z dnia 22.01.2016r.
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2.5. Informacje o podstawowych produktach, rynkach zbytu oraz zrédtach
zaopatrzenia.

tabela 2. sprzedaz netto w podziale na kraj i zagranice

przychody netto 2015 2014
tys. PLN udziat % tys. PLN udziat %
sprzedaz krajowa 132 524 66,7% 134 922 60,5%
sprzedaz eksportowa 66 269 33,3% 88 062 39,56%
sprzedaz netto razem 198 793 100,0% 222 985 100,0%

Grupa, jako producent zaréwno produktéw swoich marek Cleanic, Kindii, Presto Clean, jak i marek sieci
handlowych, utrzymala pierwszg pozycje na rynku polskim we wszystkich swoich kategoriach.
Szczegoblnie dobrg tendencje wzrostowg wykazuje segment bawetniany, a Grupa zwigkszyta swoje
udziaty wartosciowe do okoto 53% (wg danych Nielsen za listopad-grudzien oraz wiasnych estymacii).
W kategorii chusteczek do demakijazu osiggnieto znaczacy wzrost udziatu w rynku z 40% do
52%r-d-r (wg danych MAT 2015 Nielsen). Miedzy innymi, konsumentki docenity zmieniong
pielegnacyjna formute plynéw oraz nowoczesng szate graficzna.

Dynamiki sprzedazy w poréwnaniu z 2014 r. w poszczegolnych kategoriach produktéw przedstawione
zostaly w tabeli ponizej.

tabela 3. sprzedaz netto wg kategorii

brzyc-hody netto 0150 2014 ~ zmiana w %
tys. PLN tys. PLN 2015/2014
"b:zydﬁbdy netto ze sprzedazy netto 198793 222 985 o -'1'0,8_%'
~ bawelna - 112264 130330 A13,9%
wiéknina - 83730 90 009 -6,9%
pozostate ' - 2799 2646 5,8%

Ujemna dynamika w segmencie bawetnianym na poziomie 13,9% jest konsekwencjg kryzysu
ekonomicznego na rynku rosyjskim i ukraifiskim, gdzie produkty bawetniane stanowily najwiekszg
czesé oferty Spotki. Na rynku krajowym sprzedaz produktow baweinianych utrzymata sie na
ubiegtorocznym poziomie. Nizsza sprzedaz chusteczek wynika gtéwnie z chusteczek dziecigcych na
rynku krajowym.

Glownymi surowcami do produkgji, w ktdre zaopatruje sie Spétka sg wyczesy bawetniane, wioknina,
polipropylen oraz celuloza. Spétka zaopatruje sie w podstawowe surowce zarowno w kraju jak i za
granica.
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2.6. Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje sprawozdania
finansowego (réwniez przeliczone na Euro) za rok 2015 i poprzedni rok
obrotowy, a w przypadku sprawozdania z sytuacji finansowej — na koniec 2015 i
koniec poprzedniego roku obrotowego.

tabela 4. wybrane dane finansowe

wybrane dane finansowe ¥ 2015 2014
tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
przychody netto ze sprzedazy 198793 47509 222985 53288
zysk billo 76 spreedacy o o7 548 18758 69691 Thiao4
zysk z dzialalnoSci ppe;apyjnej 4442 1062 13694 3273
Eysk brutto - o 632 B 1”51 10 566 2525
zysk netto ) -973 -233 29 038 - __{_5_939
EBIT_D_P_«__ - 14 399 - 73 441 _ 22849 5560
tabela 5. wybrane dane sprawozdania z sytuacji finansowej
aktywa ] ' 31-12-2015 31-12-2014
tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
aktywa trwate - B 186666 43802 189 304 44 414
aktywa obrotowe 59 600 13 986 65 819 _ 15 442
aktywa razem 246 266 57 788 255123 59 856
tabela 6. wybrane dane sprawozdania z sytuacji finansowe;j
pasywa 31-12-2015 31-12-2014
tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
kapitat wiasny - 82915 19 456 83 832 19 668
zobowigzania diugoterminowe 8024 1883 54 150 12 704
zobowiazania krotkoterminowe 155 327 36 449 117 141 27 483
pasywa razem 246 266 57 788 255123 59 856

3. POZOSTALE INFORMACJE
3.1. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki.

Harper Hygienics Rus 00O z siedzibg w Moskwie
Spotka Harper Hygienics Rus OOO zostata utworzona w dniu 19 lipca 2005 r. i zajmuje sie
pozyskiwaniem klientdéw i dystrybucjg produktéw Grupy na rynku rosyjskim.

Harper Production 00O z siedzibg w Jarcewie
Spétka Harper Production OO0 zostata utworzona w dniu 23 maja 2006 r. i ma docelowo petnic role
centrum produkeyjno-logistycznego Grupy na rynku rosyjskim.

Harper Hygienics S.A. posiada 100% udziatéw w kapitatach zakladowych oraz 100% gloséw na
zgromadzeniach wspoinikéw wyzej opisanych spotek. Wszystkie te spotki podlegajg ujgciu w
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowej Harper Hygienics za rok 2015 oraz
2014.

3.2. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki.

W 2015 r. nie zawarto znaczgcych dla dziatalnosci Spotki uméw, w tym umoéw zawartych pomigdzy
akcjonariuszami, uméw ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.
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3.3. Informacje o udzielonych pozyczkach, porgczeniach kredytu lub pozyczki,
udzielonych gwarancjach oraz o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach
kredytoéw i pozyczek w 2015 r.

W 2015 r. Spétka nie udzielata innych pozyczek, poreczen kredytu, ani tez nie udzielata gwaranciji.
Réwnoczesnie Spétka nie wypowiedziata pozyczek lub kredytow oraz nie otrzymaly porgczen i
gwarancji.

3.4. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

W 2015 r. nie wystgpity transakcje zawarte przez Harper Hygienics S.A. lub spdtki zalezne z
podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe.

3.5. Wykorzystanie wplywow z emisji papieréw wartosciowych.

W okresie objetym raportem nie mialy miejsca emisje papieréw wartosciowych, z wyjatkiem emisji
obligaciji opisanej w punkcie 3.9.

3.6. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi Spétki a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Harper Hygienics S.A. publikowat prognozy wynikéw na 2015 r. w raportach biezgcych nr 18/2015 z
dnia 7.07.2015 oraz nr 25/2015 z dnia 13.11.2015 r. Zaraportowane skonsolidowane wyniki sg zgodne
z publikowang prognozg na poziomie przychodow i EBITDA oraz o 6% nizsze na poziomie wyniku
netto.

3.7. Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Spoétki oraz
opis perspektyw rozwoju co najmniej do 31 grudnia 2016 r.

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu, Zarzad Harper Hygienics S.A. oczekuje
stabilizacji ceny wyczesow bawetnianych. Jest to podyktowane bardzo wysokimi zapasami baweiny w
skali swiatowe;.

Z drugiej strony rozwdj produkcji wyroboéw opartych na wiékninach o odmiennej strukturze surowcowe;j
pozwala Grupie na rozproszenie ryzyka.
W pozostatych obszarach surowcowych Zarzad nie przewiduje znaczacych zmian.

Pomimo korzystnej, z punktu widzenia Spotki, relacji pomigdzy popytem a podazg podstawowych
surowcow Grupy (bawetna, celuloza, polipropylen) nie mozna wykluczy¢ préb spekulacyjnego
wptywania na ich cene. Ewentualne wystapienie tych zmian jest trudne do przewidzenia zwlaszcza ze
wzgledu na fakt braku obiektywnych przestanek w tej kwestii. Z tego wzgledu Spotka podjeta negocjacje
handlowe majgce na celu stabilizacje cen tego surowca w 2016 roku.

Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage, ze ogodlna sytuacja makroekonomiczna Polski oraz pozostatych
krajow, do ktérych eksportowane sg produkty Spétki, w tym takie czynniki jak: dynamika wzrostu PKB,
poziom inflacji, charakterystyka demograficzna populacji, nastroje konsumenckie spofeczenstwa i
poziom bezrobocia, wplywajg bezposrednio na stopien zamoznosci i site nabywczg spoteczenstwa oraz
na wysokos¢ dochodéw rozporzadzalnych gospodarstw domowych. W efekcie czynniki te wptywajg
takze na wielko$¢ popytu na dobra konsumpcyjne, w tym na produkty oferowane przez Harper
Hygienics S.A.

W przypadku rynkéw zagranicznych, w szczegolnosci Rosji i Ukrainy, poza czynnikami gospodarczymi
istotnym elementem jest ogélna sytuacja polityczna. Spdtka ubezpiecza naleznosci od gtéwnych
dystrybutoréw w Europie Wschodniej i jednoczesnie obserwuje rozwdj sytuacji politycznej w tym
regionie.
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Ponadto, elementami lub czynnikami polityki rzgdowej, gospodarcze;j, fiskalnej, monetarnej i politycznej
oraz czynnikami, ktore miatyby istotny wplyw lub ktére moglyby bezposrednio lub posrednio mie¢
istotny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spotki sg:

. polityka monetarna

Wysokosé stop procentowych ustalana przez Rade Polityki Pienieznej moze wywiera¢ posredni wplyw
na oprocentowanie kredytow bankowych i koszt ewentualnego pozyskania finansowania diuznego
przez Spotke.

. regulacje prawne

wyznaczajgce zakres dziatalnosci Spotki, w tym przepisy podatkowe, jak i przepisy dotyczgce innych
obciazen o charakterze publicznoprawnym oraz przepisy dotyczace ochrony Srodowiska.

. poziom kursu walutowego EUR/PLN

Spodtka w ramach prowadzonej dziatalnosci dokonuje rozliczen w walutach obcych. Zwigzane jest to z
jednej strony z uzyskiwaniem przez Spotke wplywoéw ze sprzedazy zagranicznej, z drugiej strony — z
koniecznoscig ponoszenia przez Spotke wydatkéw na zakup maszyn i surowcéw poza granicami
Polski. Podstawowg walutg do rozliczen tego typu dokonywanych przez Spotke jest Euro. Znaczgca
zmiana kursu EUR/PLN mogtaby mie¢ wplyw na wyniki osiggane przez Spotke, pomimo znacznego
zrownowazenia wplywow i wyplywow realizowanych w walutach obcych, gtéwnie w Euro.

Opisane w niniejszym sprawozdaniu dziatania podejmowane przez Spotke w obszarze m.in. innowacji
produktowych, optymalizacji kosztu wytworzenia czy dalszego rozwoju dystrybucji na kluczowych
rynkach eksportowych powinny, w ocenie zarzgdu, przetozyé sie na dalsze umacnianie pozycji
rynkowej Spotke i zapewni¢ poprawe tendencji w zakresie osigganych wynikéw finansowych w
kolejnym roku.

3.8. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W dituzszej perspektywie wzrost Spétki bedzie efektem prowadzonej inwestycji w zakresie zwigkszenia
mocy produkcyjnych w nowej technologii Arvell, ptynnie dostosowywanych do pojawiajgcych sie
potrzeb.

Powyzsze plany inwestycyjne bedg finansowane ze $rodkéw wilasnych, poprzez leasing oraz inne
zrodia zewnetrzne.

3.9. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnos$ci wywiazywania sie z zaciggnietych zobowigzaf.

‘podstawowe wskazniki zadtuzenia i 2015 2014 zmianaw pp
% % 2015/2014

‘wskaznik ogélnego zadluzenia 1 66,3% 671% 08

wskaznik zadtuzenia diugoterminowego 3,3% 21,2% -18,0

wskazZnik ogolnego zadfuzenia: zobowigzania ogélem/pasywa ogdtem o
wskaznik zadluzenia diugoterminowego: zobowigzania diugoterminowe/pasywa ogdfem

Harper Hygienics S.A. w dniu 27.05.2015 r. zawart umowe w sprawie przedterminowego wykupu
obligacji serii A. W dniu 29.05.2015 zakoriczono subskrypcje i przydziat obligacji serii B celem
refinansowania zadtuzenia krotkoterminowego. W dniu 10.06.2015 dokonano wykupu obligacji serii A
w celu ich umorzenia. Informacje o powyzszych transakcjach Spétka dominujgca przekazata raportami
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biezgcymi nr 10/2015 z dnia 27.05.2015, nr 11/2015 z dnia 29.05.2015, nr 12/2015 z dnia 2.06.2015
oraz nr 14/2015 z dnia 10.06.2015.

Harper Hygienics S.A. w dniu 23.06.2015 r. zawart z mBank S.A. (,Bank”) z siedzibg w Warszawie
umowy kredytow refinansujgce kredyty w BZ WBK S.A. Informacje szczegdlowe na temat tych uméw
przekazano raportem biezacym nr 15/2015 z dnia 23.06.2015 r. Nastgpnie w dniu 22.09.2015 r.
podpisano aneks do umowy kredytowej zawartej z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie zwigkszajacy
finansowanie o 15 miliondw zt. Finansowanie kredytowe zostato przeznaczone na zrefinansowanie
wykup obligacji serii B celem ich umorzenia. Informacije o powyzszych transakcjach Spotka dominujgca
przekazata raportami biezgcymi nr 21/2015 z dnia 22.09.2015, nr 22/2015 z dnia 30.09.2015, nr
23/2015 z dnia 6.10.2015 oraz nr 24/2015 z dnia 3.11.2015.

Pomimo realizacji planu inwestycyjnego wskaznik ogéinego zadtuzenia zostat obnizony w poréwnaniu
do poziomu z roku poprzedniego. Zmiana podmiotu finansujgcego oraz nowy harmonogram spiat
kredytu terminowego zwigkszyly wysokos¢ zadituzenia diugoterminowego w strukturze zobowigzan
finansowych.

Na dzief 31 grudnia 2015 roku wystepowaly zgodnie z harmonogramami wyzej wymienionych uméw
kredytowych zobowigzania diugoterminowe w wysokosci 61 min ziotych. Zostaly one wykazane w
zobowigzaniach finansowych krétkoterminowych. Zgodnie z zapisami wyzej wymienionych umow
kredytowych istnieje zobowigzanie do utrzymania na dzieri 31 grudnia 2015 odpowiedniego poziomu
trzech wskaznikow, z ktérych jeden z istotnych dotyczgcy poziomu relacji zobowigzarn finansowych
netto do EBITDA zostat przekroczony.

Zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowej naruszenie
warunkéw umow kredytowych, ktére potencjalnie moze spowodowaé ograniczenie bezwarunkowej
dostepnosci kredytéw w okresie najblizszych 12 miesiecy, powoduje automatycznie koniecznos¢
zaklasyfikowania zwigzanych z nimi zobowigzan jako krotkoterminowe. Jednoczesnie Zarzad
informuje, iz w 2015 roku oraz po dniu bilansowym jest w statym kontakcie z przedstawicielami Banku.
Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania zadna z umoéw kredytowych zawierajgcych wyzej
wymienione zapisy odno$nie wymaganych wskaznikéw nie zostata postawiona w stan wymagalnosci
oraz Zarzgd nie otrzymat sygnatéw o zmianie harmonogramu spfat.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ani po dniu bilansowym nie wystgpity przypadki
naruszenia spiat kapitatu lub odsetek dla instytucji finansowych.

3.10. Informacja o posiadanych przez Harper Hygienics S.A. oddziatach (zaktadach).
Harper Hygienics S.A. nie posiada oddziatow (zaktadow).

3.11. Informacja o zmianach w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem emitenta i jego Grupa Kapitatowa.

W roku obrotowym nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsigbiorstwem w
Spotce i w Grupie Kapitatowej Harper Hygienics S.A.

W 2015r. w statucie Spétki dominujgcej dokonano zmiany przez dodanie do ,Przedmiotu dziatalnosci”
nastepujgcych punktow:

4.1.24. magazynowanie i przechowywanie towaréw

4.1.25. transport drogowy towaréw

4.1.26. dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport.

Informacje o powyzszej zmianie ujeto w raporcie biezgcym nr 16/2015 z dnia 25.06.2015 1.
Wopis wyzej wymienionych zmian przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego miat miejsce 17.11.2015 roku. Informacja w tym zakresie
zostata przekazana raportem biezacym nr 26/2015 z dnia 02.12.2015 .
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3.12. Informacja o wszelkich umowach zawartych pomigdzy emitentem a osobami
zarzadzajacymi, przewidujacymi rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta przez
przejecie.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Harper Hygienics S.A. nie zawart uméw z osobami
zarzadzajgcymi, przewidujgcymi rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu potgczenia Harper Hygienics S.A. przez przejecie.

3.13. Informacja o udzialach (akcjach) wlasnych posiadanych przez Harper
Hygienics S.A., jednostki wchodzace w skiad jej Grupy Kapitatlowej oraz osoby
dziatajgce w ich imieniu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Harper Hygienics S.A., zadna ze spdtek wchodzgca w
sktad Grupy Kapitatlowej Harper Hygienics S.A. ani zadna z osob dziatajgcych w ich imieniu nie
posiadata akcji Spotki Harper Hygienics S.A. ani uprawnien do nich.

3.14. Okreslenie stanu posiadania akcji Harper Hygienics S.A. lub akcji i udziatow w
jej jednostkach powiazanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke na
dzien przekazania niniejszego raportu

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zadna z oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotke
Harper Hygienics S.A. nie posiadata akcji Spotki ani akgji i udziatéw w jej jednostkach powigzanych.

3.15. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Spotka nie wprowadzita programéw akcji pracowniczych. Programy motywacyjne istniejgce w Grupie
Kapitatlowej Harper Hygienics S.A. zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym za rok 2015.

3.16. Informacja o znanych umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Informacje o zmianach w proporcjach posiadanych akcji zostaty umieszone w czesci 3.21. Poza tymi
informacjami nie sg znane Spoélce umowy w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapic zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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3.17. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
dokonujacym przegladu lub badania sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza Harper Hygienics S.A. w dniu 19 maja 2015 roku podjgta uchwate w sprawie
wyznaczenia spotki KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa do
dokonania przegladu pélrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesigcy 2015, 2016 12017
roku oraz badania sprawozdania finansowego Harper Hygienics S.A. wraz ze sprawozdaniem
skonsolidowanym Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. za rok obrotowy 2015, 2016 12017. Umowa
zostata zawarta na czas potrzebny do wykonania ustugi.

Umowa ze spotkg KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa o
dokonanie badania sprawozdar finansowych Harper Hygienics S.A. i skonsolidowanych sprawozdarn
finansowych Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. zostata zawarta w dniu 10 czerwca 2015 r.
KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa przeprowadzita réwniez
przeglad sprawozdan finansowych Harper Hygienics S.A. i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. za okresy 6 miesigcy 2015 roku. Wynagrodzenie
z wyzej wymienionych tytutéw wynosi 77 tys. zt.

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnocig spotka komandytowa przeprowadzita badanie
sprawozdani finansowych Harper Hygienics S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej Harper Hygienics S.A. za rok 2014 oraz przeglad za okres 6 miesigcy 2014 roku, za ktore
otrzymata wynagrodzenie w wysokosci 100 tys. ztotych

Poza wymienionymi powyzej KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa w roku 2015 i w 2014 nie byla angazowana do wykonania istotnych ustug doradztwa
podatkowego lub pozostalych ustug.

W 2014 r. KPMG Advisory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. przygotowata opinie dla
Spolki dominujgcej, za ktérg otrzymata wynagrodzenie 15 tys. zt.

Dodatkowo spotka KPMG Tax M.Michna sp.k. $wiadczyta w 2014 roku ustugi doradztwa podatkowego,
za ktore otrzymata wynagrodzenie w wysokosci 25 tys. zi.

3.18. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Spory z Clinique Laboratories, Inc.

W latach 2009 oraz 2010 zostaly zlozone wnioski o rejestracje wspoélnotowych znakow towarowych
_Cleanic Natural Beauty”, ,Cleanic Intimate” oraz ,Cleanic Kindii". We wszystkich tych sprawach
opozycje zglosita spétka Clinique Laboratories, LLC (,Clinique Laboratories”). Urzad ds. Harmonizacji
Rynku Wewnetrznego (OHIM) odmowit dokonania rejestraciji tychze oznaczen stwierdzajgc m.in., ze
zgloszone oznaczenia sg podobne do wspoinotowych znakéw towarowych zawierajgcych stowo
,Clinique” zarejestrowanych na rzecz Clinique Laboratories. Spdtka zaskarzyta wszystkie trzy
odmowne decyzje wydane w drugiej instancji w roku 2012 oraz 2013 przez Izbg Odwotawczg OHIM do
Sadu Unii Europejskiej w Luksemburgu. Rozprawa przed Sgdem Unii Europejskiej w Luksemburgu
dotyczaca w/w oznaczen odbyla sie 20 listopada 2014 r. W dniu 13 maja 2015 r. zapadly wyroki
oddalajace Skargi Harper Hygienics. S.A z uwagi na podobiefistwo znakow do wspoinotowych znakéw
towarowych zawierajgcych stowo ,Clinique” zarejestrowanych na rzecz Clinique Laboratories, a Harper
Hygienics S.A. analizuje uzasadnienia wyrokow.

W kontekscie obecnego stanu sporéw nalezy wyjasni¢, ze UPRP w dwéch decyzjach z dnia 27
pazdziernika 2010 r. dotyczacych wniosku Clinique Laboratories o uniewaznienie polskich znakéw
towarowych ,Cleanic” (R-170657) oraz ,Cleanic dzidzius” (R-169920) uznat, ze obydwa te znaki nie sg
podobne od znakéw zawierajgcych stowo ,Clinique” i sprzeciwy Clinique Laboratories oddalit. Skargi
Clinique Laboratories na obydwie te decyzje UPRP zostaty prawomocnie oddalone przez WSA. Z kolei
Izba Odwotawcza OHIM decyzjg z dnia 10 pazdzienika 2012 r. prawomocnie stwierdzita
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Komitet Wynagrodzern:

Komitet Wynagrodzen Harper Hygienics S.A. jest wtasciwy w szczegolnosci w sprawach nadzoru nad
sposobem i formg wynagradzania czionkéw Zarzgdu spétki oraz kwestiami wprowadzania w Spotce
dominujgcej programéw motywacyjnych.

Na dzien 31.12.2015 r. nastepujgcy czionkowie Rady Nadzorczej wchodzg w skiad Komitetu
Wynagrodzern:

Andrzej Kacperski - Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzern

Michal Rusiecki

Krzysztof Cetnar

Do zadan Komitetu Wynagrodzer nalezy w szczegolnosci:

- planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu;

- nadzér nad sposobem i formg wynagradzania czionkéw Zarzgdu, udzielanie Radzie Nadzorczej
rekomendacji w tym zakresie;

- dostosowywanie wynagrodzen czionkéw Zarzgdu do diugofalowych intereséw i wynikow
finansowych;

- zagadnienia zwigzane z wprowadzaniem oraz wprowadzonymi w Grupie programami
motywacyjnymi adresowanymi do Zarzgdu oraz pracownikow.

Komitet Wynagrodzer: zbiera sie stosownie do potrzeb, nie rzadziej jednak niz dwa razy w roku.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Komitety Audytu oraz Wynagrodzen skiadajg Radzie
Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci, ktére sg przedstawiane na posiedzeniu Rady
Nadzorczej poprzedzajgcym Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Ponadto te komitety lub komisje
przekazujg Radzie Nadzorczej, w miare potrzeb, informacje o podjetych decyzjach w zakresie swej
wiasciwosci.
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Minsk Mazowiecki, dnia 18 marca 2016 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie podpisano:

I Z v

RobertNeymann Agnieszka-Maslowska
< Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu
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4. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie

Reprezentujgc Zarzad spotki akcyjnej Harper Hygienics z siedzibg w Warszawie zgodnie oéwiadczamy,
ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Harper Hygienics S.A. za 2015 rok -
KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa, z siedzibg w Warszawie,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci dokonujgcy badania
przywotanego powyzej sprawozdania finansowego spefniali warunki do wyrazania bezstronnej i
niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Minsk Mazowiecki, dnia 18 marca 2016 r.

Podpisy Czionkéw Zarzadu

Zgodnie podpisano:
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/Ro/t;ért Neymann Agnieszka Mastowska
/ " Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Oswiadczenie

Reprezentujgc Zarzad spotki akcyjnej Harper Hygienics z siedzibg w Warszawie zgodnie oswiadczamy,
ze wedlug naszej najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe za rok 2015 Harper Hygienics S.A. i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje¢ majatkowg i finansowg Harper
Hygienics S.A. oraz jej wyniki finansowe.

Os$wiadczamy ponadto ze sprawozdanie z dziatalnosci Harper Hygienics S.A. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnigé oraz sytuacji Harper Hygienics S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Minsk Mazowiecki, dnia 18 marca 2016 r.

Podpisy Czionkow Zarzgdu

Zgodnie podpisano:

,Ré)beftpﬁéymann Agnieszka Mastowska

_“Prezes Zarzgdu Czlonek Zarzgdu
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