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1. LIST PREZESA ZARZADU HARPER HYGIENICS S.A. DO
RAPORTU ZA 2013 R.

Szanowni Akcjonariusze, Szanowni Panstwo,

Miniony rok nalezy uzna¢ za wazny i dobry dla Harper Hygienics S.A. {(,Spotki"), zaréwno z punktu
widzenia biezacych wynikéw jak réwniez stworzenia stabilnej bazy do znaczgcego wzrostu w
przysziych latach dzigki zbudowaniu podstaw w zakresie przewagi technologicznej. Dotyczy to nie tylko
nowych technologie, ale takze poprawy jakosci istniejacych proceséw operacyjnych i organizacyjnych.

Pozytywne efekty biezacego roku widoczne sy takze we wzroscie efektywnosci finansowej Spotki
odzwierciedlonej we wzroscie EBITDA o 8,2%. W roku 2013 rentowno$§¢ sprzedazy wzrosta w
poréwnaniu do 2012 r. o 1,4 p.p. (z 29,7% do 31,1%). Zwigkszenie rentownosci widoczne jest
praktycznie na wszystkich poziomach marzy zaczynajac od marzy brutto, poprzez zysk operacyjny
EBITDA czy zysk netto (4,7% w 2013 r. vs 3,2% w 2012 r.). Ten wynik jest rezultatem dziatan
rozpoczetych jeszcze w roku 2012 i zwigzanych ze szczegétowg analizg realizowanych i
rozpoczynanych kontraktow dla poszczegélnych rynkow, klientdéw oraz poszczegdlnych produktow.

W roku 2013 dziatania w zakresie wsparcia sprzedazowego oraz akcje marketingowe ukierunkowane
byly mocno na ekspansje sprzedazy produktow markowych Spotki na strategicznych rynkach jak [ w
regionach o duzym przysziym potencijale. Plan ten pozwolit Spoice osiggna¢ rekordowe udziaty w rynku
polskich produktow markowych oraz wysoka dynamike na kluczowych rynkach eksportowych, giéwnie
w Rosiji.

Szczegdlnie waznym projektem, nad ktorym Spaétka kontynuowata prace w ciagu roku 2013 jest projekt
Arvell — czyli nowa technologia wytwarzania chustek nawilzanych. Zakonczenie tego projektu
planowane jest przelomie marca i kwietnia 2014 r. Trzeba w tym miejscu zwroci¢ uwage na fakt, ze w
trakcie roku 2013 Grupa wraz z dostawca technologii opracowata bardziej efektywne rozwigzania
procesowe, ktére w efekcie umozliwity zwigkszenie wydajnosci linii o blisko 100% w stosunku do
pierwotnych zatozen przyjetych przy uruchomieniu tego projektu na poczatiu roku 2012.

Rok 2013 byt tez rokiem kontynuacji pozytywnych trendéw zwigzanych z zarzgdzaniem kapitatem
pracujacym. Spétce udato sig poprawic strukture naleznosci przy istotnym roziozeniu w czasie ptatnosci
za zobowigzania handlowe inwestycyjne. Odbicie tych pozytywnych trendow widoczne jest w poziomie
kapitatu pracujacego, ktéry poprawit sie o kwote 33,1 min zi z 8,2 min na koniec 2012 r. do kwoty minus
24,9 min zt na koniec grudnia 2013 r.

Z wyrazami szacunku,

Robert Neymann
Prezes Zarzadu
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2.  PODSUMOWANIE SYTUACJI FINANSOWEJ SPOLKI HARPER
HYGIENICS S.A.

21. Informacja o zasadach polityki rachunkowosci i zasadach ustalania wartosci
skladnikow aktywéw i pasywow.

W ciagu roku 2013 roku Harper Hygienics S.A. (dalej ,Harper Hygienics" lub ,Spotka’) nie Zmienita
zasad polityki rachunkowosci ani nie zmienita zasad ustalania wartosci skiadnikow aktywow i pasywaow.
Zasady stosowane przez Harper Hygienics S.A. zostaly szczegotowo opisane w informaci dodatkowej
do sprawozdania finansowego za rok 2013. Stosowanie powyzszych zasad umozliwia rzetelne i
prawidtowe ustalenie stanu majatkowego i wyniku finansowego.

2.2. Opis zdarzen istotnie wplywajacych na dzialainos¢ Spétki, jakie nastapily w roku
obrotowym.

W dniu 27 marca 2012 r. Harper Hygienics zawart znaczaca umowe ze spotkg Teknoweb s.r.l. we
Whoszech (,TKW"). Przedmiotem Umowy, wraz z jej pézniejszymi aneksami, jest nabycie przez Spotkeg
maszyny przeznaczonej do produkcji nowego rodzaju widkniny. Umowa ma charakter ,turn — key
project” (,projekt pod klucz"), a obowigzkiem TKW jest instalacja i uruchomienie speiajgce]j okreslone
warunki maszyny w Minsku Mazowieckim.

W dniu 30 grudnia 2013 r. w ramach harmonogramu po przeprowadzeniu ostatecznych prob we
Wihoszech, rozmontowaniu i transporcie podpisano protokét roziadunku elementéw maszyny w Mifisku
Mazowieckim. Harmonogram zgodnie z aneksem 4 przewiduje korficowy odbidr maszyny na drugi
kwartat 2014 r.

Informacje o powyzsze] umowie oraz jej zmianach ujeto w raportach biezacych: nr 9/2012 z dnia
27.03.2012 r., nr 27/2012 z dnia 18.07.2012 r., nr 36/2012 z dnia 11.12.2012 1., 23/2013 r. z dnia
21.11.2013 r. oraz nr 24{/2013 r. z dnia 31.12.2013 .,

W dniu 28 stycznia 2014 r. zostat zawarty aneks do umowy faktoringowej z BZ WBK Faktor Sp.zo.0.
Aneks zwigkszyt przyznany dotychczas odnawialny limit finansowania w wysokosci 15 min ztdo 25 min
zt. Informacje powyzsze zostaly ujgte w raporcie biezacym nr 02/2014 z dnia 29.01.2014 r.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie wystapity zadne inne istotne zdarzenia mogace w
zZnaczacy sposob wplyngé na przyszie wyniki finansowe Harper Hygienics S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci Harper Hygienics S.A. za rok 2013 5/34



2.3. Oméwienie podstawowych wielkoéci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym.

tabela 1. podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

przychody netto ze sprzedazy 228 538 232 944 -1,9%
zysk brutto ze sprzedazy 71175 69 287 2,7%
koszty sprzedazy - 34121 -31933 6,9%
koszty ogélnego zarzadu -22 850 - 21693 5,3%
pozostate koszty i przychody operacyjne 2 359 -365 - 746%
zysk operacyjny 16 564 15 305 8.2%
koszty i przychody finansowe -4 420 -7 309 -39,5%
zysk przed opodatkowaniem 12 144 7 996 51,9%
zysk netto 10659 7 463 42,8%
EBITDA 24 076 22 248 8,2%

Przychody ze sprzedazy netto nieznacznie spadly o 1,9% pordwnaniu do roku 2012. Spadek
przychodéw wynika gtownie z nizszej sprzedazy w kategorii marek wiasnych piatkéw.

Bylo to w giéwnej mierze spowodowane faktem, Zze jeden z giéwnych klientow wprowadzit ostatecznie
polityke posiadania minimum dwoch dostawcow w kazdej kategerii. To miato wplyw na poziom
sprzedazy, jednak ze wzgledu na jakosé produkcji Spétki oraz poziomu obstugi klientow wypetienie
tej luki byto bardziej kwestig czasu. W dtuzszej perspektywie ta zmiana daje Spotce wieksza stabilnose,
poniewaz zmniejsza sie udziat jednego adbiorcy w obrotach Spotki.

Dodatkowym czynnikiem, majgcym wplyw na strukture odbiorcow Spolki, powinien by¢ takze
planowany wzrost sprzedazy do duzych klientéw w Europie zachodniej zwigzany z wprowadzeniem
projektu Arvell w tym roku. Rozmowy w tej sprawie sg juz w toku i ich obecny przebieg jest bardzo
obiecujgcy.

Spotka konsekwentnie utrzymata ceny zakupu kiuczowych surowcéw na stabilnym poziomie przez caly
rok 2013.

Koszty sprzedazy poniesione w 2013 r. wzrosty 0 6,9% porownujac do roku ubiegtego. Wzrost w
2013 r. dotyczyt gtownie wydatkow marketingowych oraz wsparcia sprzedazy (wzrost 0 1,7 min zi).
Dzieki dodatkowemu wsparciu promocyjnemu i dziataniom marketingowym, Spotka wzmocnita swWojg
pozycje w osigganych udzialach rynkowych. Wediug danych Nielsen za 2013 r. w Polsce, Spoétka
wzmocnita pozycje lidera marki Cleanic w najwiekszych kategoriach produktow markowych: kategorii
platkéw kosmetycznych, patyczkéw higienicznych, chusteczek do demakijazu oraz utrzymata pierwsza
pozycje w kategoriach chusteczek do higieny intymnej oraz éciereczek gospodarczych. W 2013 r.
biorac pod uwage udzialy rynkowe, realizowane przez Spolke w ramach produkeji marek wiasnych,
laczny udziat Spotki w rynku siega od 34% do 59% dla poszczegélnych kategorii. Nalezy fakze zwrdcic
uwage na utrzymanie wysokiej drugiej pozycji w kategorii chustek dziecigeych Kindii w rynku
brandowym przy statym utrzymywaniu pozycji numer jeden, analizujgc rynek jako sumg produkiow
brandowych i marek wtasnych sieci.

W 2013 r. koszty og6inego zarzadu wzrosly 0 1,2 min zt w poréwnaniu do roku poprzedniego w wyhiku
wzrostu kosztéw ustug prawnych zwigzanych z ochrong znakéw towarowych o 0,3 min zl, kosztéw
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programéw motywacyjnych o 0,3 min zt oraz amortyzacji o 0,6 min zt (m.in. w wyniku oddania do
uzytkowania kolejnych modutéw systemu ERP).

W 2013 r. wynik na pozostate] dziatalnosci operacyjnej wyniést 2,4 min zt, m.in. w zwigzku z
otrzymaniem zwrotu VAT w wysokosci 1,2 min zt za lata ubiegte.

W 2013 r. wynik na dzialalnosci finansowej ulegt poprawie dzigki nizszym zmiennym stopom
procentowym oraz w zwigzku z obnizeniem wykorzystania finansowania bankowego dzigki poprawie
kapitatu pracujgcego. Dodatkowo Spétka odnotowata spadek kosztow odsetkowych w wyniku ujecia
kosztéw odsetek zwigzanych z finansowaniem inwestycji w technologi¢ wytwarzania chustek
nawilzanych w wartosci srodkow trwatych w budowie.

Obciazenia zwigzane z podatkiem dochodowym w kwocie 1,5 min zt wynikajg ze zmian salda podatku
odroczonego, w zwiazku z wykorzystaniem strat za lata ubiegte przy kalkulacji podatku za rok 2013.
Konsekwentnie w sprawozdaniach finansowych Spotki nie wykazano obcigzenia z tytutu podatku
biezgcego.

Zysk netto Harper Hygienics S.A. wyniost 10,7 min zt i wzrést w porownaniu do 2012 r.
0 3,2 min zl.

Zdarzenia o nietypowym charakterze wplywajace na dzialalnos¢ Spéiki i osiagniete wyniki
finansowe w roku obrotowym.

W roku 2013 nie wystapity istotne zdarzenia jednorazowe lub o nietypowym charakierze wptywajace
na wartosé aktywow, pasywéw, kapitat, przeptywy Srodkow pienigznych lub osiggniete wyniki
finansowe.

Ocena czynnikéw i nietypowym zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci Spoiki.

Czynniki | nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy wraz z
okresleniem ich wplywu na osiggniety wynik zostaty opisane powyzej.

2.4. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spoétki przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym.

W drugim kwartale 2013 r. zostala przyjeta do uzytkowania nowoczesna maszyna do produkgji
chusteczek nawiizanych o wysokiej wydajnoéci przekraczajace] wydajnos¢ pozostatych dwoch
istniejacych maszyn. Dzigki temu Spotka osiagneta prawie 5% dynamike sprzedazy w tej kategorii w
poréwnaniu do roku ubiegtego. Planowane na 2014 r. uruchomienie technologii Arvell w produkgji
chusteczek pozwoli Spotce osiggnaé dalsze wzrosty w tej kategorii maksymalizujac wykorzystanie
parku maszynowego. Wskazuje to na dobre perspektywy rozwoju w kolejnym roku.
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2.5. Informacje o podstawowych produktach, rynkach zbytu oraz Zzrodiach
zaopaftrzenia.

tabela 2. sprzedaz netto w podziale na kraj i zagranice

sprzedaz krajowa 149 209 65,3% 183 077 65,7%
sprzedaZ eksportowa 79 330 34, 7% 79 867 34,3%
sprzedaZ netto razem 228 538 100,0% 232 944 100%

Wedtug danych Nielsen za 2013 r. w Polsce, Spotka wzmocnila pierwszg pozycjg marki Cleanic w
najwiekszych kategoriach: kategorii ptatkéw kosmetycznych, patyczkow higienicznych, chusteczek do
odswiezania rak oraz utrzymata pozycje lidera w kategoriach chusteczek do demakijazu i do higieny
intymnej. W 2013 r. marka Cleanic osiagneta udzialy rynkowe na poziomie od blisko 22% do ponad
58% dla poszczegolnych kategorii.

Dynamiki sprzedazy w poréwnaniu z 2012 r. w poszczegdlnych kategoriach produktéw przedstawione
zostaty w tabeli ponizej.

tabela 3. sprzedaz netto wg kategorii

przychody netto ze sprzedazy netto 228 538 232 944 -1,9%
chusteczki nawilzane 98 503 94 016 4.8%
platki 74 808 82 197 -9,0%
patyczki 50 693 50 303 0,8%
pozostate 4 534 6 428 -29,5%

Najwiekszg kategorig produktowg Spaétki w 2013 r. pozostaly chusteczki nawilzane, ktérych udziat w
obrotach wyniési ponad 43% w porownaniu z rokiem ubieglym gdzie ich udziat wyniost 40,4%.
Sprzedaz piatkéw bawelnianych zmniejszyta sie 0 8 % w wyniku mniejszej sprzedazy eksportowe] do
odbiorcy na rynku rosyjskim oraz spadku sprzedazy na rynku Krajowym. Kategorig opartg na
wyczesach bawetnianych sa tez patyczki, ktérych sprzedaz lekko przewyzsza poziom z roku ubiegtego.

Glownymi surowcami do produkciji, w ktore zaopatruje sie Spoélka sg wyczesy baweiniane, widknina,
polipropylen. Spétka zaopatruje sie w podstawowe surowce zaréwno w kraju jak i za granica.
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2.6. Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje sprawozdania
finansowego (réwniez przeliczone na Euro} za rok 2013 i poprzedni rok
obrotowy, a w przypadku sprawozdania z sytuacji finansowe] — na koniec 2013 i
koniec poprzedniego roku obrotowego.

tabela 4. wybrane dane finansowe
" _

przychody netto ze sprzedazy 228538 54 445 232 244 55 659
zysk brulto ze sprzedazy 71175 16 956 69 297 16 558
zysk z dziatainosci operacyinej 16 564 3946 15 305 3657
zysk brutto 12144 2893 7996 1910
zysk netio 10 659 2539 7 463 1783
EBITDA 24 076 5736 22 248 5452

tabela 5. wybrane dane sprawozdania z sytuacji finansowej

kt

akiywa trwate 147 083 35 466 85 218 20 845
aktywa obrotowe 66 263 15 978 90 268 22080
aktywa razem 213 346 51 443 175 486 42 925

tabela 6. wybrane dane sprawozdania z sytuacji finansowej

kapitat wiasny 54 364 13109 42 852 10 482
zohowigzania dlugoterminows 51 877 12 509 58 187 14 233
zobowigzania krétkoterminowe 107 105 25 826 T4 447 18 210
pasywa razem 213 346 51 443 175 486 42 925

3. POZOSTALE INFORMACJE
3.1. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spatki.

Harper Hygienics Rus 00O z siedzibg w Moskwie
Spétka Harper Hygienics Rus OQO zostata utworzona w dniu 19 lipca 2005 r. | zajmuje sie
pozyskiwaniem klientéw i dystrybucjg produktow Grupy na rynku rosyjskim.

Harper Production Q00 z siedziba w Jarcewie
Spotka Harper Production 00O zostata utworzona w dniu 23 maja 2006 r. i ma docelowa peini¢ role
centrum produkcyjno-logistycznego Grupy na rynku rosyjskim.

Harper Hygienics S.A. posiada 100% udzialéw w kapitatach zakladowych oraz 100% glosdw na
zgromadzeniach wspdinikow wyzej opisanych spolek. Wszystkie te spotki podlegaja ujgciu w
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowej Harper Hygienics za rok 2013 oraz
2012,
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3.2. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki.

W dniu 27 marca 2012 r. Harper Hygienics zawart znaczacg umowe ze spétkg Teknoweb s.rl. we
Wioszech (,TKW?). Przedmiotem Umowy, wraz z jej pézniejszymi aneksami, jest nabycie przez Spotke
maszyny przeznaczone] do produkeji nowego radzaju widkniny. Aneksem nr 4 z dnia 30 grudnia 2013 r.
podwyzszono kontraktowa wydajno$¢ maszyny.

Informacje o0 powyzszej umowie oraz jej zmianach ujeto w raportach biezgcych: nr 9/2012 z dnia
27.03.2012 r., nr 27/2012 z dnia 18.07.2012 r., nr 36/2012 z dnia 11.12.2012 r,, 23/2013 r. z dnia
21.11.2013r. oraz nr 24/2013 r. z dnia 31.12.2013r.

W dniu 28 stycznia 2014 r. zostat zawarty aneks do umowy faktoringowej zawartej w dniu 7 lipca
2011 r. z BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. Aneks zwiekszyt przyznany dotychczas odnawialny limit
finansowania w wysokosci 15 min zt do 25 min zt. Zmiana réwniez dotyczy wprowadzenia dodatkowego
zabezpieczenia jakim jest umowa przelewu wierzytelnosci od wybranych kontrahentéw opatrzona datg
pewna. informacje powyzsze zostaly ujete w raporcie biezacym nr 02/2014 z dnia 29.01.2014 r.

Poza umowami opisanymi powyzej nie zawarto innych znaczacych dia dziatainosci Spotki umow, w
tym umow zawartych pomiedzy akcjonariuszami, uméw ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacii.

3.3. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach kredytu lub pozyczki,
udzielonych gwarancjach oraz o zaciagnigtych i wypowiedzianych umowach
kredytow i pozyczek w 2013 r.

W 2013 r. Spolka nie udzielata innych pozyczek, poreczefi kredytu, ani tez nie udzielala gwarangji.

Réwnoczesnie Spotka nie wypowiedziala pozyczek lub kredytow oraz nie otrzymaly porgczen i
gwarancji.

3.4. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

W 2013 r. nie wystapily transakcje zawarte przez Harper Hygienics S.A. lub spotki zalezne z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

3.5. Wykorzystanie wplywow z emisji papieréw wartosciowych.

W okresie objetym raportem nie mialy miejsca emisje papierow wartosciowych.

3.6. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi Spotki a wczeshniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Harper Hygienics S.A. nie publikowata prognoz wynikéw na 2013 r.

3.7. Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsigbiorstwa Spétki oraz
opis perspektyw rozwoju co najmniej do 31 grudnia 2014 r.

Wedtug stanu na dzieri publikacji niniejszego raportu, Zarzad Spotki Harper Hygienics S.A. spodziewa

sig stabilizacji ceny wyczesow bawetnianych do potowy trzeciego kwartatu 2014 r. Jest to podykiowane
bardzo wysokimi zapasami bawetny, a szczegélnie na rynku chinskim, ktory kontroluje obechie ponad
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polowe $wiatowych zapasow. Zapasy te przyrastajg nie tylko ze wzglgdu na bardzo wysoki poziom
zbiorow w ostatnich latach ale takze ze wzgledu na znaczace ograniczenie zuzycia bawelny w
przemysle tekstylnym, ktéra zwtaszcza na najwigkszych rynkach Chin i Indii, substytuowana jest przez
wiskoze i poliester.

Pomimo tej korzystnej, z punktu widzenia Spotki, relacji pomigdzy popytem a podazg hie mozna
wykluczyé prob spekulacyjnego wplywania na ceng bawelny, nawet biorac pod uwage znaczace
zmniejszenie jej zuzycia. Ewentualne wystapienie tych zmian jest trudne do przewidzenia zwlaszcza
ze wzgledu na fakt braku obiektywnych przestanek w tej kwestii. Z tego wzglgdu Spotka podjeta szereg
dziatari majacych na celu stabilizacje cen tego surowca w calym 2014 roku.

W pozostatych obszarach surowcowych Zarzad nie przewiduje znaczacych zmian, w szczegolnosci ze
wzgledu na mnigjszy udziat innych surowcéw w koszcie wytworzenia.

Jednoczesnie nalezy zwrocié uwage, ze ogéina sytuacja makroekonomiczna Polski oraz pozostalych
krajow, do ktérych eksportowane sg produkty Spétki, w tym takie czynniki jak: dynamika wzrostu PKB,
poziom inflacji, charakterystyka demograficzna populacji, nastroje konsumenckie spoleczenstwa i
poziom bezrobocia, wplywajg bezposrednio na stopien zamoznoéci i sitg nabywczg spoteczenstwa oraz
na wysokos¢ dochodow rozporzadzainych gospodarstw domowych. W efekcie czynniki te wplywajg
takze na wielkosé popytu na dobra konsumpcyjne, w tym na produkty oferowane przez Harper
Hygienics S.A.

Ponadio, elementami lub czynnikami polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej
oraz czynnikami, ktore miatyby istotny wptyw lub ktére mogtyby bezposrednio |ub posrednio miet
istotny wplyw na dziatalno$é operacyjng Spotki sa:

. polityka monetarna

Wysokosé stop procentowych ustalana przez Radg Polityki Pienigznej moze wywieraé posredni wptyw
na oprocentowanie kredytéw bankowych i koszt ewentualnego pozyskania finansowania diuznego
przez Spotke.

. regulacje prawne

wyznaczajace zakres dziatalnosci Spotki, w tym przepisy podatkowe, jak i przepisy dotyczgce innych
obcigzen o charakterze publicznoprawnym oraz przepisy dotyczace ochrony srodowiska.

. poziom kursu walutowege EUR/PLN

Spoétka w ramach prowadzonej dziatalnosci dokonuje rozliczen w walutach obcych. Zwigzane jestto z
jednej strony z uzyskiwaniem przez Spdlke wplywow ze sprzedazy zagranicznej, z drugiej strony — z
koniecznoscig ponoszenia przez Spotke wydatkow na zakup maszyn i surowcow poza granicami
Polski. Podstawowa walutg do rozliczen tego typu dokonywanych przez Spotke jest Euro. Znaczgca
zmiana kursu EUR/PLN mogiaby mie¢ wplyw na wyniki osiggane przez Spotkg, pomimo znacznego
zrownowazenia wplywow | wyptywow realizowanych w walutach obeych, gidwnie w Euro.

Opisane w ninigjszym sprawozdaniu dziatania podejmowane przez Spotke w obszarze m.in. innowacji
produktowych, optymalizacji kosztu wytworzenia czy dalszego rozwoju dystrybucji na kluczowych
rynkach eksportowych powinny, w ocenie zarzadu, przelozyC si¢ na dalsze umachianie pozycji
rynkowej Spotke i zapewni¢ poprawe tendencji w zakresie osigganych wynikow finansowych w
kolejnym roku.
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3.8. Ocena mozliwosci realizacji zamierzenn inwestycyjnych, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W diuzszej perspektywie wzrost Spétki bedzie rowniez efektem prowadzonych i planowanych inwestycji
w zakresie zwigkszenia mocy produkcyjnych, ptynnie dostosowywanych do pojawiajgcych sig potrzeb
oraz innowacji technologicznych polegajgcych na obnizeniu kosztu przetworzenia. Szczegdtowe plany
inwestycyjne zostaly zaprezentowane w czesci 2.2.

Powyzsze plany inwestycyjne bedg finansowane ze $rodkéw wiasnych, poprzez leasing oraz inne
Zrodta zewnetrzne.

3.9. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnos$ci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowigzan.

wskaznik ogéinego zadluzenia 74,5% 75,6% -1,1

wskaznik zadiuzenia diugoterminowego 24,3% 33,2% -8,9

wskaZnik ogolnego zadluZzenia: zobowigzania ogdlem/pasywa ogdlem
wskaZnik zadluzenia diugoterminowego: zobowigzania dfugoterminowe/pasywa cgolem

Wskaznik ogdlnego zadluzenia pozostat na zblizonym poziomie do roku poprzedniego. Spadek
wskaznika zadiuzenia diugoterminowego wynika z przeniesienia czesci kredytow dtugoterminowych do
zobowigzan krotkoterminowych zgodnie z harmonogramem sptaty.

3.10. Informacja o posiadanych przez Harper Hygienics S.A. oddziatach (zakiadach).

Harper Hygienics S.A. nie posiada oddziatow (zaktadow).

3.11. Informacja o zmianach w podstawowych =zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem emitenta i jego Grupa Kapitatowa.

W roku obrotowym nie nastgpily zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsigbiorstwem w
Spolce | w Grupie Kapitalowej Harper Hygienics S.A. W 2013 r. nie wystapily takze zmiany w statucie
Spolki.

3.12. Informacja o wszelkich umowach zawartych pomigdzy emitentem a osobami
zarzadzajacymi, przewidujacymi rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta przez
przejecie.

Na dzienn publikacji niniejszego sprawozdania Harper Hygienics S.A. nie zawart umow z osobami
zarzadzajacymi, przewidujacymi rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu polaczenia Harper Hygienics S.A. przez przejgcie.
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3.13. Informacja o udziatach (akcjach) wlasnych posiadanych przez Harper Hygienics
S.A., jednostki wchodzace w skiad jej Grupy Kapitatlowej oraz osoby dziatajace
w ich imieniu,

Na dzien publikaciji niniejszego sprawozdania Harper Hygienics S.A., zadna ze spolek wchodzaca w
skiad Grupy Kapitalowej Harper Hygienics S.A. ani zadna z os6b dzialajgcych w ich imieniu nie
posiadata akcji Spotki Harper Hygienics S.A. ani uprawnien do nich.

3.14. Okreélenie stanu posiadania akcji Harper Hygienics S.A. lub akgji i udziatéw w
jej jednostkach powiazanych przez osoby zarzadzajace | nadzorujace Spétke na
dzien przekazania niniejszego raportu

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zadna z osob zarzadzajacych i nadzorujgeych Spotke
Harper Hygienics S.A. nie posiadata akcji Spotki ani akdii i udziatéw w jej jednostkach powigzanych.

3.15. Informacje o systemie kontroli programéw akgji pracowniczych

Spotka nie wprowadzita programéw akcji pracowniczych. Programy motywacyjne istniejace w Grupie
Kapitatowej Harper Hygienics S.A. zostaly opisane w sprawozdaniu finansowym za rok 2013.

3.16. Informacja o znanych umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapic zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Informacje o zmianach w proporcjach posiadanych akcji zostaty umieszone w czgéci 3.21. Poza tymi
informacjami nie sa znane Spoice umowy w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapic zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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3.17. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
dokonujacym przegladu lub badania sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza Harper Hygienics S.A. w dniu @ maja 2013 r. podjefa uchwate w sprawie wyznaczenia
spoiki KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa do dokonania
przegladu pélrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesigey 2013 r. 12014 r. oraz badania
sprawozdania finansowego Harper Hygienics S.A. wraz ze sprawozdaniem skonsolidowanym Grupy
Kapitatowej Harper Hygienics S.A. za rok obrotowy 20131 2014.

Umowa ze spilkg KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowa o
dokonanie badania sprawozdan finansowych Harper Hygienics S.A. i skonsolidowanych sprawozdar
finansowych Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. zostata zawarta w dniu 30 lipca 2013 .
Wynagrodzenie z wymienionych tytuléw wynosi 62 tys. zt. Umowa zostala zawarta na czas potrzebny
do wykonania ustugi.

KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa przeprowadzita rowniez
przeglad sprawozdan finansowych Harper Hygienics S.A. i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowe] Harper Hygienics S.A. za okresy 6 miesigey 2013, za ktore otrzymata
wynagrodzenie w wysokosci 37 tys. zt.

Dodatkowo KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa zgodnie z
umowg zawartg w dniu 8 marca 2012 roku wykonata czynnosci dotyczace prospektu emisyjnego Grupy
Kapitatowej Harper Hygienics S.A. w zwigzku z emisjg akcji serii D.

Poza wymienionymi powyze] KPMG Audyt Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa w roku 2013 [ w 2012 nie byla angazowana do wykonania istotnych usiug doradztwa
podatkowego lub pozostalych ustug.

Dodatkowo spatka KPMG Tax M. Michna sp.k. $wiadczyta w 2013 r. usiugi doradztwa podatkowego za
ktore otrzymata wynagrodzenie w wysokosci 198,2 tys. zt.

3.18. Wskazanie postgpowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dia
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Spér z Clinique Laboratories, Inc. dotyczgcy znakow fowarowych ,CLEANIC dzidzius” oraz , CLEANIC".

Clinique Laboratories, Inc. w 2008 roku zlozyt w Urzedzie Patentowym RP wniosek o wygaszenie znaku
towarowego Cleanic (R 95489) w czgsci dotyczacej towarow z klasy 03: produkty kosmetyczne z
wylgczeniem ,chusteczek nasgczonych plynami kosmetycznymi, wacikow, platkow kosmetycznych,
patyczkow z watg do celéw kosmetycznych i waty do celow kosmetycznych. Decyzjg z dnia 15 wrzesnia
2011r. Urzad Patentowy orzekt o czgsciowym wygaszeniu znaku towarowego Cleaiic (R-95489) w
czesci dotyczacej produkiéw kosmetycznych z wytgczeniem chusteczek nasgczonych plynami
kosmetycznymi, wacikow, ptatkow kosmetycznych, patyczkow z watg do celow kosmetycznych i waty
do celéw kosmetycznych.

W dniu 5 listopada 2012 Spolka zaskarzyla wiw decyzje skarga do Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego. Postepowanie jest w toku. Decyzja nie powoduje bezposrednich skutkow w
oznakowaniu produktéw Spélki. Skarga zostata oddalona. Znak nie jest uzywany i zostat zastapiony
nowym logo, kiore posiada rejestracjg i nie jest atakowane.
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Jzba Odwotawcza Urzedu ds. Harmonizacji Rynku Wewnetrznego w dniu 25 maja 2012 podjgta decyzjg
w sprawie odmowy udzielenia ochrony na wspdlnotowe znaki towarowe Cleanic Natural Beauty nr
8330483 i Cleanic Kindii nr 8151921, Spotka zaskarzyla wiw decyzje do Sadu w Luksemburgu.
Postepowanie sa w toku.

Spétka zaskarzyta decyzie Urzedu ds. Harmonizacji Rynku Wewngtrznego odmawiajgcg udzielenia
prawa na znak Cleanic Intimate nr 9217531. Postgpowanie jest w toku.

Spér z Przedsiebiorsiwem Chemii Gospodarczej Pollena S.A. dotyczgcy znaku towarowego »Cleanic
dzidzius”.

Urzad Patentowy RP decyzjg z dnia 20 pazdziernika 2010 roku oddaiit w catosci sprzeciw
Przedsicbiorstwa Chemii Gospodarczej ,Pollena” S.A. z siedzibg w Ostrzeszowie (dalej jako Pollena)
wobec rejestracji przez Spotke dominujgcg znaku towarowego Cleanic dzidzius (R-169920) w zakresie
udzielenia Spdtce dominujacej prawa ochronnego na znak towarowy Cleanic dzidzius (R-1 69920) w
klasie 03, w zakresie chusteczek nasgczonych plynami kosmetycznymi. Pollena wniosta w ustawowym
terminie skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego na wiw decyzje.

W dniu 4 pazdziernika 2011 roku Wojewadzki Sad Administracyjny oddalit w caloéci skarge Polleny na
decyzje Urzedu Patentowego z dnia 20 paZdziernika 2010 roku w sprawie sprzeciwu Polleny wobec
decyzji o przyznaniu prawa ochronnego na znak towarowy Cleanic dzidzius (R-169920). Na obecnym
etapie Pollena ziozyta skarge kasacyjna do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Naczelny Sad
Administracyjny uchylit wyrok Wojewoédzkiego Sadu Administracyjnego, zarzucajgc wyrokowi nie
wyjasnienie kwestii odmowy uznania za dopuszczalne zmiany podstawy prawnej sprzeciwu {ze strony
Polleny) po terminie ustawowym na wniesienie sprzeciwu. Jednoczesnie NSA podkreslit rodzajowy
charakter stowa Dzidzius i nie kwestionowat takie charakteru uzywania tego wyrazu w znaku Cleanic
Dzidziué. Pollena Ostrzeszdw zaproponowata rozmowy na temat ugody pomigdzy spotkami.

Spér z Dramers S.A.

Harper Hygienics S.A. powolujac sie na uprawnienia z rejestracji wspolnotowego stownego znaku
towarowego “Kindii” oraz wspoinotowego stowno-graficznego znaku towarowego ,Kindii", w dniu 2
marca 2012 r. wystgpita z pozwem przeciwko Dramers S.A. z siedzibg w Rabowicach (,Pramers”) o
zaniechanie naruszen prawa z rejestracji tychze znakéw towarowych. Spotka wniosta roszczenia
dotyczace zakazania uzywania (w szczegoinosci: umieszczania na opakowaniach produktow,
oferowania produktow, postugiwania sie w obrocie gospodarczym) przez Dramers oznaczen Kindy”
oraz ,Kindy Love” w odniesieniu do proszkéw do prania, zeléw do prania i plynow do piukania tkanin.
Oznaczenia ,Kindy” oraz ,Kindy Love” zostaly zgloszone przez Dramers do rejestracji w Urzedzie
Patentowym RP, ale na dziefi whiesienia pozwu nie zostata podjeta decyzja w przedmiocie rejestracil.
Dramers wniést o oddalenie powddziwa oraz wystapit przeciwko Spétce z powodztwem wzajemnym o
uniewaznienie obu wiw znakoéw towarowych ,Kindii’. Spotka wniosta o oddalenie powodztwa
wzajemnego Dramers i podtrzymata swoje roszczenia przeciwko Dramers. W dniu 25 pazdziernika
2012 r. Sad Okregowy w Warszawie XXII Wydziat Sgd WspdInotowych Znakéw Towarowych oddalit
powodziwo Spétki oraz oddalit powodztwo wzajemne Dramers. Spélka w dniu 26 listopada 2012 r.
wniosta apelacje od wyroku Sadu Okregowego w Warszawie w zakresie w jakim Sad Okrggowy oddalit
powodztwo Spolki. Dramers nie zaskarzyta wyroku Sadu Okregowego w zakresie odnoszacym sig do
rozstrzygniecia odnosnie do powddztwa wzajemnego. W dniu 27 sierpnia 2013 r. Sad Apelacyjny w
Warszawie oglosil wyrok w sprawie z powodziwa glownego Spétki przeciwko Dramers, w ktérym oddalit
apelacje Spotki. Spotka wniosta skarge kasacyjna, a Dramers odpowiedz na skarge kasacyjna.
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Pozostale spory

Izba Odwotawcza Urzedu ds. Harmonizacji Rynku Wewnetrznego podjgta decyzje w sprawie odmowy
rejestracji znaku TODI BEAR nr 8346017 przez Spdtke wobec opozycji ztozonej przez Beiersdorf AG.
Spotka zrezygnowala z zaskarzenia decyzji do Sadu w Luksemburgu, z uwagi na fakt, ze znak TODI
BEAR nie jest dla niej znakiem istotnym. Postepowanie zostato zakoriczone prawomacnie.

Poza wyzej wymienionymi sporami wzgledem Spélki dominujgcej i podmiotéw od niej zaleznych w
2012 r. nie toczyly sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego ani organami
administracji publicznej postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Spdlki dominujacej, a
takze podmiotéw od nigj zaleznych, ktérych pojedyncza lub taczna wartosé stanowi co najmniej 10%
kapitatéw whasnych Harper Hygienics S.A. Takie postepowania nie zostaly takze wszczete do dnia
publikacji raporiu.

3.19. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk
Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Ogédlna sytuacja makroekonomiczna Poiski oraz panstw, do ktérych Harper Hygienics eksportuje swoje
produkty (w szczegélnosci Rosji, Ukrainy i Rumunii czy krajow Europy Zachodniej) w tym takie czynniki
jak: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, polityka monetarna i podatkowa parnstwa, charakterystyka
demograficzna populacji oraz poziom bezrobocia majag bezposredni wplyw na stopiefi zamoznosci i silg
nabywczg spoleczenstwa. W efekcie czynniki te wplywajg takze na wielkos¢ popytu na dobra
konsumpcyjne, w tym na produkty oferowane przez Harper Hygienics i mogg mie¢ wplyw na jego
sytuacje finansowa.

W przypadku rynkéw zagranicznych (w szczegdlnosci Rosji 1 Ukrainy) poza czynnikami gospodarczymi
istotnym elementem jest ogdlna sytuacia polityczna.

Ryzyko zmian cen surowcow

Podstawowymi surowcami wykorzystywanymi przez Spolke w produkcji sg: wyczesy bawetniane
(odpad bawetniany w procesie produkcji przedzy), widknina (wytwarzana migdzy innymi z wiskozy
bedacej produktem pochodnym drewna) oraz polipropylen (produkt pochodny ropy naftowej). Mimo
istnienia wielu zrodet zakupu tych surowcéw oraz prowadzenia przez Harper Hygienics dziatar
majacych na celu dywersyfikacie zrodet pozyskiwania surowcow (wspoipraca z wiecej niz jednym
dostawca danego surowca), ich ceny podlegajg zmianom i sg uzaleznione m.in. od czynnikow takich
jak: czynniki klimatyczne i $rodowiskowe, spekulacyjne wahania cen bawelny na rynkach towarowych,
stopieri podazy i dostepnosci oraz cena drewna (wiskoza) oraz cena ropy naftowej na rynkach
miedzynarodowych (polipropylen). Nalezy jednak podkresli¢, ze nie istnieje petna korelacja cen
wykorzystywanych przez Spotke wyczesow bawelnianych oraz cen bawelny. Spekulacyjne zmiany
ceny na rynku bawelny wplywajg na ceny wyczesdw bawetnianych, ma to jednak miejsce dopiero przy
znaczgcych wahaniach cen tego surowca.

Nie mozna wykluczyé takze wystgpienia istotnych i nieprzewidzianych wzrostow cen powyzszych
surowcow, ktére moga nie byé zwigzane z obiektywnymi czynnikami branzowymi, a ktore nie beda
mogly byé uwzglednione w cenach sprzedawanych produktéw, co moze miec¢ niekorzystny wptyw na
wyniki finansowe.

Ryzyko ograniczen na rynkach zagranicznych

Spétka realizuje strategie zwiekszenia eksportu swoich produktdw, pozyskiwania nowych rynkow zbytu
poza granicami Polski oraz dazy do uzyskania istotnego udziatu rynkowego w panstwach Europy
Srodkowo-Wschodniej. Swoje produkty eksportuje do paristw $rodkowoeuropejskich bgdacych
cztonkami Unii Europejskiej, jak rowniez do panstw spoza Unii Europejskiej, w szczegolnosci do Rasji
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i na Ukraine. W zwigzku z realizacjg tej strategii nie mozna wykluczy¢, ze Harper Hygienics moze byc
zmuszona w przysztoéci do ponoszenia dodatkowych kosztdw zwigzanych z obecnoscig na danym
rynku zagranicznym, w szczegdlnosci kosztéw protekcjonistycznej polityki celnej danego parnstwa.
Ponadto, zmienno&¢ sytuacji politycznej moze mie¢ wplyw na sytuacje gospodarczag danych rynkow,
co moze ograniczyé obecnoéé Spétki. Cheage ograniczy¢ koncentracje zagraniczng na rynkach Europy
Srodkowo-Wschodniej Spétka rozwija sprzedaz na rynkach Europy Zachodniej.

Ryzyko uiraty znaczacego klienta

W ramach wspélpracy z sieciami handlowymi w zakresie produkcji marek wiasnych, udziat
najwiekszego klienta Spotki w przychodach ogédlem nieznacznie spadt (w 2013 r. udziat ten stanowit
30,6%, w 2012 r. 32,9%). Bylo to efektem wprowadzenia polityki minimum dwoch dostawcow we
wszystkich kategoriach, co jest uzasadnione z perspektywy klienta ale ma przej$ciowo niekorzystny
wplyw na krotkoterminowe wyniki Spélki do chwili kiedy nie zostanie wypetniona luka w przychodach
innymi  kontraktami. Zarowno polityka jakosciowa Spotki jak i szeroka obecnos¢ na rynkach
migdzynarodowych jest jednym z kierunkéw dziatan majacych przeciwdziala¢ skutkom takich
ewentualnych zmian.

Ryzyko zwigzane z dystrybucjg produkiéw na rynkach zagranicznych

Harper Hygienics sprzedaje swoje produkty na strategicznych rynkach eksportowych (Rosja, Ukraina i
Rumunia) za posrednictwem lokalnych dystrybutordw. Wspélinie z dystrybutorem / importerem dociera
do gtéwnych kanatow zbytu oraz prowadzi dzialania promocyjne. W przypadku rozwigzania wspotpracy
z dystrybutorem Harper Hygienics moze grozié ryzyko zwigzane z utratg importera odpowiedzialnego
za dystrybucje w gidéwnych kanatach zbytu na danym rynku.

Ryzyko skutkdw niekorzystnych wynikéw sporow w zakresie znakdw towarowych, prowadzonych przez
Emitenta z Clinigue Laboratories, Inc.

Grupa sprzedaje wyroby m.in. pod wtasnymi znakami towarowymi. Harper Hygienics S.A. posiada
ponad trzydziesci zgtoszonych i zarejestrowanych znakéw towarowych. W szczegélnosci Grupa
sprzedaje istotng czes¢ swoich wyrobow pod oznaczeniem Cleanic, kidrego rozne wersje graficzne
zostaly zgloszone do Urzedu Patentowego RP i Urzedu ds. Harmonizacji Rynku Wewnetrznego przez
Emitenta i zarejestrowane. Pierwsze oznaczenie Cleanic R 95489 zostalo zgtoszone w 1993 roku i
zarejestrowane w 1997 roku.

Clinique Laboratories, Inc. w 2008 roku ziozyt w Urzedzie Patentowym RP wniosek o wygaszenie znaku
towarowego Cleanic (R 95489) w czesci dotyczace] fowarow z klasy 03: produkty kosmetyczne z
wylgczeniem ,chusteczek nasgczonych plynami kosmetycznymi, wacikow, platkéw kosmetycznych,
patyczkéw z watg do celéw kosmetycznych i waty do celéw kosmetycznych”.

Aktualizacja petnego opisu sporu z Clinique Laboratories, nc zostata umieszczona w punkcie 3.18.

3.20. Wskazanie przyjetych przez Harper Hygienics S.A. celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym, tagcznie z metodami zabezpieczenia.

Gtownym obszarem, z ktorym zwigzane jest ryzyko finansowe jest ryzyko kursowe wynikajace z faktu,
ze podstawowsg walutg do istothych rozliczeri operacyjnych jest Euro. Harper Hygienics S.A. ma na
celu ograniczenie tego ryzyka. W zwigzku z tym Harper Hygienics S.A. przez rozwdj nowych rynkow
zbytu jak i dywersyfikacje zakupéw stara sie uzyska¢ znaczne zrownowazenie wplywow | wyplywow
realizowanych w walutach ohcych, glownie w Euro.

Sprawozdanie z dziatalnosci Harper Hygienics S.A. za rok 2013 17134



3.21. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego.

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Harper Hygienics S.A. oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Harper Hygienics S.A. jako emitent papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zostata zobowigzana do stosowania zasad tadu
korporacyjnego objetych dokumentem “Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW' w brzmieniu
nadanym przez zatacznik do uchwaly Rady Gietdy nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 .

Tresé zasad wyzej wymienionych Dobrych Praktyk jest dostepna na stronie internetowej pod adresem:
http://corp-gov.gpw.pl.

W zwigzku z wejéciem w zycie z dniem 1 stycznia 2013 roku zmienionych Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW ("DPSN"), stanowiacych Zatgcznik do Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Gieldy z
dnia 21 listopada 2012 r., Spotka, informuje, ze przestrzegala wymienionych powyzej postanowien
zasad tadu korporacyjnego stosujge cdstepstwo od zasady zawartej w.

1. Czeséci | Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spolek gietdowych punkt 12

.12 Spolka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$é wykonywania osobiscie lub przez
pelnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystywaniu srodkow komunikacji elektronicznej.”

Wyjasnienie:

Spolka nie stosowala tej zasady z uwagi na ograniczenia i ryzyka techniczne oraz stosunkowo wysokie
koszty wdrozenia. Spotka ustala dogodne terminy i miejsca Wainych Zgromadzen i podaje je do
wiadomosci wraz z projektami uchwat z wyprzedzeniem zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
tak, aby umoziiwi¢ przygotowanie i udziat wszystkim zainteresowanym akcjonariuszom. Spotka nie
wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady tadu korporacyjnego w przysztosci.

2. Czesci ll Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gieldowych punkt 1 podpunkt 9a

.9a) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,”

Wyjasnienie:

Spétka nie wdrozyta tej zasady, poniewaz w ocenie Spotki wykonywanie obowigzkow informacyjnych
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegoinoéci poprzez publikowanie stosownych
raportéw biezacych oraz zamieszczanie odpowiednich informacji na swojej stronie internetowe;,
zapewnia akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informacii dotyczacych walnych zgromadzen.
Spétka nie wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady tadu korporacyjnego w przysziosci.

3. Czesci [V Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy punkt 10

.10 Spdika powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwoéci udziatu w walnym zgromadzeniu

przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach kiorej akcjonariusze moga
wypowiadaé sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad.
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Wyjasnienie:

Spotka w 2013 roku nie stosowata ww. zasady ze wzgledu na brak mozliwosci technicznych oraz z
uwagi na aktualng, skoncentrowana strukture akcjonariatu Spotki, ktéra nie uzasadnia takze z punkiu
ekonomicznego ponoszenia dodatkowych znacznych kosztéw zwigzanych z organizacjg transmisji. W
ocenie Spolki obecnie stosowane zasady udzialu w Walnych Zgromadzeniach sg zgodne z
obowigzujacymi w tym zakresie przepisami K.s.h. i statutu Spétki, a organizacja ich przebiegu w sposéb
wystarczajgcy zabezpiecza interesy wszystkich akcjonariuszy. Spolka nie wyklucza mozliwosci
implementowania tej zasady tadu korporacyjnego w przysziosci.

Opis podstawowych cech stosowanych w Spoélce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdar finansowych

Zarzad Harper Hygienics S.A. jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kantroli
wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Harper Hygienics S.A. Obowigzek
sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych
pracownikéw pionu finansowo-ksiegowego pod nadzorem cztonka Zarzadu — dyrektora finansowego.

Podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiggi rachunkowe, ktdre sg
prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiggowego iScala, ktory zapewnia podsfawowe
potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowej i zarzgdczej. Zakres autoryzacji do cdczytu,
wprowadzania i modyfikowania danych w programie zatwierdza dyrektor finansowy.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastgpujace czynnosci
kontrolne:

« ocena istotnych, nistypowych transakeji pod katem ich wplywu na sytuacje finansowa Spotki oraz
sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

- weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

- analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

« weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spojnosci danych,

» analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe s3 przekazywane do wstepnej weryfikacii dyrektorowi
finansowemu, a nastepnie zarzadowi do ostatecznej weryfikacji | autoryzaciji.

Roczne sprawozdania finansowe podiegaja badaniu niezaleznego biegtego rewidenta, ktorego whnioski
i spostrzezenia po zakoriczonym badaniu sa przedstawiane Komitetowi ds. Audytu przy Radzie
Nadzorczej.
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Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub poérednio przez podmioty zalezne
¢o najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na WZA

Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% gtoséw na WZA wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

ma’r“tgfg European Cotton Holdings 38 170 000 50.05% 38170 000 59.95%

Quercus TFI 8.A. - Polska 8 152 867 12,80% 8 152 867 12,80%

PKO BP Bankowy OFE S.A. 3514 188 5,52% 3514 188 5,52%

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WEK - Poiska 3229080 5,07% 3229080 5,07%

Od dnia 31 grudnia 2013 r. do chwili publikacji niniejszego sprawozdania skiad akcjonariatu Spotki
dominujgcej nie ulegt zmianie.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne

Spotka nie emitowala papierdw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.
Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykenywania prawa glosu

Statut Spatki przyznaje uprawnienia osobiste akcjonariuszowi Spofki, ktérym jest Central European
Cotton Holdings Limited z siedzibg w Dublinie (Irlandia). Zgodnie bowiem z ustgpem 9.2.1 statutu tak
diugo, jak akcjonariuszem Spélki posiadajgcym akcje Spotki reprezentujgce ponad 50% ogolnej liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki jest Polish Enterprise Fund V, L.P., spéika stanu Delaware z
siedzibg w Wilmington, USA (,PEF V") lub jakakolwiek spétka {(badz inny podmiot), bezposrednio lub
posrednio zalezna od PEF V w rozumieniu art. 4 § 1 pkt. 4 Kodeksu Spétek Handlowych (,Podmiot
Zalezny"), odpowiednic PEF V albo Podmiot Zalezny, bedacy takim akcjonariuszem, powoluje i
odwoluje: (i) 3 czionkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - w przypadku gdy Rada
Nadzorcza liczy 5 cztonkéw, (i) 4 czionkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego - w przypadku
gdy Rada Nadzorcza liczy 6 badz 7 czlonkow. Natomiast pozostali czionkowie Rady Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczacy, sg powotywani i odwolywani przez Walne Zgromadzenie. Stosownie za$ do
ustepu 9.2.2 statutu, tak diugo, jak akcjonariuszem Spoétki posiadajgcym akcje Spétki reprezentujace
ponad 20% ogoinej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu jest PEF V albo Podmiot Zalezny,
odpowiednio PEF V albo Podmiot Zalezny, bedacy takim akcjonariuszem, powoluje i odwoiuje: (i} 2
czionkdéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 5
czionkow, (i) 3 czionkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - w przypadku gdy Rada
Nadzorcza liczy 6 badz 7 czlonkow. Natomiast pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczacy, sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Zgodnie z przepisami
Kodeksu Spotek Handlowych do podjecia niektérych uchwat przez walne zgromadzenie spotki akeyjnej
wymagana jest wickszos¢ kwalifikowana trzech czwartych gloséw reprezentowanych na tym walnym
zgromadzeniu. Wymogi przewidziane w zdaniu poprzedzajacym znajdujg zastosowanie do emisji
obligacji zamiennych i obligacii z prawem pierwszenstwa objecia akcji, zmiany statutu, umorzenia akcfi,
obnizenia kapitalu zaktadowego, zbycia przedsicbiorstwa albo jego zorganizowanej czgsci i
rozwigzania Spolki.
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Wskazanie wszelkich ograniczeri dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Harper Hygienics S.A.

Na podstawie statutu Harper Hygienics S.A. akcje na okaziciela nie mogg by¢ zamienione na akcje
imienne.

Wskazanie zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnoséci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Harper
Hygienics S.A.

Zarzad:

Zarzad spotki Harper Hygienics S.A. powolywany i odwolywany jest przez Radeg Nadzorcza. Powolujac
Zarzad Rada Nadzorcza okresla jednoczes$nie liczbe czionkéw Zarzgdu dane] kadencii.

Do skiadania o$wiadczeri w imieniu Harper Hygienics S.A. wymagane jest wspotdziatanie dwoch
czlonkow Zarzadu lub jednego czionka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Zasady dzialania Zarzadu Harper Hygienics S.A. zostaly okreélone w nastepujgcych dokumentach:
statucie Harper Hygienics S.A. oraz Regulaminie Zarzadu Harper Hygienics S.A..

Uprawnienia Zarzgdu Spotki oraz jego skiad zostaly opisane w cze$ci ,Skiad osobowy i zmiany, ktore
w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych i
nadzorujgcych Spoike dominujgcg oraz ich komitetow”.

Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza skiada sie z pieciu do siedmiu czionkéw, w tym Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego wybranych zgodnie z procedura opisang w statucie Harper Hygienics S.A.

Zasady dziafania Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. zostaly okreslone w nastepujacych
dokumentach: statucie Harper Hygienics S.A. oraz Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki Harper
Hygienics S.A. W Radzie Nadzorczej funkcjonujg Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen.

Kompetencie Rady Nadzorczej, w tym powotanych Komitetow, jej skiad oraz sposob powotywania i
odwolywania czionkéw Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. zostaly opisane w czesci ,Sktad
osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organow
zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotke oraz ich komitetéw" oraz ,\Wskazanie wszelkich ograniczen
cdnosnie do wykonywania prawa glosu”.

Wartoé¢ wynagrodzen dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta.

Obecni czionkowie

Robert Neymann 1260
Rafat Walendzik 792
Agnieszka Mastowska 610

Dodatkowo czionkowie Zarzadu objeci sg programem motywacyjnym. Koszty wynagrodzen dotyczace
programu 2012-2015 za 2013 r. wyniosty 368 tys. zt.
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Michal Rusiecki -

Andrzej Kacperski 180
Mirostaw Stachowicz 216
Wojciech Malek

Krzysztof Cetnar 72
Agnieszka Swiergiel 108
Piotr Skrzyriski 72

Byii ezlonkowie
Michat Frys _

Z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych nie wyptacane jest
wynagrodzenie.

Wskazanie zasad zmiany statutu Harper Hygienics S.A.

Zmiana statutu Harper Hygienics S.A. nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych do podjecia niektorych uchwat przez Waine
Zgromadzenie spotki akeyjnej wymagana jest wigkszos¢ trzech czwartych gtosow reprezentowanych
na tym walnym zgromadzeniu. Wymegi te dotyczg réwniez zmiany statutu.

Opis sposobu dzlalania Walnego Zgromadzenia | jego zasadniczych uprawnieti oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spétki dziata na postawie statutu Spotki.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno odbyé sie nie pdzniej niz 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego Spotki Harper
Hygienics S.A. Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostac
zwolane przez Rade Nadzorczg, Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej lub co najmnig] dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej w przypadku, gdy Zarzad nie zwola
Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym przez Kodeks spotek handlowych lub statut Spotki.
Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej lub co
najmniej dwoch czlonkow Rady Nadzorczej moga zgda¢ zwolania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okreglonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Jezeli pomimo zlozenia powyzszego zadania, Zarzad nie zwola Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z porzgdkiem obrad okreslonym w przedmictowym zadaniu w terminie dwoéch
tygodni od daty ziozenia tego zadania Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej lub co najmniej dwéch cztonkow Rady Nadzorczej bedg
uprawnieni do samodzielnego zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Harper
Hygienics S.A. Powyzsze nie uchybia wynikaigcym z przepisoéw prawa uprawnieniom do zgdania lub
zwolywania walnych zgromadzen przez inne podmioty lub organy.

Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej lub co
najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej sg uprawnieni do samodzielnego zwolywania
Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Harper Hygienics S.A., jezeli uznajg to za wskazane, bez
koniecznosci sktadania Zarzadowi Harper Hygienics S.A. zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Nie uchybia to wynikajacym z przepisdw prawa uprawnieniom do zwolywania walnych
zgromadzen przez inne podmioty lub organy.
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Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego niecbecnosci
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej W przypadku nieobecnosci obu oséb, o kidrych mowa w
zdaniu poprzedzajacym, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wskazana przez
Zarzad.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji, o ile statut
Spotki lub ustawa nie stanowig inaczej. Kazda akcja daje prawo do jednego giosu na Wainym
Zgromadzeniu. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoécig gtosow, o ile
statut Spatki lub ustawa nie stanowig inaczej.

Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spotki Harper Hygienics S.A. lub likwidatoréw, o
pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Uchwaty w sprawie istotnej
zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki Harper Hygienics S.A. zapadajg zawsze w jawnym glosowaniu
imiennym.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Harper Hygienics S5.A. nalezy w szczegdlnosci:

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dzialalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organow Spotki z
wykonania przez nich chowigzkéw;

- postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzone] przy zawigzaniu Spaotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

- wyrazenie zgody na zbycie | wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

- podjecie uchwaty w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa
objecia akcji lub warrantow subskrypecyjnych, o ktérych mowa art. 453 § 2 Kodeksu spolek handlowych;
- wyrazenie zgody na nabycie przez Spotke akcji wiasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt.
2 Kodeksu spotek handlowych;

- podejmowanie uchwat o podziale zysku albo pokryciu straty,

- okreslenie dnia dywidendy;

- okreslenie terminu wyptlaty dywidendy;

- wyrazenie zgody na polgczenie albo podziat Spotki;

- wyrazenie zgody na rozwigzanie i likwidacje Spoki;

- wyrazenie zgody na przeksziatcenie Spotki;

- podjecie uchwaly w sprawie zmiany wysokosci kapitatu zakladowego Spoékki, z zastrzezeniem
uprawnien przystugujacych w tym zakresie pozostatym organom Spdétki;

- ustalenie zasad wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczeyj;

- wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spoétka dominujgeg a czionkami Rady Nadzorczej
lub podmiotami powigzanymi z ktérymkelwiek z czlonkéw Rady Nadzoreze] jak réwnieZ umodw ha rzecz
ktérejkolwiek z tych oséb;

- tworzenie i znoszenie kapitatdw rezerwowych;

- zmiana statutu Spoiki;

- zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej;

- wyrazenie zgody na zawarcie przez Spétke umowy, o ktdrej mowa w art. 7 Kodeksu spdtek
handlowych;

- rozpatrywanie spraw wniesionych przez Zarzad albo podmioty uprawnione na podstawie przepisow
ustawy lub statutu;

- przyjecie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz zmian do tego regulaminu;

- inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa Iub
postanowieniami statutu Harper Hygienics S.A.

Do nabycia lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci uchwata
Walnego Zgromadzenia nie jest wymagana.
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Walne Zgromadzenie decyduje o podziale zysku Spétki wynikajgcego z rocznego sprawozdania
finansowego zbadanego przez bieglego rewidenta.

Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku ohrotowego oraz opis
dziatania organoéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke oraz ich komitetow

Na dzieh 31 grudnia 2013 r. Zarzad Harper Hygienics S.A. skiadat sig z nastepujgcych osoéb:
Raobert Neymann — prezes Zarzadu

Agnieszka Mastowska — cztonek Zarzgdu

Rafat Walendzik — czionek Zarzadu

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, sktad organéw Zarzadu Spoétki
dominujace] jest nastepujacy:

Robert Neymann - prezes Zarzgdu,

Rafal Walendzik — czionek Zarzgdu,

Agnieszka Maslowska — czlonek Zarzadu.

Zarzad Spétki Harper Hygienics S.A. dziata na podstawie statutu Harper Hygienics S.A. oraz
Regulaminu Zarzgdu Harper Hygienics S.A.

W sklad Zarzgdu Spotki dominujgcej wehodzi od 2 do 5 czlonkdw, w tym Prezes Zarzadu. Kadencja
Zarzadu trwa 3 lata. Zarzad jest powotywany | odwolywany przez Rade Nadzorczg. Powolujac Zarzgd
Rada Nadzorcza okresla jednoczesnie liczbe czionkéw Zarzadu danej kadencji. Cztonkéw Zarzadu
powoluje sie na okres wspoélnej kadenciji.

Zarzad Spétki Harper Hygienics S.A. zarzgdza Spélka dominujacg zgednie z budzetem Spotki i
budzetem Grupy Kapitatowej sporzadzonymi i zatwierdzonymi zgodnie z postanowieniami statutu,
prowadzi sprawy Grupy i reprezentuje ja na zewnatrz. Zarzad okreéla i jest odpowiedzialny za
wdrozenie i realizacje strategii oraz gléwnych celdw dziatania Grupy okreslonych w szczegolnosci w
dokumentach wskazanych w zdaniu poprzedzajgcym. Zarzgd dba réwniez o przejrzystosé |
efektywnosé systemu zarzgdzania Spdtka oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa |
dobra praktykg. Zarzad Spoiki dominujgcej jest odpowiedzialny za zapewnienie przez osoby powotane
przez Spotke w sklad organdw spotek zaleznych Spoélki dominujgcej realizacji ustalen zawartych w
dokumentach, o kiérych mowa w paragrafie 14 statutu. Zarzad Spoétki jest odpowiedzialny za
zapewnienie przez osoby powotane przez Spdtke dominujgea w skiad organow spétek zaleznych Spoiki
dominujgcej, aby decyzje dotyczace organizacii i dziatalnosci danej spotki zaleznej byly podejmowane
w maksymalnie mozliwym stopniu dozwolonym przez prawo i regulacje danej spoiki zaleznej na
zasadach obowigzujgcych Spotke na podstawie statutu. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
spraw Spotki dominujgcej niezastrzezone ustawa lub statutem do kompetenciji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej naleza do kompetencji Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykig wiekszoscig gtosow, a w przypadku rownej liczby gtosow rozstrzyga
glos Prezesa Zarzadu. Do skladania oéwiadczen w imieniu Harper Hygienics S.A. wymagane jest
wspdldziatanie 2 czionkéw Zarzadu albo 1 czionka Zarzgdu tgcznie z prokurentem.
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Rada Nadzorcza:
Na dzien 31 grudnia 2013 r. Rada Nadzorcza Harper Hygienics S.A. miata nastepujacy skiad:

Michal Rusiecki — przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Mirostaw Stachowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrze] Kacperski - czionek Rady Nadzorczej

Agnieszka Swiergiel — czionek Rady Nadzorczej

Krzysztof Cetnar — cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Tomasz Skrzyhski — czlonek Rady Nadzorcze|

Wojciech Krzysztof Matek — czionek Rady Nadzorczej

W dniu 25 lipca 2013 roku pan Michat Frys zrezygnowai z funkcji Czionka Rady Nadzorczej Spotki.
W dniu 25 lipca 2013 roku na Czlonka Rady Nadzorczej Spotki zostatl powotany pan Wojciech Matek.
Spotka informowata o powyzszych zdarzeniach w raporcie biezgcym nr 21/2013 oraz 22/2013 z dnia
25 lipca 2013 .

Rada Nadzorcza Harper Hygienics S.A. dziala na podstawie statutu oraz Regulaminu Rady
MNadzorczej.

Rada Nadzorcza skiada sie z 5 do 7 cztonkdw, w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego,
przy czym od daty dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, co najmniej dwoch czionkow Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria
niezaleznosci od Spétki dominujgcej i podmiotdéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spotka,
wynikajgce z zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcych na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolite] Polskiej, na ktorym sg lub majg byé notowane akcje Harper Hygienics S.A.
(,Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej"). Dla ukonstytuowania si¢ Rady Nadzorczej Spolki i peinienia
przez nig swoich obowigzkéw oraz wykonywarnia uprawniert wystarczajace jest powolanie 5 cztonkow
Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. Liczbe czionkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla
Walne Zgromadzenie.

Wraz z wyrazeniem zgody na powotanie w sklad Rady Nadzorczej, kandydat na Niezaleznego Cztonka
Rady Nadzorczej sklada na pi$mie oéwiadczenie o spetnianiu kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa
w statucie Spoiki dominujgcej. Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej powinien speiniaé kryteria
niezaleznosci, o kiérych mowa w statucie spotki dominujgcej, przez caly okres trwania kadencyi.
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktdry w trakcie trwania kadencji przestat spetnia¢ ktorekolwiek
z tych kryteriow, zawiadamia o tym na piémie Zarzad Harper Hygienics S.A., niezwtocznie, jednak nie
péZniej niz w terminie 3 dni od zajécia zdarzenia powodujacego zaprzestanie spetniania tych kryteriow
lub powziecia takiej informacji.

Niespelnienie kryteriow niezaleznosci, o ktorych mowa w statucie Spétki dominujgcej, nie powoduje
wygasniecia mandatu czionka Rady Nadzorczej. Niespelnienie powyzszych kryteribw przez
ktoregokolwiek z czlonkéw Rady Nadzorczej badz uirata statusu Niezaleznego Czionka Rady
Nadzorczej w trakcie kadencji, nie ma wplywu na zdolno$¢ Rady Nadzorczej do wykonywania
kompetenciji przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych oraz statucie Spotki dominujgce.

Czionkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani w nastepujgcy sposob:

tak diugo, jak akcjonariuszem Harper Hygienics S.A. posiadajgcym akcje Spétki reprezentujace ponad
50% ogolnej liczby glos6éw na walnym zgromadzeniu Spolki jest Polish Enterprise Fund V, L.P., spotka
stanu Delaware z siedzibg w Wilmington, 1209 Orange Street, County of New Castle, State of
Delaware, USA (,PEF V) lub jakakolwiek spotka (badz inny podmiot), bezposrednio lub posrednio
zalezna od PEF V w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu Spoélek handlowych {,Podmiot Zalezny"),
odpowiednio PEF V albo Podmiot Zalezny, bedgcy takim akcjonariuszem, powotuje i edwotuje:

Sprawozdanie z dzialalnosci Harper Hygienics S.A. za rok 2013 25/34



- 3 ¢zionkdw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego - w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 5
{pieciu) cztonkow,

- 4 czlonkdw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 6
badz 7 czionkdéw- natomiast pozostali czionkowie Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczgcey, sa
powolywani i odwolywani przez Walne Zgromadzenie,

tak diugo, jak akcjonariuszem Spotki posiadajgeym akcje Spékki reprezentujgce ponad 20% ogéinej
liczby glosdw na walnym zgromadzeniu jest PEF V albo Podmiot Zalezny, odpowiednio PEF V albo
Podmiot Zalezny, bedacy takim akcjonariuszem, powotuje i odwoluje:

- 2 ¢czionkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego - w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 5
czlonkow,

- 3 czionkow Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacege - w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 6
badz 7 czionkéw - natomiast pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczgey, sg
powolywani i odwolywani przez Walne Zgromadzenie.

Jezeli akcje Spotki Harper Hygienics S.A. posiada wiecej niz jeden Podmiot Zalezny, akcje te podlegaja
Zsumowaniu, & uprawnienia osobiste przyznane w statucie Spdiki dominujgcej, sa wykonywane przez
wszystkie te Podmioty Zalezne.

W przypadku wygasnigcia przyznanych w statucie spétki deminujgcej uprawnien osobistych wszyscy
czionkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwelywani przez PEF V lub Podmict Zalezny bedg
powolywani | odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Powolanie i odwotanie czlonka Rady Nadzorczej przez PEF V albo Podmiot Zalezny nastepuje w
drodze pisemnego oswiadczenia skierowanego do Zarzadu Spdtki dominujgcej oraz zainteresowane]
osoby, i jest skuteczne od daty ziozenia takiego odwiadczenia Zarzgdowi Spdtki na adres siedziby
Spdtki Harper Hygienics S.A.

Kadencja czionkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Czlonkdéw Rady Nadzorczej powoluje sie na okres
wspolnej kadencii.

Rada Nadzorcza moze powolywaé komisje lub komitety, zaréwno stale jak | do wyjasnienia
poszczegdinych kwestii - okreslajgc organizacje, sposob dziatania i szczegdtowe kompetencje tych
komisji i komitetdw - ¢ ile przedmiot prac danej komisji lub komitetu miesci sie w zakresie kompetendcji
Rady Nadzorczej, przy czym w ramach Rady Nadzorcze] powoluje sie jako komitety state:

Komitet Audytu, kidregc dziatalnosé jest regulowana przepisami stosowne) ustawy, wlasciwy w
szczegolnosci w sprawach nadzoru nad sprawozdawczoscig finansowa Spotki dominujace] | procesem
badania sprawozdan finansowych Spotki;

Komitet Wynagrodzen, wtasciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad sposobem i forma
wynagradzania czionkéw Zarzgdu Spotki dominujgcej oraz kwestiami wprowadzania w Harper
Hygienics S.A. programéw motywaeyjnych.

Organizacje i fryb dziatania Rady Nadzorczej okresla szczegolowo Regulamin Rady Nadzorczej,
uchwalony przez Rade Nadzorczg i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie. Nieuchwalenie przez
Rade Nadzorczg badz niezatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie Regulaminu Rady Nadzorczej nie
ma wplywu na waznosc obrad Rady Nadzorczej iub uchwat podejmowanych przez Rade Nadzorcza.

Posiedzenie Rady Nadzorcze] zwoluje i przewodniczy nim Przewodniczacy, a w razie jego
hieobecnosci Wiceprzewodniczacy.

Posiedzenie Rady Nadzorcze] moze byé zwyczajne albc nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia
powinny sie odbyé co najmniej cztery razy w roku obrotowym. Nadzwyczajne posiedzenie moze by¢
zwolane w kazdej chwill.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego niecbecnosci Wiceprzewodniczgey zwoluje
posiedzenie Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzgdu Spotki dominujacej
lub czlonka Rady Nadzorcze|. Posiedzenie powinno by¢ zwolane w ciggu 2 tygodni od dnia ziozenia
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wniosku. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie listami poleconymi wystanymi co najmniej na 7 dni
przed planowanym terminem posiedzenia, z jednoczesnym dodatkowym powiadomieniem przez
telefaks lub pocztg elektroniczng tych cztonkdw Rady Nadzorczej, ktorzy przekazali Spotce numer
telefaksu albo adres poczty elekironicznej, chyba ze wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej wyrazg
zgode na odbycie posiedzenia bez wczeséniejszego zachowania powyzszego siedmicdniowego terminu
powiadomienia. W przypadku, gdy Przewodniczacy lub w razie jego niechecnosci Wiceprzewodniczacy
nie zwola posiedzenia Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych w zdaniach poprzedzajgcych,
wowczas wnioskodawca moze samodzielnie zwolaé posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie 7 dni od
uplywu terminu wskazanego powyzei, zgodnie z zasadami wskazanymi w niniejszym ustepie.

Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spétek handlowych cztonkowie Rady Nadzorcze] mogg braé
udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swdj glos na pisémie za posrednictwem innego
czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze). Rada Nadzorcza moze podejmowad uchwaty w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sig na odleglos¢
(telefonicznie lub w inny sposéb gwarantujacy mozliwosé jednoczesnege porozumiewania sie ze sobg
wszystkim czlonkom Rady Nadzorczej). Uchwata podjeta w powyzszy sposob jest wazna tylko wtedy,
gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorcze] zostali powiadomieni o tresci projekiu uchwaty w trybie
okreslonym w statucie spdlki dominujgcej. Wszystkie podejmowane przez Rade Nadzorczg uchwaly sa
protokolowane, a profokdt jest kardorazowo podpisywany przez Przewodniczacego badz
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz protokolanta.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorcze] wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
czionkow Rady Nadzorcze] araz ohecno$é na posiedzeniu co najmniej polowy jej czionkow.

Z zastrzezeniem wyjatkéw przewidzianych w statucie spétki dominujacej do podjecia uchwaly przez
Rade Nadzorcza Spdétki Harper Hygienics S.A. wymagana jest zwykla wiekszo$éé gtosow. W przypadku
rownej liczby gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Whynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorcze] okresla Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza moze delegowaé jednego lub kilku sposréd swoich cztonkéw do indywidualnego
wykonywania czynnoéci nadzorczych. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki
Harper Hygienics S.A. we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Do szezegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. nalezy:

—  acena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spaiki za ubiegly rok
obrotowy w zakresie ich zgodnoéci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
ocena wnioskow Zarzgdu co do podziatu zysku albo pokrycia straty;

—  skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o
ktdrej mowa w statucie oraz corocznej oceny sytuacji Spoiki;

- powolywanie i odwolywanie czlonkdw Zarzadu oraz zawieszanie, z waznych powoddw, w
czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich czionkéw Zarzadu, jak réwniez delegowanie
czlonkdéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz 3 (trzy) miesigce, do czasowego
wykonywania czynnoéci czionkdéw Zarzadu, kidrzy zostali odwolani, ziozyli rezygnacje albo z
innych powodéw nie mogg sprawowad swoich czynnosci;

—  wyrazanie zgody na powolywanie przez Zarzgd bgdz pelnomocnika ustanowionego przez Zarzgd
dziatajgeych w imieniu Spdtki dominujgcej jako wspdinika badz akcjonariusza cztonkow organow
spotek zaleznych Spdiki dominujacej;

—  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

- ustalanie wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu Spétki dominujacej;

—  zatwierdzanie dokumentow, o ktérych mowa w paragrafie 14 statutu Spétki dominujgcey;

—  wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spétke wydatkow (w tym wydatkéw inwestycyjnych),
dotyczacych pojedynczej transakcii lub serii powigzanych ze sobg transakeji, nieprzewidzianych
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w budzecie Spétki dominujace] lub budzecie Grupy Kapitaiowej zatwierdzonych zgodnie z
posianowieniami statutu Spdtki dominujacej lub bedacych poza tokiem zwykiej dziatalnosci Spolki
dominujgcej, o facznej wartodci przekraczajgcej w jednym roku obrotowym PLN 1.000.000; w
przypadku wydatkéw na zakup standardowych materiatéw niezbednych dla dziatalnosci
produkcyjnej Spétki dominujacej nieprzewidzianych w budzecie Spotki dominujgeej lub budzecie
Grupy Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami niniejszego statutu, zgoda Rady
Nadzorczej nie jest wymagana;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek i kredytéw Iub innych zobowiazan o
podobnym charakterze (w szczegélnosci leasing albo emisja diuznych papieréw wartosciowych)
o wartosci przekraczajacej PLN 1.000.000, nieprzewidzianych w Budzecie Spotki dominujgcej lub
budzecie Grupy Kapitatowe] zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spolki
dominujacej;

wyrazanie zgody na udzielanie przez Spoélke poreczen oraz na zacigganie przez Spotke
zobowigzan z tytulu poreczen, gwarancji i innych zobowigzah pozabilansowych, w tym
wystawienie lub awalowanie przez Spoétke weksli, nieprzewidzianych w budZecie Spoki
dominujacej lub budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu
Spotki dominujgcej;

wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewlaszezenia na zabezpieczenie i innych
obcigzen majgtku Spoiki, nieprzewidzianych w budzecie Spoétki dominujacej lub budzecie Grupy
Kapitalowe] zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spéltki dominujace], o tgcznej
wartesci przekraczajacej w jednym roku obrotowym kwote PLN 1.000.000;

wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spétke udziatdw lub akgji w innych spdlkach
oraz na przystgpienie Spotki dominujgce]j do inhych przedsiebiorcow,

wyrazanie zgody na zbycie skiadnikéw majatku Spétki dominujacej, kiorych wartosc przekracza
5% sumy bilansowej Spétki dominujacej w skonsolidowanym bilansie Spatki dominujgcej z
wylgczeniem zapasow zbywalnych w ramach normalnej dzialalnosci; sume bilansowg Spotki
dominujgcej okresla sie na podstawie ostatniego zatwierdzonego skonsolidowanego bilansu
Spotki dominujgeej sporzadzonego na koniec roku obrotowego;

wyrazanie zgody na zbycie lub nabycie praw autorskich majatkowych lub innych praw wiasnosci
intelektualne] lub przemystowej, w szczegblnosci praw do kodéw zrodiowych oprogramowania i
znakdw towarowych, nieprzewidzianych w budzecie Spélki dominujgcej lub budzecie Grupy
Kapitalowej zatwierdzanych zgodnie z postanowieniami statutu Spéiki dominujace], za wyjatkiem,
gdy wartos¢ nabycia takich praw (jednorazowo lub w serii powigzanych ze sobg transakcji) nie
przekracza kwoty PLN 100.000, a wszystkie takie transakcje zbycia i nabycia dokonane przez
Spotke nie przekraczaja tacznej wartosci w jednym roku ebrotowym kwoty PLN 1.000.000;
wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke wszelkich nieodptatnych rozporzgdzen |ub
zaciggniecie wszelkich nieodplatnych zobowigzan nieprzewidzianych w budzecie Spofki
dominujgcej lub budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu
Spotki dominujgcej;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spdlke jakichkolwiek uméw o czasie ich obowigzywania
wynoszgcym ponad 1 (jeden) rok, ktorych wypowiedzenie badZ zakonczenie w jakikolwiek inny
sposéb moze byé zwigzane ze $wiadczeniem majatkowym na rzecz drugiej strony,
nieprzewidzianych w budzecie Spotki dominujacej lub budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych
zgodnie z postanowieniami statutu Spétki dominujgcej; dwoch wyzej wymienionych postanowien
nie stosuje sie do;

— umow o prace badz innych umdw o podobnym charakferze zawieranych z pracownikami Spotki
innymi niz czlonkowie Zarzadu, chyba ze postanowienia tych umdw przewidujg zobowigzania
Spotki do spelnienia okreslonych swiadczen na rzecz pracownika po ustaniu stosunku pracy, a
wartosé tych zobowiazan przekracza kwote PLN 300.000;

—  umodw zobowigzujacych Spotke do Swiadczenia lub swiadczen o wartosci nie przekraczajgce;
PLN 1.000.000 zawartych z jednym podmiotem badz grupa podmiotdéw powigzanych w rozumieniu
przepiséw o rachunkowosci; w przypadku kilku transakcji zawartych z jednym podmiotem badz
grupa podmiotow powigzanych w ciggu roku obrotowego ich lgczna wartosé podlega zsumowaniu;
wyrazanie zgody na wprowadzenie w Spdlce programéw motywacyjhych, w szezegdlnosci na
przyznanie przez Spotke prawa do objecia lub nabycia akcji w ramach opcji menedzerskiej;
wyrazanie zgody na wypiate zaliczki na poczet dywidendy;

wybdr podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do zbadania sprawozdar finansowych Spdtki,
w tym skonsclidowanego sprawozdania finansowego Spoélki;
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- wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spdike nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomodci, nieprzewidzianych w budzecie Spéiki dominujgcej lub budzecie Grupy
Kapitatowe] zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spétki dominujace;j;

-  wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje cddziatow Spoétki;

— wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spétke Swiadczen z jakiegokolwiek tytutu na rzecz
czlonkow Zarzadu Spotki dominujacey;

- wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotkg a czlonkami Zarzgdu Spétki fub
podmiotami powigzanymi z ktorymkolwiek z cztonkéw Zarzgdu Spotki, jak réwniez umédw na rzecz
ktorejkolwiek z tych oséb, chyba ze bezwzglednie obowigzujgcy przepis prawa wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia;

~  wyrazanie zgody na zawarcie przez Spélke umowy ze spolkg powiazang ze Spotkg w rozumieniu
art. 4 § 1 pkt 5 Kodeksu spolek handlowych, a od daty dopuszezenia akcji Spotki do obrotu na
rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — umowy z innym, niz wskazany w
ustepie powyzej, podmiotem powigzanym, zdefiniowanym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
o informacjach biezgcych [ okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw
wartosciowych, z wyjatkiem uméw przewidzianych w budzecie Spodlki lub budzecie Grupy
Kapitatowe] zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami niniejszego statutu oraz umow
zobowigzujacych Spotke do $wiadczenia lub $wiadczen o wartosci nie przekraczajgcej PLN
1.000.000; w przypadku umodw powigzanych zawartych w ciagu roku obrotowego ich tgczna
wartosé podlega zsumowaniu i umow typowych pomiedzy Spolkg i spotka od nigj zalezng (w ktdrej
Spolka posiada wigkszosciowy udziat w kapitale zakladowym), zawieranych nha warunkach
rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjne).

- wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spoétke prawa giosu przy podejmowaniu uchwat
wspolnikow na zgromadzeniu wspolnikow lub walnych zgromadzeniach innych spolek
handlowych, w ktorych Spoétka uczestniczy w charakterze wspélnika lub akcjonariusza, z
wylaczeniem uchwat w sprawach formalnych lub porzgdkowych, zwigzanych z przeblegiem
zgromadzern wspolnikow lub walnych zgromadzen,

- zatwierdzanie projektow oswiadczen i stanowisk Zarzadu Spéiki dotyczacych stosowania przez
Spotke zasad ladu korporacyjnego obowigzujacych na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskie], na ktérym s3 lub majg byé notowane akcje Spotki;

— rozpatrywanie innych spraw wniesionych przez Zarzad, w tym opiniowanie spraw majgcych byé
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

-  inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa lub postanowieniami
statutu Spotki dominujgcej.

Dia waznosci uchwaly Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. o wyrazeniu zgody w sprawach
dotyczgcych: wyboru podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdan finansowych Spotki, w tym
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wyrazenia zgody na dokonywanie przez Spolke
$wiadczen na rzecz czlonkéw Zarzadu Spotki dominujgeej, wyrazenia zgody na zawieranie umow
pomiedzy Spotka dominujgcg a czionkami zarzadu lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z
czionkow Zarzadu spolki dominujace] tej spotki oraz umdw na rzecz kfdrejkolwiek z tych osodb, zawarcia
przez Spdtke umowy ze spotkg powigzang ze Spdlkg w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 5 Kodeksu spotek
handlowych, a od daty dopuszczenia akeji Spélki do obrotu na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — umowy z innym, niz wskazany w statucie Spdtki dominujgcej, podmiotem
powigzanym, zdefiniowanym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami o informacjach biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych, z wyjagtkiem:

- umow przewidzianych w budzecie Spéiki dominujacej lub budzecie Grupy Kapitalowej zatwierdzonych
zgodnie z postanowieniami statutu

- uméw zobowigzujacych Spotke do swiadezenia lub éwiadczen o wartosci nie przekraczgjgce]
PLN 1.000.000; w przypadku uméw powigzanych zawartych w ciggu roku obrotowego ich tgczna
wartosé podlega zsumowaniu;

- umow fypowych pomiedzy Spotka | spdlka od niej zalezng (w kiorej Spdika posiada wigkszosciowy
udziat w kapitale zaktadowym), zawieranych na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej
dzialalnosci operacyjnej

wymagane jest glosowanie za podjeciem takiej uchwaty przez co najmnigj jednego Niezaleznego
Czionka Rady Nadzorczej, jezeli osoba o takim statusie wchodzi w sklad Rady Nadzorczej.
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Komitety stale Rady Nadzorczej to Komitet Audytu | Komitet Wynagrodzer:

Zgodnie z § 9.6 statutu Spdtki Harper Hygienics S.A w ramach Rady Nadzorczej Spétki Harper
Hygienics S.A. funkcjonuja, jako komitety state, Komitet Audytu oraz Komitet VWynagrodzen.
Organizacje, sposob dzialania i szczegdlowe kompetencje tych komitetéw okresla regulamin Rady
Nadzorczej z dnia 10.marca 2010 roku, zatwierdzony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
10 marca 2010 roku.

W skiad kazdego komitetu statego, w tym Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen, wchodzi trzech
czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym osoba pelnigca funkcje przewodniczacego komitetu statego,
powolywanych i odwolywanych przez Rade Nadzorcza, przy czym jednym z cztonkdw komitetu statego
musi by¢ (od dnia dopuszczenia akeji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW)
czlonek niezalezny, spelniajgcy kryteria niezalezno$ci, okresdlone w statucie spéiki dominujgcsj.
Pracami komitetu statego kieruje przewodniczgcy komitetu statego. Komitet staty podejmuje uchwaly
w sprawach nalezacych do jego wihasciwosci. Uchwaly komitetu statlegoe sg podejmowane zwykia
wigkszoscig glosow; w razie rownej liczby gloséw rozstrzyga glos przewodniczacego komitetu statego.
Ten sam czlonek Rady Nadzorczej moze wchodzic w sklad wiecej niz jednego komitetu statego.
Komitet staly, w zakresie nieuregulowanym w Regulaminie, moze w drodze uchwaly ustalic
szczegolowa organizacje i tryb swojego dziafania.

Komitef Audytu:

Komitet Audytu Harper Hygienics S.A. jest wladciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad
sprawozdawczo$cig finansowg Spdélki i procesem badania sprawozdar finansowych Spoéiki.

Na dziert 31 grudnia 2013 r. nastepujgcy czlonkowie Rady Nadzorczej wchodzg w sktad Komitetu
Audytu:

Mirostaw Stachowicz - Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Agnieszka Swiergiel

Krzysztof Cetnar

Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej, whasciwosé Komitetu Audytu obejmuje:

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

—  monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem;

—  monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

- monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do badania sprawozdan
finansowych craz dziatajacego w ramach tych podmiotu bieglego rewidenta;

—  doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wiasciwego nadzoru nad sprawozdawczoscig
finansows Spélki | procesem badania sprawozdan finansowych oraz wdrazania zasad
sprawozdawczosci finansowej i kontroli wewnetrznej oraz wspdlpraca z podmiotami uprawnionymi
(firmami audytorskimi) do badania sprawozdan finansowych | dziatajgcymi w ramach tych
podmictdw biegtymi rewidentami.

W szczegoinosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:

— rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do
badania sprawozdari finansowych, w tym skonsolidowanych sprawozdan finansowych, a takze
warunkow umowy z takim podmiotem i wysokosci jego wynagrodzenia;

—  ocena zakresu niezaleznosci wybraneg] firmy audyiorskigj oraz bieglego rewidenta;

—  przygotowywanie projektéw uchwat Rady Nadzorczej w sprawach finansowych;

—  rozpatrywanie kwartalnych, péirocznych i rocznych sprawozdan finansowych;

— omawianie wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktére moga wynikaé z badania sprawozdan
finansowych Spolki dominujgcej;
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rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia lub odrzucenia sprawozdania finansowego;

— zapewnhianie jak najpetniejszej komunikacji pomiedzy bieglym rewidentem i Radg Nadzoreza,

— wspolpraca z audytorem wewnetrznym;

- analiza uwag kierowanych do Zarzadu sporzadzonych przez bieglych rewidentéw oraz odpowiedzi
Zarzadu;

—  analiza raportdéw audytoréw wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na zawarte w tych raportach
uwagi i postulaty;

— analizowanie | ocena stosunkéw i zaleznosci wystepujacych w Spéice a takze w same] Radzie
Nadzorczej | Zarzgdzie pod kgtem istnienia lub mozliwosci wystgpienia konfliktdw interesdw, oraz
podejmowanie dziatan zmierzajgcych do wyeliminowania tego rodzaiu zjawisk;

— rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem, na ktore zwrécit uwage Komitet

Audytu lub Rada Nadzercza.

Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz dwa razy w roku.
Komitet Wynagrodzer:

Komitet Wynagrodzen Harper Hygienics S.A. jest wtasciwy w szczegolnosci w sprawach nadzoru nad
sposobem i formg wynagradzania czionkdw Zarzadu spotki oraz kwestiami wprowadzania w Spolce
dominujgcej programéw motywacyjnych.

Na dzien 31.12.2013 r. nastepujacy czionkowie Rady Nadzorczej wchodza w skiad Komitetu
Wynagrodzen: '

Andrze] Kacperski - Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen

Michal Rusiecki

Krzysziof Cetnar

Do zadan Komiteiu Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci:

— planowanie polityki wynagrodzelh czionkdw Zarzadu,

— nadzor nad sposobem i formag wynagradzania czionkéw Zarzgdu, udzielanie Radzie Nadzorczej
rekomendacji w tym zakresie;

dostosowywanie wynagrodzenn czionkow Zarzadu do diugofalowych interesdow i wynikow
finansowych;

zagadnienia zwigzane z wprowadzaniem oraz wprowadzonymi w Grupie programami
motywacyjnymi adresowanymi do Zarzadu oraz pracownikow.

Komitet Wynagrodzen zbiera sie stosownie do potrzeb, nie rzadziej jednak niz dwa razy w roku.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorcze], Komitety Audytu oraz Wynagrodzefi skiadajg Radzie
Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnoéci, ktdre sg przedstawiane na posiedzeniu Rady
Nadzorczej poprzedzajagcym Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Ponadto te komitety lub komisje
przekazujg Radzie Nadzorczej, w miare potrzeb, informacje o podjetych decyzjach w zakresie swej
wiasciwosci.
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Minfisk Mazowiecki, dnia 19 marca 2014 r.

Podpisy Czlonkdw Zarzadu

Zgodnie podpisano:

%bert Neymann Agnieszka Mastowska
Prezes Zarzgdu Czionek Zarzadu

Rafat Walendzik
Czlonek Zarzadu
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4. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie

Reprezentujac Zarzad spotki akeyjnej Harper Hygienics z siedziba w Warszawie zgodnie o$wiadczamy,
ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Harper Hygienics S.A. za 2013 rok -
KPMG Audyt Spoélka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdika komandytowa, z siedzibg w Warszawie,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci dokonujgcy badania
przywotanego powyzej sprawozdania finansowego speiniali warunki do wyrazania bezstronnej i
niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa Krajowego.

Minsk Mazowiecki, dnia 19 marca 2014 r.

Podpisy Czlonkow Zarzadu

Zgodnie podpisano:

Robert Neymann

Agnieszka Maslowska

Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu

GIENICS §

Rafat Walendzik
Czionek Zarzadu
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Oéwiadczenie

Reprezentujac Zarzad spdtki akeyjnej Harper Hygienics z siedzibg w Warszawie zgodnie o$wiadczamy,
ze wedlug naszej najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe za rok 2013 Harper Hygienics S.A. i dane
porownywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z ohowiazujgcymi zasadami rachunkowosci i
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny [ jasny sytuacje majatkows i finansowg Harper Hygienics
S.A. oraz jej wyniki finansowe,

Oswiadczamy ponadto ze sprawozdanie z dzialalnosci Harper Hygienics S.A. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji Harper Hygienics S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Minsk Mazowiecki, dnia 19 marca 2014 r.

Podpisy Czionkdw Zarzadu

Zgodnie podpisano:

)hgnie/s.zka M:s+owska

Cztonek Zarzgdu

r Komelcyiny-Czlonek Zarzqdu
Rafal Walendzik
Czionek Zarzadu
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