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OSTRZEZENIE STOSOWNIE DO DYREKTYWY 2003/71/WE

Niniejsze Dokument Podsumowujgcy powinien by¢ rozumiany jako wprowadzenie do Prospektu
emisyjnego.

Kazda decyzja o inwestycji w papiery wartosciowe powinna by¢ oparta na rozwazeniu przez inwestora
catosci Prospektu emisyjnego.

W przypadku wystgpienia do sadu z roszczeniem odnoszgcym sie do prospektu emisyjnego, skarzacy
inwestor moze na mocy ustawodawstwa Panstwa Cztonkowskiego mie¢ obowigzek poniesienia
kosztow przettumaczenia prospektu emisyjnego przed rozpoczeciem postepowania sgdowego.

Odpowiedzialnos¢ cywilna wigze te osoby, ktére sporzadzity podsumowanie tgcznie z kazdym jego
tlumaczeniem i wnioskowaty o jego potwierdzenie, ale jedynie w przypadku gdy podsumowanie jest
wprowadzajgce w btad, niedoktadne lub niezgodne w zestawieniu z pozostatymi czeSciami Prospektu
emisyjnego.



1. OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE, OFERUJACY
ORAZ DORADCY

Organem zarzgdzajgcym Emitenta jest Zarzad. Organem nadzorczym Emitenta jest Rada Nadzorcza.
W skiad Zarzadu Emitenta wchodza:

- Robert Jacek Neymann — Prezes Zarzadu,
- Rafal Walendzik — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Sprzedazy,
- Agnieszka Mastowska — Czionek Zarzgdu, Dyrektor Finansowy i tancucha dostaw.

W skiad Rady Nadzorczej wchodza:

- Michal Rusiecki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Mirostaw Bogustaw Stachowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Andrzej Kacperski - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Michat Frys — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Krzysztof Cetnar — Czionek Rady Nadzorczej,

- Agnieszka Swiergiel — Cztonek Rady Nadzorczej.

Oferuj gcy
Trigon Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Krakowie, w imieniu ktoérego dziataja:

- Wojciech Patkiewicz — Prezes Zarzadu,
- Ryszard Czerwinski — Wiceprezes Zarzadu.

Doradca finansowy
CC Group z siedzibg w Warszawie, w imieniu ktérego dziataja:

- Adam Kalkusihski — Prezes Zarzadu,
- Maltgorzata Ciepiela — Cztonek Zarzgdu.

Doradca Prawny

Stolarek & Grabalski Kancelaria Prawnicza Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie, w imieniu
ktérego dziata:

- Arkadiusz Grabalski — komplementariusz.



2. STATYSTYKA OFERTY | PRZEWIDYWANY HARMONOGRAM

Niniejszy Prospekt nie dotyczy emisji i oferty akcji. Na podstawie niniejszego Dokumentu Ofertowego
Emitent zamierza ubiegac sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii D oraz Praw do Akcji Serii D
do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A.



3. WYBRANE HISTORYCZNE INFORMACJE FINANSOWE

Dane finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta zostaty zaprezentowane na podstawie:

1) historycznych informacji finansowych Grupy Kapitalowej Emitenta za lata 2008-2011,
sporzadzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
(MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska,,poddanych badaniu przez niezaleznego
biegtego rewidenta,

2) $rddrocznych informacji finansowych Grupy Kapitatlowej Emitenta za pierwsze potrocze 2011
r. wraz z danymi poréwnywalnymi, sporzadzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska, ktére zostaty
poddane przeglgdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta,

3) srdédrocznych informacji finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta za trzy kwartaty 2011 r.
wraz z danymi poréwnywalnymi, sporzadzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe] (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska, ktore nie
zostaly poddane badaniu, ani przeglgdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Wybrane dane finansowe i operacyjne Grupy Kapitatow €]
tabelal. Rachunek zyskow i strat Grupy Kapitatowe;j Harper Hygienics

Grupa Kapitatowa

2008 2009 2010 2011
(w tys. PLN)
Przychody ze sprzeda zy 144 200 173 577 200 879 228 715
Koszt wtasny sprzedazy 93 652 113 899 134 344 174 663
Zysk brutto na sprzedazy 50 548 59 678 66 534 54 053
Koszt sprzedazy 15083 18 479 31762 26 340
Koszty og6lnego zarzadu 14 787 16 802 18 446 18 879
Zysk (strata) na dziatalno $ci podstawowej 20 678 24 397 16 327 8 834
Pozostate przychody operacyjne 2 650 2 698 6 127 2 750
Pozostale koszty operacyjne 3959 613 1080 2493
Zysk z dziatalno sci operacyjnej 19 369 *) 26481 21 373 *) 9091
Przychody finansowe 657 3454 2625 39
Koszty finansowe 4 368 6 751 9301 10 635
Zysk brutto 15 658 23184 14 698 1504
Podatek dochodowy 4581 4953 1258 -1 563
Zysk netto 11 077 18 231 13 440 58

Grupa Kapitatowa

1H 2010 1H 2011 1-3Q 2010  1-3Q 2011

(w tys. PLN)

Przychody ze sprzeda zy 97 523 104 720 150 874 171504
Koszt wtasny sprzedazy 60 516 83 575 95 460 131 368
Zysk brutto na sprzedazy 37 007 21 145 55414 40 136
Koszt sprzedazy 16 491 13705 25004 20724
Koszty og6lnego zarzadu 9944 9921 15 449 15 569
Zysk (strata) na dziatalno $ci podstawowej 10573 -2481 14 961 3843
Pozostate przychody operacyjne 2062 1676 2648 1959
Pozostale koszty operacyjne 160 1876 538 1959
Zysk z dziatalno sci operacyjnej 12 475 -2 682 17 071 3843



Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk brutto

Podatek dochodowy
Zysk netto

10 827

2
4 652
-7 332
-1 908
-5 423

3 046
7611
12 506
1757
10 749

234
8 578
-4 501
-1 439
-3 062

* W 2008 roku wystgpito jednorazowe zdarzenie w kwocie 4.158 tys. PLN (odpis aktualizujgcy warto$¢
nieruchomosci w Jarcewie). Po wyeliminowaniu wplywu ww. zdarzenia, zysk z dziatalnosci operacyjnej

osiggnatby poziom 23.527 tys. PLN.

* W 2010 roku wystgpito jednorazowe zdarzenie w kwocie 2.917 tys. PLN (czesciowe rozwigzanie odpisu
aktualizujgcego warto$¢ inwestycji w nieruchomos$¢ potozong w Jarcewie). Po wyeliminowaniu tego zdarzenia,
zysk z dziatalnosci operacyjnej osiggnagtby poziom 18.457 tys. PLN.

Zrédto: Emitent

tabela 2. Aktywa Grupy Kapitalowej Emitenta

Grupa Kapitatowa

2008 2009 2010 2011
(w tys. PLN)
Aktywa trwate 58 426 109 728 72 484 74 158
Srodki trwate 57 317 55651 61 968 61 622
Nieruchomosci inwestycyjne 2917 2917
Wartosci niematerialne i wieczyste uzytkowanie gruntow 1073 1008 7 466 8930
Pozostate aktywa - 53 045 120 691
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 36 24 13 0
Aktywa obrotowe 52 060 69 885 72 767 75 027
Zapasy 12 638 18 336 19 664 24 199
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 36 906 46 313 44743 39 037
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 54 24 4348 3541
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 260 200 763 1106
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2202 5012 3249 7145
Aktywa razem 110 486 179 613 145 251 149 185
Grupa Kapitatowa
1H 2010 1H 2011 3Q 2010 3Q 2011
(w tys. PLN)
Aktywa trwate 95 060 73 899 59 887 72 863
Srodki trwate 57 510 62 357 58 223 61721
Nieruchomosci inwestycyjne 706 2917 706 2 875
Wartosci niematerialne i wieczyste uzytkowanie gruntéw 924 7672 942 7704
Pozostate aktywa 35902 0 0 559
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 953 16 5
Aktywa obrotowe 76 804 80 256 82 445 86 381
Zapasy 20 242 22 755 22 266 24040
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 50 130 46 501 46 684 52 460
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 4 665 0 4011
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 983 1397 877 1185
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5449 4938 12 618 4685
Aktywa razem 171 864 154 155 142 332 159 244

Zrédto: Emitent



tabela 3. Pasywa Grupy Kapitatlowej Emitenta

Grupa Kapitatowa

2008 2009 2010 2011

(w tys. PLN)
Kapitat wiasny 37 215 21 651 17 725 17 202
Kapitat akcyjny 1421 1421 1421 1421
Kapitat zapasowy 23 867 521 1092 4848
Kapitat z przeliczenia zagranicznych jednostek zaleznych 71 415 860 278
Kapitat rezerwowy - z wyceny programow motywacyjnych 1378 2 156 3346 3346
Zyski (straty) zatrzymane 10 479 17 138 11 007 7 309
Zobowi gzania i rezerwy na zobowi azania 73271 157 963 127 525 131 984
Zobowi gzania dtugoterminowe 34 355 106 049 73273 64 794
Rezerwa na odprawy emerytalne 43 59 61 61
Kredyty otrzymane 29 673 102 556 65 028 58 720
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 3175 2323 7 045 5970
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1204 938 1024 0
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 260 172 115 44
Zobowi gzania krotkoterminowe 38916 51914 54 252 67 190
Kredyty otrzymane 16 138 21760 20 829 13 505
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego i factoringu 2 375 1126 2757 11 663
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0
Zobowigzania handlowe i inne zobowigzania krétkoterminowe 17 10§ 21 52é 23 659 34 935
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3295 7 506 7 007 7 087
Pasywa razem 110 486 179 613 145 251 149 185

Grupa Kapitatowa

1H 2010 1H 2011 3Q 2010 30Q 2011

(w tys. PLN)
Kapitat wiasny 10 975 13 020 14 351 15 648
Kapitat akcyjny 1421 1421 1421 1421
Kapitat zapasowy -1341 4848 -1341 4848
Kapitat z przeliczenia zagranicznych jednostek zaleznych -470 708 379 539
Kapitat rezerwowy - z wyceny programow motywacyjnych 2768 4216 3143 4651
Zyski (straty) zatrzymane 8 597 1827 10 749 4189
Zobowi gzania i rezerwy na zobowi gzania 160 889 141 135 127 981 143 596
Zobowi gzania dtugoterminowe 103 225 68 916 72 333 69 459
Rezerwa na odprawy emerytalne 59 61 59 61
Kredyty otrzymane 99 020 61811 68 630 62 786
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 2130 6 964 2210 6 551
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1906 0 1308 0
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 110 79 128 61
Zobowi gzania krotkoterminowe 57 664 72 219 55 647 74 137
Kredyty otrzymane 21 343 29 667 22 490 23159
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego i factoringu 1584 3000 1073 2997



Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 163 0 0 0

Zobowigzania handlowe i inne zobowigzania krétkoterminowe 27 850 33431 24 686 390911
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6724 6121 7 399 8 070
Pasywa razem 171 864 154 155 142 332 159 244

Zrédto: Emitent
tabela 4. Rachunek przeptywédw pieni eznych Grupy Kapitalowej Emitenta

Grupa Kapitatowa

2008 2009 2010 2011
(w tys. PLN)
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej 14 572 22187 17 330 24 762
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej -1 563 -23 653 25 826 -5 617
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej -15 384 65 112 -44 919 -15 249
Przeplywy pieni ezne netto -2 374 2810 -1 763 3896
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych -2 374 2810 -1763 3 896
Srodki pieniezne na poczatek okresu 4 577 2202 5012 3249
Srodki pieniezne na koniec okresu 2202 5012 3249 7 145
Grupa Kapitatowa
1H 2010 1H 2011 1-3Q 2010 1-3Q 2011
(w tys. PLN)
Przeplywy pieni ezne netto z dziatalno sci operacyjnej 12 627 3519 18 118 12 795
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej 15091 -1735 47 651 -2 224
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej -27 281 -95 -58 163 -9 135
Przeptywy pieni ezne netto 437 1689 7 606 1436
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych 437 1689 7 606 1436
Srodki pieniezne na poczatek okresu 5012 3249 5012 3249
Srodki pieniezne na koniec okresu 5449 4938 12 618 4 685

Zrédto: Emitent



4.

CZYNNIKI RYZYKA

Czynniki ryzyka mozna podzieli¢ na trzy grupy:

1.

czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnosé:

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng rynkéw, na ktérych Grupa Kapitatlowa
Emitenta prowadzi dziatalnos$¢

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie podatkowym
Ryzyko ograniczen na rynkach zagranicznych

Ryzyko kurséw walutowych

Ryzyko zmian cen surowcow

czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalno$cig Emitenta:

Ryzyko konkurencji w zakresie produktéw markowych Grupy Kapitatowej Emitenta

Ryzyko konkurencji w zakresie produktow marek wiasnych sieci handlowych wytwarzanych
przez Grupe Kapitatowg Emitenta

Ryzyko zwigzane z dystrybucjg produktow Grupy Kapitatowej Emitenta na rynkach
zagranicznych

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za produkt
Ryzyko zwigzane z odptywem pracownikow

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa oraz innych
poufnych informacji handlowych, jak réwniez z potencjalnymi sporami sgdowymi

Ryzyko niewydolno$ci lub awarii systemu informatycznego
Ryzyko realizaciji strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta
Ryzyko utraty znaczacego klienta

Ryzyko niekorzystnych zdarzen skutkujgcych szkodami w majgtku Grupy Kapitatowej
Emitenta

Ryzyko zwigzane z wptywem gtdwnego akcjonariusza

Ryzyko skutkéw niekorzystnych wynikéw sporéw w zakresie znakdéw towarowych,
prowadzonych przez Emitenta z Clinique Laboratories, Inc, Przedsiebiorstwem Chemii
Gospodarczej Pollena S.A. oraz innymi podmiotami

Ryzyko zwigzane z niewyptacaniem dywidendy
Ryzyko zwigzane z poziomem zadluzenia Grupy Kapitalowej Emitenta
Ryzyko zwigzane z niskim poziomem kapitatu wtasnego

Ryzyko zwigzane z inwestycjg Arvell

czynniki ryzyka zwigzane z akcjami:

Ryzyko zwigzane z niedoj$ciem emisji Akcji Serii D do skutku
Ryzyko zwigzane z notowaniem praw do Akcji Serii D (Prawa do Akcji Serii D)
Ryzyko zwigzane z mozliwoscig niespetnienia przez Emitenta wymogow dotyczgcych

dopuszczenia i wprowadzenia akcji Emitenta do obrotu gietdowego
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Ryzyko zwigzane z wykluczeniem Akcji Serii D i Prawa do Akcji Serii D z obrotu na rynku
regulowanym

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig zawieszenia obrotu Akcjami Serii D i Prawami do Akcji
Serii D na GPW

Ryzyko zwigzane z wahaniami kursu notowan Akcji Emitenta i Praw do Akcji Serii D

Ryzyko zwigzane z naruszeniem lub uzasadnionym podejrzeniem naruszenia przepisow
prawa skutkujgcym mozliwoscig zakazu rozpoczecia lub nakazu wstrzymania
dopuszczenia Akcji lub Praw do Akcji Serii D do obrotu na rynku regulowanym przez KNF

Ryzyko zwigzane z odmowg zatwierdzenia aneksu do Prospektu

Ryzyko zwigzane z niewykonaniem lub famaniem przez Emitenta obowigzkéw okreslonych
przepisami prawa i regulaminem GPW

Ryzyko naruszenia przepiséw skutkujgce zastosowaniem sankcji przez KNF

Ryzyko funkcjonowania w obrocie akcji o niskiej warto$ci nominalnej

10



5. HISTORIA | ROZWOJ EMITENTA

W ponizej tabeli przestawiono najistotniejsze zdarzenia w historii rozwoju Emitenta:

tabela 5. Historia Emitenta

1990 zawigzanie Emitenta jako spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz wpis Emitenta do Rejestru Handlowego dziat
2002 rejestracja Emitenta w Rejestrze Przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000099367

2004  pozar w Minsku Mazowieckim, uszkodzeniu ulegta m.in. hala Harper Hygienics

2005 odbudowa hali produkcyjnej Emitenta i uzyskanie pozwolenia na jej czesciowe uzytkowanie

2006  przywrdcenie w catosci produkcji w nowo wybudowanej hali produkcyjnej Emitenta

2006  zatozenie spotki pod firma Harper Production spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig

2007 przeksztaicenie Emitenta w spotke akcyjng dziatajgcg pod firma Harper Hygienics spotka akcyjna

2009  nabycie 100% udziatow w spotce Malesio Investments Sp. z o.0., ktdrej firma zostata nastepnie zmieniona na Harper
2009 przeniesienie na Harper Trade Sp. z 0.0. zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Emitenta

2010  debiut Emitenta na Gieldzie Papier6w Wartosciowych w Warszawie

2011 potaczenie Emitenta ze spdtka Harper Trade Sp. z 0.0. poprzez przeniesienie catego majatku spotki Harper Trade Sp.

Zrodto:  Emitent
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6. OGOLNY ZARYS DZIALALNO SCI EMITENTA

Grupa jest czotowym polskim producentem produktow kosmetyczno-higienicznych do oczyszczania
skory w nastepujgcych kategoriach i segmentach produktowych:

— oczyszczanie twarzy (segment chusteczek do demakijazu, segment suchych i nawilzanych
ptatkéw kosmetycznych do oczyszczania twarzy, segment patyczkow),

— kosmetyki i produkty pielegnacyjne dla niemowlat i dzieci,

- higiena intymna (segment ptynéw do higieny intymnej i segment chusteczek do higieny intymnej).

W ramach oferowanych kategorii i segmentéw produktowych Grupa oferuje swoje wyroby w ramach

nastepujacych gtéwnych marek:

— produkty brandowe Cleanic,

— produkty brandowe Ola bedace produktami marki ekonomicznej o nizszej cenie,

— produkty brandowe Presto Clean,

- produkty marek wtasnych wytwarzane dla sieci handlowych oraz dystrybutoréw na rynkach
zagranicznych.

Produkty brandowe Cleanic oferowane przez Grupe podzielone sg na szereg linii produktowych
(Cleanic, Cleanic Natural Beauty, Cleanic Kindii, Cleanic Intimate, Cleanic Clean O’Peel) w zaleznosci
od ich przeznaczenia.

Harper Hygienics S.A. oferuje asortyment produktow do oczyszczania skory, w tym w szczegdlnosci
do demakijazu twarzy, do oczyszczania i pielegnacji skéry dzieciecej oraz do higieny intymnej. Zakres
oferty produktowej Grupy pozycjonuje jg jako specjaliste w obszarze rynkowym, znajdujgcym sie na
styku rynkow kosmetycznego i higienicznego.

Flagowa marka Harper Hygienics S.A. — Cleanic, jest jednym z czolowych brandéw na rynku polskim
w kategoriach zwigzanych z oczyszczaniem skory, z rozpoznawalnoscia w grupie docelowej na
poziomie 73%. Cleanic posiada szereg charakterystycznych atrybutéw wynikajgcych z pozyciji lidera w
jego obecnych segmentach, ktére jednoczesnie dajg mu potencjat dalszego rozwoju na inne
segmenty rynku produktéw kosmetyczno—-higienicznych do oczyszczania skéry. Na dzien dzisiejszy
Cleanic (wraz z Presto) jest obecny w nastepujgcych segmentach: produkty do demakijazu (ptatki i
patyczki higieniczne, chusteczki do demakijazu); produkty dla dzieci (chusteczki mokre dla dzieci,
kosmetyki dla dzieci, ptatki i patyczki dla dzieci), produkty do higieny intymnej (ptyny i chusteczki do
higieny intymnej), chusteczki gospodarcze.

Efektem sity brandu, zgodnie z badaniami agencji Nielsen, jest jego pozycja lidera w Polsce, w ujeciu
wartosciowym, w segmencie ptatkow kosmetycznych (43% udziatu w rynku), patyczkéw higienicznych
(36% udzialu), chusteczek do demakijazu (38% udziatu w rynku), w segmencie chusteczek do higieny
intymnej (46% udzialu), chusteczek gospodarczych (62% udziatu) jak réwniez silna pozycja w
segmencie chusteczek dla dzieci. Silna pozycja rynkowa Grupy jest wynikiem konsekwentnej realizaciji
strategii marketingowej, na ktorg sktada sie rozbudowa asortymentu o innowacyjne produkty,
poszerzanie marki na nowe segmenty oraz dziatania zmierzajgce do budowy lojalnosci wsrdd obecnej
bazy konsumentéw.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Harper Hygienics S.A. wspotpracuje z wieloma sieciami
handlowymi zaréwno w Polsce, na terenie innych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej jak i Europy
Zachodniej, takimi jak hipermarkety, supermarkety, sieci dyskontowe, drogerie sieciowe. Grupa
sprzedaje za ich posrednictwem swoje produkty brandowe oraz wytwarza na ich zlecenie produkty
dostepne pod markami wlasnymi danej sieci.

Marki wiasne uzupetniajg portfel produktowy Grupy oraz zwiekszajg efektywno$¢ produkcji. Dzieki
wysokiej efektywnosci kosztowej i organizacyjnej w produkcji, Harper Hygienics S.A. uzyskuje
atrakcyjne marze na produkcji marek wilasnych. Strategig Grupy jest réwnoczesny rozwdéj brandu
Cleanic / Presto i umocnienie pozycji w markach whasnych. W opinii Zarzgdu Emitenta przy
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odpowiedniej polityce prowadzenia brandu i dzialaniach marketingowych mozna utrzyma¢ udziat
brandu Cleanic / Presto w obecnie reprezentowanych segmentach i jednocze$nie zwigkszac istotnie
jego udziat w nowych segmentach.

Harper Hygienics S.A. jest podmiotem dominujgcym w ramach jego Grupy Kapitatlowej obejmujgcej
dwie spoiki zalezne w Rosji: Harper Hygienics Rus OOO z siedzibg w Moskwie zajmujacg sie
wsparciem sprzedazy i budowa dystrybucji na rynku rosyjskim oraz Harper Production OOO z
siedzibg w Jarcewie koto Smolenska, ktéra zajmuje sie najmem powierzchni magazynowe;j.

Harper Hygienics S.A. jest podmiotem o sprawnej organizacji z silnym, doswiadczonym zespotem
odpowiedzialnym za sprzedaz i marketing oraz wysoka sprawnoscig organizacyjng produkcji. Poza
wysokimi udziatami rynkowymi, Emitent osigga takze wysokie wskazniki efektywno$ci operacyjnej,
czego przyktadem moze byé wysoki poziom efektywnosci produkcji mierzony wskaznikiem OEE
(Overall Equipment Effectiveness) syntetycznie ujmujgcym poziom zarzgdzania jakoscig,
efektywnoscig i wydajnoscig procesow produkcyjnych.

Grupa notuje systematyczny wzrost przychodéw. W 2011 roku przychody wzrosty o 14% w
poréwnaniu do roku 2010, do kwoty 228.715 tys. PLN. Wysoka dynamika wzrostu sprzedazy to
zastuga rynkéw eksportowych potudniowo-wschodniej Europy oraz pozyskania kontraktéw w Europie
Zachodniej. Wzrost sprzedazy na tych rynkach ogotem wyniést 22,7%. Najwiekszy rynek polski
osiggnat wzrost ponad 9%.

W latach 2008-2009, Emitent odnotowywat takze wzrost wynikéw. Wyniki roku 2010 i 2011 obnizyty
sie z uwagi na istotny wzrost cen surowcéw, a w szczegodlnosci wyczesow bawetnianych. Poczatki
tych negatywnych zjawisk byty widoczne juz w czwartym kwartale 2010 roku, w zwigzku z czym w
2011 roku Grupa podjeta szereg zdecydowanych dziatan prowadzacych do ztagodzenia skutkéw tak
radykalnej podwyzki cen surowcéw. Dziatania te zwigzane byty gtéwnie z redukcjami kosztéw statych,
zamrozeniem kosztow wynagrodzen a takze z redukcjg kosztow wsparcia sprzedazowo-
marketingowego. Grupa wprowadzita réwniez podwyzki cen produktéw. Waznym elementem
programu antykryzysowego byta takze redukcja kapitatu pracujgcego, gdzie udalo sie wypracowac
jego zmniejszenie o blisko 30%.

Strategia Emitenta
Wstep
Nadrzednym celem Emitenta jest budowa wartosci dla akcjonariuszy poprzez poprawe pozycji

rynkowej oraz optymalizacje modelu biznesowego, dzieki realizacji nastepujgcej strategii:

— zwiekszeniu skali produkcji dzieki konsekwentnemu budowaniu pozycji zaré6wno w
produktach brandowych jak rowniez w segmencie marek wtasnych,

— systematycznemu wzmacnianiu pozycji zarowno w Polsce jak i na strategicznych
rynkach zagranicznych,

— budowaniu trwatej przewagi konkurencyjnej dzieki zastosowaniu najnowoczesniejszej
technologii pozwalajgcej na obnizenie kosztow produkciji,

— efektywnej organizacji, skoncentrowanej na potencjale swoich pracownikéw.

Zwiekszenie skali produkcji dzi  eki konsekwentnemu budowaniu pozycji zaréwno w produ ktach
brandowych, jak rownie z w segmencie marek wlasnych

Strategia Emitenta zaklada zwiekszenie skali produkcji i sprzedazy dzieki uczestnictwie we wszystkich
segmentach rynku. Maksymalne wypetnienie zdolnosci produkcyjnych pozwala na uzyskanie jak
najwyzszej efektywnosci produkcji, a co za tym idzie jak najnizszych jednostkowych kosztéw
wytworzenia.
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Juz obecnie (zgodnie z danymi AC Nielsen) Emitent zajmuje pierwszg pozycje je$li chodzi o udziaty
rynkowe we wszystkich gtéwnych segmentach rynku w Polsce tj.: ptatki kosmetyczne, patyczki,
chusteczki dla dzieci, chusteczki do demakijazu, chusteczki do higieny intymnej oraz chusteczki
gospodarcze. Jest to mozliwe wtasnie dzieki oferowaniu swoich produktéw zaréwno pod markami
Cleanic i Ola, jak réwniez pod markami wtasnymi sieci handlowych, ktérych udziat w sprzedazy
ogotem przekracza obecnie 50%.

tabela 6. Pozycja na rynku w Polsce zgodnie z danym i za okres listopad 2010 -
pazdziernik 2011 r.
Platki patyozkis  Chusteczi Chusteczd %ﬁ“ﬁfg;zn'ﬂ Chusteczki

kosmetyczne dla dzieci demakijazu intymnej gospodarcze
Pozycja rynkowa (w tym
marki wtasne 1 1 1 1 1 1
wyprodukowane przez
Spotke)
Udzialy rynkowe (w tym
marki wiasne o o o o o o
wyprodukowane przez 62% 56% 36% 51% 39% 79%
Spoétke)
Pozycja rynkowa (brand) 1 2 4 1 1 1
Udzialy rynkowe (brand) 24% 21% 7% 23% 39% 18%

Zrédio: Emitent za AC Nielsen, MAT SO 2011 (12 miesiecy narastajgco w okresie od listopada 2010 do
pazdziernika 2011 roku)

* dane dla segmentu patyczkéw za okres od wrze$nia 2010 do sierpnia 2011 roku

Poza zwiekszeniem wykorzystania mocy produkcyjnych, wytwarzanie produktéw brandowych jak i
produktéw w ramach marek wilasnych pozwala na dywersyfikacje segmentéw ostatecznych
odbiorcow, do ktorych docierajg produkty Emitenta.

Systematyczne wzmacnianie pozycji zarbwno w Polsce jak i na strategicznych rynkach
zagranicznych

Celem Emitenta jest nie tylko maksymalizacja sprzedazy na rynku krajowym dzieki wykorzystaniu
bardzo silnej pozycji na rynku polskim, ale rowniez ekspansja na rynki zagraniczne, zaréwno te
rozwiniete jak kraje Europy Zachodniej, jak réwniez rynki Europy Srodkowo-Wschodniej bedace na
wczesniejszym etapie rozwoju.

Ekspansja na rynki zagraniczne dotyczy zaréwno sprzedazy produktow brandowych jak i produktow
pod markami wlasnymi sieci handlowych. Emitent wyselekcjonowat nastepujgce kraje: Rosja, Ukraina
i Rumunia, jako rynki strategiczne, na ktérych dostrzega mozliwos¢ rozwoju sprzedazy produktéw
brandowych.

Spétka zamierza w przysztosci kontynuowac intensywne dziatania majgce na celu zwiekszenie
sprzedazy na dynamicznie rosngcych rynkach eksportowych, wykorzystujgc m.in. swoje
doswiadczenia w rozwoju produktéw pod brandem Cleanic na rynku polskim. Dziatania na rynku
rosyjskim, ukrainskim i rumunskim bedag koncentrowaty sie na aktywnym wspieraniu sprzedazy przez
lokalne zespoly sprzedazowe Emitenta we wspétpracy z jego dystrybutorami na tych rynkach.

Maksymalizacje skali produkcji powinien jednak przynies¢ eksport produktéw pod markami wtasnymi
sprzedawanymi na duzym i bardzo chtonnym rynku krajéw Europy Zachodnie;.

Emitent podjgt w 2009 dziatania w celu pozyskania znaczgcych wartosciowo kontraktéw na produkcije
eksportowg pod markami wilasnymi, do krajéw Europy Zachodniej. Efektem tych dzialah jest
rozpoczecie wspoétpracy w maju 2010 roku ze znaczgcg siecig handlowg w Zachodniej Europie.
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Budowanie trwalej przewagi konkurencyjnej dzi  eki zastosowaniu najnowocze $niejszej
technologii pozwalaj acej na obni zenie kosztéw produkcji

Emitent zaklada budowe trwatej przewagi konkurencyjnej w branzy FMCG stosujgc najbardziej
skuteczne i najnowoczesniejsze technologie pozwalajgce na osiggniecie przewagi konkurencyjnej
dzieki wykorzystaniu mozliwie najtanszych surowcéw oraz zapewniajgcych mozliwie najnizsze koszty
wytworzenia produktéw.

Realizacja tej strategii w segmencie chusteczek nawilzanych mozliwe bedzie dzieki wdrozeniu
technologii Arvell. Ta technologia, pozwoli na wytworzenie materiatlu do produkcji chusteczek przy
wykorzystaniu tanszego surowca, w miejsce widkien wiskozowych — przy nizszym koszcie
transformaciji.

Efektywna organizacja, skoncentrowana na potencjale swoich pracownikow

Organizacja koncentruje sie na pasji oséb swiadomych swojej roli w zespole, szukajacych wyzwan i
cechujacych sie wysokim poziomem profesjonalizmu.

Dotyczy to zaréwno szeregowych pracownikéw jak i doswiadczonej kadry kierowniczej, w ktérej sktad
wchodzg osoby z wieloletnim doswiadczeniem w branzy produktéw szybkozbywalnych.
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7. PRZYCZYNY OFERTY ORAZ WYKORZYSTANIE WPLYWOW
PIENIEZNYCH

Niniejszy Prospekt nie dotyczy emisji i oferty akcji. Na podstawie niniejszego Dokumentu Ofertowego
Emitent zamierza ubiegac sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii D oraz Praw do Akcji Serii D
do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. Przeprowadzona emisja Akcji Serii D (oferta publiczna Akcji Serii D nie jest przeprowadzana na
podstawie niniejszego Prospektu) pozwoli na realizacje strategicznego projektu Arvell.

Catos¢ naktadéw zwigzanych z nowg inwestycjg powinna zamkngé sie kwotg 11,2 min EUR i 2,5 min
PLN, tj. tacznie okoto 47,2 min PLN (w 2012 roku planowane sg wydatki w kwocie okoto 15,6 min
PLN). Zgodnie z intencjg Zarzadu, inwestycja powinna zosta¢ sfinansowana ze srodkéw witasnych (w
przewazajacej czesci pochodzacych z planowanej nowej emisji akcji).

W przypadku gdyby wplywy z emisji okazaty sie niewystarczajgce, inwestycja zostanie w czesci
sfinansowana kapitatami obcymi.

Srodki finansowe pozyskane z emisji Akcji Serii D, do czasu realizacji celéw emisji bedg lokowane w
instrumenty finansowe o ograniczonym ryzyku (lokaty bankowe, obligacje skarbu panstwa, bezpieczne
fundusze inwestycyjne) oraz czasowo zwiekszg kapitat obrotowy Emitenta.
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8. ROZWODNIENIE

Niniejszy Dokument Ofertowy nie dotyczy emisji i oferty akcji. Na podstawie niniejszego Dokumentu
Ofertowego Emitent zamierza ubiega¢ sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii D oraz Praw do
Akcji Serii D do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.

tabela 7.  Struktura akcjonariatu przed emisj g Akcji Serii D

udziat w

udziat w liczba glosow gtosach na

Akcjonariusz liczba akciji kapitale na WZA WZA
Central European Cotton Holdings Ltd.- Irlandia* 38170 000 74,59% 38170 000 74,59%
PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny S.A. 2569473 5,02% 2569473 5,02%
Pozostali 10 430 527 20,38% 10 430 527 20,38%
Suma 51 170 000 100,00% 51 170 000 100,00%

* Central European Cotton Holdings Ltd jest spétka bezposrednio zalezng od spotki Central European Cotton Holdings S.a.r.l. oraz spétka
posrednio zalezng od spétki Polish Enterprise Fund V L.P

Zrédto: Emitent

Rozwodnienie spowodowane emisjg Akcji Serii D (oferta publiczna Akcji Serii D nie jest
przeprowadzana na podstawie niniejszego Prospektu) jest uzaleznione od wykorzystania przez
poszczegoblnych akcjonariuszy przystugujgcego im prawa pierwszenstwa do nabyciu akcji nowej
emisji.

Zgodnie z 82 ust. 3 uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki pod firmg ,Harper
Hygienics” Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie z dnia 14 marca 2012 roku w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii D oraz
zmiany Statutu Spoétki w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zakladowego, Zarzad Spokki jest
upowazniony do ustalenia warunkéw procesu budowania ksiegi popytu oraz warunkéw subskrypcji
Akcji Serii D z uwzglednieniem nastepujacych zasad:

a) inwestorom, ktérzy posiadajg akcje Spétki na koniec dnia podjecia niniejszej uchwaty, bedzie
przystugiwa¢ preferencja w objeciu Akcji Serii D co najmniej proporcjonalnie do udziatu
reprezentowanego przez posiadane przez nich akcje Spotki w kapitale zaktadowym Spéiki na koniec
dnia podjecia niniejszej uchwaty,

b) warunkiem skorzystania z preferencji w objeciu Akcji Serii D, o ktérej mowa w pkt a) powyzej,
bedzie przedstawienie przez inwestoréw w ramach procesu budowania ksiegi popytu dokumentu
potwierdzajgcego liczbe akcji Spotki posiadanych przez inwestoréw na koniec dnia podjecia niniejszej
uchwaly, wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych danego
inwestora.

Akcje Serii D zostang zaoferowane przez Spétke wytgcznie: (i) inwestorom kwalifikowanym w
rozumieniu art. 8 ust. 1 Ustawy o Ofercie albo (ii) inwestorom, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 pkt 2
Ustawy o Ofercie, tj. inwestorom, z ktérych kazdy nabedzie Akcje Serii D o wartosci, liczonej wedtug
ich ceny emisyjnej, co najmniej 50.000 euro w dniu ustalenia tej ceny.

W zwigzku z powyzszym jedynie tych inwestoréw dotyczy¢ bedzie prawo pierwszenstwa objecia Akcji
Serii D.
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tabela 8. Struktura akcjonariatu po emisji Akcji Se rii D w przypadku gdy: Central
European Cotton Holding Ltd. oraz PKO BP Bankowy Ot warty Fundusz obejm a
przystuguj ace im Akcje Serii D zgodnie z przystuguj gcym im prawem pierwsze RAstwa

udziat w

udziat w liczba gtosow gtosach na

Akcjonariusz liczba akciji kapitale na WZA WZA
Central European Cotton Holdings Ltd.- Irlandia* 47 494 311 74,59% 47 494 311 74,59%
PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny S.A. 3197 154 5,02% 3197 154 5,02%
Pozostali 12 978 535 20,38% 12 978 535 20,38%
Suma 63 670 000 100,00% 63 670 000 100,00%

* Central European Cotton Holdings Ltd jest spétka bezposrednio zalezng od spotki Central European Cotton Holdings S.a.r.l. oraz spétka
posrednio zalezng od spotki Polish Enterprise Fund V L.P

Zrédto: Emitent

tabela 9. Struktura akcjonariatu po emisji Akcji Se rii D w przypadku gdy: Central
European Cotton Holding Ltd. oraz PKO BP Bankowy Ot  warty Fundusz nie obejm g

Akcji Serii D
udziat w
udziat w liczba gtosow gtosach na
Akcjonariusz liczba akciji kapitale na WZA WZA
Central European Cotton Holdings Ltd.- Irlandia* 38 170 000 59,95% 38170 000 59,95%
PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny S.A. 2569473 4,04% 2569473 4,04%
Pozostali 22 930 527 36,01% 22 930 527 36,01%

* Central European Cotton Holdings Ltd jest spétka bezposrednio zalezng od spotki Central European Cotton Holdings S.a.r.l. oraz spétka
posrednio zalezng od spétki Polish Enterprise Fund V L.P

Zrédto: Emitent

Struktura akcjonariatu po emisji moze rézni¢ sie od przedstawionej w powyzszych tabelach, w
przypadku gdy ktérykolwiek z wymienionych inwestorow obejmie akcje w innej proporcji niz
wynikajgca z prawa pierwszenstwa. W takim przypadku istnieje réwniez mozliwos¢, ze poziom 5%
udziatlu w gtosach na WZA przekroczy inny inwestor, nie uwidoczniony w powyzszych tabelach.
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9. KOSZTY EMISJI / OFERTY

Niniejszy Prospekt nie dotyczy emisji i oferty akcji. Na podstawie niniejszego Dokumentu Ofertowego
Emitent zamierza ubiega¢ sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii D oraz Praw do Akcji Serii D
do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. Emitent szacuje, ze catkowite koszty dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym Akcji Serii D
wyniosg ok. 230 tys. zt.

tabela 10. Szacunkowe koszty dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym Akcji Serii D

szacunkowe koszty dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym Akcji Serii D w tys. zt
kwota

koszty sporzgdzenia Dokumentu Rejestracyjnego, Dokumentu Ofertowego i Dokumentu Podsumowujgcego z 205

uwzglednieniem kosztéw doradztwa

optaty dla GPW, KDPW 25

Razem 230

zrédio Emitent
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