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1. LIST PREZESA ZARZADU HARPER HYGIENICS S.A.
DO RAPORTU ZA 2012 ROK

Szanowni Akcjonariusze, Szanowni Panstwo,

Miniony rok nalezy uzna¢ za wazny i dobry dla Spéitki, zaréwno z punktu widzenia biezgcych wynikow
jak réwniez stworzenia stabilnej bazy do znaczgcego wzrostu w przysztych latach dzieki zbudowaniu
podstaw w zakresie przewagi technologicznej. Dotyczy to nie tylko nowych technologii ale takze
poprawy jakosci istniejgcych proceséw operacyjnych.

Pozytywne efekty biezgcego roku widoczne sg takze we wzroscie efektywnosci finansowej Spotki
mierzonej znaczaco wiekszg dynamikg przyrostu marzy brutto niz dynamikg przyrostu sprzedazy.
W roku 2012 rentownos¢ sprzedazy wzrosta do blisko 30% z poziomu 23% w roku 2011. Zwiekszenie
rentownosci widoczne jest praktycznie na wszystkich poziomach marzy zaczynajgc od wspomniane;j
marzy brutto, poprzez zysk operacyjny EBITDA (10% w 2012 vs 6% w 2011) czy zysk netto (3%
w 2012 vs -0,2% w 2011). Ten bardzo dobry rezultat jest wynikiem bardziej szczegotowej analizy
realizowanych kontraktéw na poziomie poszczegdinych klientéw oraz poszczegdlnych produktow,
co byto jednym z kluczowych projektéw realizowanych przez Spétke w roku 2012. Efektem tych
dziatan optymalizacyjnych byta rezygnacja z niektérych kontraktow o niskiej rentownosci, nawet jezeli
niosty one ze sobg wiekszy wolumen. Dzieki tym $wiadomym wyborom, Spétka unikneta wciggniecia
w spirale inwestycyjng, moggca prowadzi¢ do nieefektywnego wzrostu naktadéw inwestycyjnych.

W roku 2012, moglismy takze wrdcic do prawidiowej struktury wsparcia sprzedazowo-
marketingowego naszych produktéw, dzieki czemu na ogdlnie trudnym rynku Spétka umocnita swoje
udziaty rynkowe plasujgc sie albo na pierwszej albo na drugiej pozycji wsréd producentéw — w tym
niejednokrotnie w konkurencji z duzymi miedzynarodowymi korporacjami. Ten pozytywny trend
dotyczy zaréwno osiggnietych wynikdw w rynku branzowych jak réwniez w rynku marek wtasnych .

Szczegolnie waznym projektem nad ktorym Spétka pracowata w ciggu roku 2012 jest projekt nowej
technologii wytwarzania chustek nawilzanych. W tym celu, na poczgtku roku Spétka przeprowadzita
emisje akcji, dzieki ktérej zebrano niezbedne Srodki dla realizacji tego projektu. Jego biezaca
realizacja przebiega zgodnie z planem co pozwala zaklada¢, ze do konca roku ruszy produkcja
chustek nawilzanych w nowym zaktadzie, dajgc Spotce znaczgcg zwiekszenie konkurencyjnosci w tej
kategorii.

Rok 2012 byt tez rokiem kontynuacji pozytywnych trendéw wypracowanych w okresie kryzysu
bawetnianego, zwigzanych z zarzgdzaniem kapitatem pracujgcym. Spétce udato sie w petni utrzymac
strukture naleznosci i zobowigzan przyjetg w tamtym okresie. Odbicie tych pozytywnych trendéw
widoczne jest w kluczowych wskaznikach finansowych.

Z wyrazami szacunku,

Robert Neymann
Prezes Zarzadu
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2. PODSUMOWANIE SYTUACJI FINANSOWEJ SPOLKI HARPER
HYGIENICS S.A.

2.1. Informacja o zasadach polityki rachunkowosci i zasadach ustalania wartosci
sktadnikow aktywow i pasywow.

W ciggu roku 2012 roku Harper Hygienics S.A. (dalej ,Harper Hygienics” lub ,Spétka”) nie zmienita
zasad polityki rachunkowosci ani nie zmienita zasad ustalania warto$ci skfadnikow aktywow
i pasywow. Zasady stosowane przez Harper Hygienics S.A. zostaly szczegdlowo opisane
w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego za rok 2012. Stosowanie powyzszych zasad
umozliwia rzetelne i prawidlowe ustalenie stanu majgtkowego i wyniku finansowego.

2.2. Opis zdarzen istotnie wplywajacych na dziatalno$¢ Spoélki, jakie nastgpity
w roku obrotowym.

Z dniem 11 maja 2012 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XllI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego
jednostki dominujgcej z kwoty 512 tys. zlotych do kwoty 637 tys. ziotych, czyli o kwote 125 tys.
ztotych, w drodze emisji 12.500.000 akcji zwykitych na okaziciela serii D. tgczna wartos¢ emisji
wyniosta 23 750 tys. ztotych. Zebrane w ten sposdb srodki bedg stanowity podstawe finansowania
projektu nowych technologii i inwestycji w tym obszarze.

Informacja o powyzszym zostata przekazana w raporcie biezgcym nr 19/2012 z dnia 12 maja 2012
roku.

W dniu 27 marca 2012 r. Harper Hygienics zawart znaczgcg umowe ze spotkg Teknoweb s.r.l.
we Wioszech (,TKW”). Przedmiotem Umowy, wraz z jej pézniejszymi aneksami, jest nabycie przez
Spotke maszyny przeznaczonej do produkcji nowego rodzaju wtdkniny wraz z nabyciem uprawnien
do korzystania z technologii produkcji za tgczng cene netto 10 959 tys. EUR. Na jej podstawie TKW
udzieli rowniez licencji wytgcznej na rzecz Harper Hygienics na korzystanie z technologii produkcji
na okreslonym umowsg terytorium, w szczegolnosci w Polsce.

Umowa ma charakter ,turn — key project” (,projekt pod klucz’), a obowigzkiem TKW jest instalacja
i uruchomienie spetniajgcej okreslone warunki maszyny w Minsku Mazowieckim. Harmonogram
przewiduje koncowy odbiér maszyny w Minsku Mazowieckim pod koniec 2013 r. Przedmiotowa
umowa byta zmieniana dwukrotnie w dniu 18.07.2012 oraz 11.12.2012r.

Informacje o powyzszej umowie oraz jej zmianach ujeto w raportach biezgcych: nr 9/2012 z dnia
27.03.2012 r.; nr 27/2012 z dnia 18.07.2012 r. oraz nr 36/2012 z dnia 11.12.2012 roku.

W dniu 3 wrzesnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg
nr 4 wprowadzito zmiany do postanowien programu motywacyjnego dla cztonkéw kadry kierowniczej
Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. Tres¢ uchwaly zostata przekazana do publicznej
wiadomosci raportem biezgcym nr 32/2011 z dnia 3 wrzesnia 2012 roku.

W dniu 19 listopada 2012 r. Harper Hygienics otrzymat zezwolenie z dnia 15 listopada 2012 r.
wydane przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,EURO-PARK WISLOSAN” (dalej jako ,Strefa”).
Spotka wystgpita o udzielenie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Strefie
w zwigzku z inwestycjg opisang powyzej.

Informacja o otrzymaniu zezwolenia zostata przekazana w raporcie biezgcym nr 34/2012 z dnia
19 listopada 2012 roku.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie wystgpity zadne inne istotne zdarzenia mogace
w znaczacy sposéb wptynagé na przyszte wyniki finansowe Harper Hygienics S.A.
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2.3. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym.

tabelal. podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe

podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe 2012 2011 zmiana w %
tys. PLN tys. PLN 2012/2011

przychody netto ze sprzedazy 232 944 228 161 2,1%
zysk brutto ze sprzedazy 69 297 53 498 29,5%
koszty sprzedazy -31 933 -27 273 17,1%
koszty ogélnego zarzadu -21 693 -17 767 22,1%
pozostate koszty i przychody operacyjne -365 374

zysk operacyjny 15 305 8 832 73,3%
koszty i przychody finansowe -7 309 -10 868 -32,8%
zysk przed opodatkowaniem 7 996 -2 036

zysk netto 7 464 -453

EBITDA 22 248 15 232 46,1%

Przychody ze sprzedazy netto wzrosty o ponad 2% poréwnaniu do roku 2011. Nizsza dynamika
wzrostu sprzedazy wynika z dos¢ wysokiej bazy 2011 roku oraz z nizszej sprzedazy w kategorii
marek wiasnych na rynkach eksportowych. W tym samym okresie nastgpita poprawa rentownosci
sprzedazy brutto z 23,4% w roku 2011 do 29,7% w roku 2012. Wygenerowata ona dodatkowe 15,7
min ztotych w 2012 w poréwnaniu do roku ubiegtego. Podstawowg role odegraty tutaj konsekwentnie
utrzymane ceny surowcow wynegocjowane pod koniec 2011 i na poczatku 2012 roku oraz stabilny
poziom kursu EUR/PLN.

Koszty sprzedazy poniesione w 2012 roku wzrosty o 17,1% poréwnujgc do roku ubiegtego.
Wzrost w 2012 roku dotyczyt gtéwnie w wydatkéw marketingowych oraz promocji i wsparcia
w miejscu sprzedazy (wzrost o 2 700 tys. zlotych) oraz kosztéw wynagrodzen dziatdw wsparcia
sprzedazy i marketingu o przyznane premie (wzrost o 1400 tys. ziotych) w wyniku realizacji
wiekszosci kwartalnych celéw sprzedazy oraz rentownosci marzy brutto. W roku poprzednim premie
w wiekszo$ci nie byly przyznawane ze wzgledu na stabe wskazniki rentowno$ci.

Wsparcie marketingowe i promocyjne wzmocnito pozycje Spotki w osigganych udziatach rynkowych.
Wedtug danych Nielsen za okres listopad — grudzien 2012 w Polsce, Spotka utrzymata pierwszg
pozycje marki Cleanic zarowno w kategorii ptatkébw kosmetycznych, patyczkéw higienicznych,
chusteczek do demakijazu oraz do higieny intymnej z udziatami od blisko 20% do ponad 40% dla
poszczegdblnych kategorii. Dodajgc do tego udziaty rynkowe, realizowane przez Spétke w ramach
produkcji marek wiasnych, tgczny udziat Spotki w rynku siega od 34% do 69% dla poszczegdlnych
kategorii. Nalezy takze zwrdci¢ uwage na utrzymanie wysokiej drugiej pozycji w kategorii chustek
dzieciecych w rynku brandowym przy statym utrzymywaniu pozycji numer jeden, analizujgc rynek
jako brand i marki wtasne tgcznie.

W 2012 r. koszty ogolnego zarzgdu wzrosty o 3,9 min ziotych w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Ustugi doradcze i prawne wynikajgce z modyfikacji statutu, wigczenia do Tarnobrzeskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, rekrutacji kadry menadzerskiej, negocjacji kluczowych uméw oraz sporéow
patentowych wzrosty o 1 min zlotych. Koszty remontéw, napraw maszyn oraz czesci zamiennych
do nich wzrosty o 600 tys. ztotych jako rezultat powiekszonego parku maszynowego. Koszty szkolen
pracownikéw zwigzane z zmianami przepisow, z wymogami podatkowymi Strefy oraz z programem
szkolen finansowych dla niefinansistow spowodowaty wzrost kosztéw o ponad 300 tys. ztotych.

W 2012 roku ujemny wynik na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych wynidst 365 tys.
ztotych. W drugim pétroczu 2012 roku utworzono odpis aktualizacyjny na kwote sporng z dostawca
w wysokosci 1 140 tys. ztotych.
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W 2012 r. Harper Hygienics S.A. wykazat obnizenie kosztow finansowych netto o 3,6 min ziotych,
co wynikato z obnizenia wykorzystania finansowania bankowego dzieki zrealizowanej w drugim
kwartale emisji 12.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D, poprawie ptynnosci w poréwnaniu
do 2011 r. oraz roztozeniu w czasie ptatnosci inwestycyjnych.

Obcigzenia zwigzane z podatkiem dochodowym w kwocie 532 tys. ziotych uwzgledniajg
wykorzystanie strat podatkowych z lat ubiegtych w kwocie 8 540 tys. ztotych.

Zysk netto Harper Hygienics S.A. wynioést 7 464 tys. ztotych w poréwnaniu do straty 453 tys. ztotych
w 2011 roku.

2.4. Zdarzenia o nietypowym charakterze wplywajace na dziatalnosé¢ Spotki
i osiggniete wyniki finansowe w roku obrotowym.

Z dniem 11 maja 2012 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIlI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
jednostki dominujgcej z kwoty 512 tys. zlotych do kwoty 637 tys. ztotych, czyli o kwote 125 tys.
ztotych, w drodze emisji 12.500.000 akcji zwyklych na okaziciela serii D. tgczna wartos¢ emis;ji
wyniosta 23 750 tys. ztotych.

Koszt przeprowadzenia oferty sprzedazy wyniést 782 tys. ziotych:

- przygotowanie i przeprowadzenie oferty — 384 tys. ziotych

- sporzgdzenie prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa — 273 tys. ztotych

- promocja oferty — 125 tys. ztotych

Powyzsze koszty pomniejszyty nadwyzke wartosci emisyjnej wyemitowanych akcji nad ich wartoscig
nominalng. Pozyskane srodki zostang przeznaczone na dziatalnos¢ inwestycyjna.

W | potroczu 2012 roku zostata rozwigzana rezerwa na wartos¢ inwestycji w nieruchomos$¢ potozong
w Jarcewie (wlasnos¢ spotki Harper Production OOO) w kwocie 748 tys. ztotych, co wynikato
z przediuzenia dtugoterminowych umoéw najmu tego obiektu oraz podwyzszenia kwoty czynszu.
Przychdéd z tego tytutu uwzgledniony jest w pozostatych przychodach operacyjnych.

Ocena czynnikéw i nietypowym zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci Spétki.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wplyw na wynik z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy wraz
z okresleniem ich wptywu na osiggniety wynik zostaty opisane powyzej.

2.5. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spoétki przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym.

Dzieki zwiekszeniu mocy produkcyjnych na poczatku 2012 roku Spoétka kontynuowata rozwdj
kategorii patyczkow. Znaczgca dynamika tej kategorii (13% w 2012 r. w poréwnaniu do 2011 r.) jest
podyktowana ciggtym rozwojem kontraktéw marek wtasnych jak réwniez dobrej sprzedazy produktéw
marek Spotki w Polsce i w eksporcie (szczegdlnie na rynkach wschodnich). Chusteczki nawilzane
uzyskaty réwnie wysokg dynamike sprzedazy na poziomie 15%, gtéwnie z powodu dobrej sprzedazy
kategorii dzieciecej marek Spotki oraz marek wtasnych w Polsce. Ponadto Spétka zanotowata bardzo
wysokg dynamike sprzedazy kategorii chustek gospodarczych (47% w 2012 r. w poréwnaniu
do 2011 r.). Uiemna dynamika sprzedazy kategorii ptatkéw byta podyktowana typowymi dziataniami
naszych klientéw w zakresie prowadzenia przetargdow na dostawy marek wtasnych, w trakcie ktérych
negocjowane sg ceny i warunki dostaw oraz w trakcie ktérych moze dojs¢ do zmiany partnera
handlowego. Nalezy podkresli¢, iz Spotka zanotowata znaczgcy wzrost sprzedazy kategorii ptatkéw
w zakresie marek Grupy (Cleanic, Niezno$¢ i Ola) co daje Spéice bardzo dobre perspektywy
na przysztosc.
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2.6. Informacje podstawowych produktach, rynkach zbytu oraz 2zrédiach
zaopatrzenia.

tabela 2. sprzedaz netto w podziale na kraj i zagranice

przychody netto 2012 2011
tys. PLN udziat % tys. PLN udziat %
sprzedaz krajowa 153 077 65,7% 142 053 62,3%
sprzedaz eksportowa 79 867 34,3% 86 108 37, 7%
sprzedaz netto razem 232944 100% 228 161 100%

Wedtug danych Nielsen za okres listopad — grudzien 2012, Spoétka utrzymata pierwszg pozycje marki
Cleanic zaréwno w kategorii pfatkébw kosmetycznych, patyczkéw higienicznych, chusteczek
do demakijazu oraz do higieny intymnej z udziatami od blisko 20% do ponad 40% dla poszczegdinych
kategorii. Dodajac do tego udziaty rynkowe, realizowane przez Spotke w ramach produkcji marek
wiasnych, faczny udziat Spdtki w rynku siega od 34% do 69% dla poszczegdlnych kategorii.
Nalezy takze zwrdci¢é uwage na utrzymanie wysokiej drugiej pozycji w kategorii chustek dzieciecych
w rynku brandowym przy statym utrzymywaniu pozycji numer jeden, analizujgc rynek jako brand
i marki wtasne tgcznie.

Dynamiki sprzedazy w poréwnaniu z 2012 rokiem w poszczegdlnych kategoriach produktow
przedstawione zostaty w tabeli ponizej.

tabela 3. sprzedaz netto wg kategorii

przychody netto 2012 2011 zmiana w %
tys. PLN tys. PLN 2012/2011
przychody netto ze sprzedazy netto 232 944 228 161 2,1%
chusteczki nawilzane 94 016 81 757 15,0%
ptatki 82 197 95 251 -13,7%
patyczki 50 303 44 399 13,3%
pozostate 6 428 6 756 -4,8%

Najwiekszg kategorig produktowg Spdtki w 2012 roku staty sie chusteczki nawilzane, ktérych udziat
w obrotach wyniost ponad 40% w poréwnaniu z rokiem ubieglym gdzie ich udziat wyniést 36%.
Sprzedaz ptatkdw bawetnianych zmniejszyta sie 0 13,7% w wyniku mniejszej sprzedazy eksportowe;j
marek wlasnych w tej kategorii produktowej. Kategorig opartg na wyczesach bawetnianych sg tez
patyczki, ktérych sprzedaz wzrosta 0 13,3%.

Gtéwnymi surowcami do produkcji, w ktére zaopatruje sie Spotka sg wyczesy bawetniane, widknina,
polipropylen. Spétka zaopatruje sie w podstawowe surowce zaréwno w kraju jak za granicg.
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2.7. Wybrane dane finansowe, zawierajgce podstawowe pozycje sprawozdania
finansowego (réwniez przeliczone na euro) za rok 2012 i poprzedni rok
obrotowy, a w przypadku sprawozdania z sytuacji finansowej — na koniec 2012
I koniec poprzedniego roku obrotowego.

tabela 4. wybrane dane finansowe

wybrane dane finansowe 2012 2011
tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR

przychody netto ze sprzedazy 232 944 55 659 228 161 55 392
zysk brutto ze sprzedazy 69 297 16 558 53 498 12 988
zysk z dziatalnosci operacyjnej 15 305 3657 8 832 2144
zysk brutto 7 996 1910 -2 036 -494
zysk netto 7 463 1783 -453 -110
EBITDA 22 248 5316 15232 3698

tabela5. wybrane dane sprawozdania z sytuacji finansowej

aktywa 31-12-2012 31-12-2011

tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
aktywa trwate 85218 20 845 71 360 16 157
aktywa obrotowe 90 268 22 080 73232 16 580
aktywa razem 175 486 42 925 144 593 32737

tabela 6. wybrane dane sprawozdania z sytuacji finansowej

pasywa 31-12-2012 31-12-2011

tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
kapitat wlasny 42 852 10 482 13 212 2991
zobowigzania dtugoterminowe 58 187 14 233 64 316 14 562
zobowigzania krétkoterminowe 74 447 18 210 67 065 15184
pasywa razem 175 486 42 925 144 593 32 737

3. POZOSTALE INFORMACJE
3.1. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spéiki.

Harper Hygienics Rus OOO z siedzibg w Moskwie
Spotka Harper Hygienics Rus OOO zostata utworzona w dniu 19 lipca 2005 roku i zajmuje
sie pozyskiwaniem klientow i dystrybucjg produktow Grupy na rynku rosyjskim.

Harper Production OOO z siedzibg w Jarcewie
Spotka Harper Production OOO zostata utworzona w dniu 23 maja 2006 roku i ma docelowo petnic¢
role centrum produkcyjno-logistycznego Grupy na rynku rosyjskim.

Harper Hygienics S.A. posiada 100% udziatdw w kapitatach zaktadowych oraz 100% gtoséw
na zgromadzeniach wspdlnikdw wyzej opisanych spotek. Wszystkie te spotki podlegajg ujeciu
w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowej Harper Hygienics za rok 2012
oraz 2011.

3.2. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Sp6tki.

W dniu 27 marca 2012 r. Harper Hygienics zawart znaczgcg umowe ze spotkg Teknoweb s.r.l.
we Wioszech (,TKW”). Przedmiotem Umowy, wraz z jej pozniejszymi aneksami, jest nabycie przez
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Spotke maszyny przeznaczonej do produkcji nowego rodzaju widkniny wraz z nabyciem uprawnien
do korzystania z technologii produkcji za tgczng cene netto 10.959 tys. EUR. Na jej podstawie TKW
udzieli réwniez licencji wylgcznej na rzecz Harper Hygienics na korzystanie z technologii produkcji
na okreslonym umowa terytorium, w szczegdlnosci w Polsce.

Umowa ma charakter ,turn — key project” (,projekt pod klucz’), a obowigzkiem TKW jest instalacja
i uruchomienie spetniajacej okreslone warunki maszyny w Minsku Mazowieckim. Harmonogram
przewiduje koncowy odbiér maszyny w Minsku Mazowieckim pod koniec 2013 r.

Informacje o powyzszej umowie ujeto w raportach biezgcych: nr 9/2012 z dnia 27.03.2012 r;
nr 27/2012 z dnia 18.07.2012 r. oraz nr 36/2012 z dnia 11.12.2012 roku.

W dniu 19 listopada 2012 r. Harper Hygienics otrzymat zezwolenie z dnia 15 listopada 2012 r.
wydane przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,EURO-PARK WISLOSAN” (dalej jako ,Strefa”).
Spotka wystgpita o udzielenie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Strefie
w zwigzku z inwestycjg opisang powyzej.

Informacja o otrzymaniu zezwolenia zostata przekazana w raporcie biezgcym nr 34/2012 z dnia
19 listopada 2012 roku.

Poza umowami opisanymi powyzej nie zawarto innych znaczgcych dla dziatalnosci Grupy umoéw,
w tym umow zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umow ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

3.3. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach kredytu lub pozyczki,
udzielonych gwarancjach oraz o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach
kredytéw i pozyczek w 2012 roku.

W 2012 roku Spotka nie udzielata innych pozyczek, poreczen kredytu, ani tez nie udzielata gwaranciji.
Réwnoczesnie Spotka nie wypowiedziata pozyczek lub kredytow oraz nie otrzymaly poreczen
i gwaranciji.

3.4. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej
lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe.

W 2012 roku nie wystgpity transakcje zawarte przez Harper Hygienics S.A. lub spoiki zalezne
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz nierynkowe.

3.5.  Wykorzystanie wptywoéw z emisji papierow wartosciowych.

Z dniem 11 maja 2012 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XllI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
jednostki dominujgcej z kwoty 512 tys. ztotych do kwoty 637 tys. ziotych, czyli o kwote 125 tys.
ztotych, w drodze emisji 12.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D. tgczna wartos¢ emis;ji
wyniosta 23 750 tys. ztotych. Zebrane w ten sposéb srodki bedg stanowity podstawe finansowania
projektu nowych technologii i inwestycji w tym obszarze.

3.6. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi Spoétki a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Harper Hygienics S.A. nie publikowata prognoz wynikéw na 2012 rok.
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3.7. Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Spotki
oraz opis perspektyw rozwoju co najmniej do 31 grudnia 2013 r.

Wedlug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu, Zarzad Spétki Harper Hygienics S.A.
spodziewa sie stabilizacji ceny wyczeséw bawetnianych w pierwszym i prawdopodobnie w drugim
kwartale 2013 roku. Jest to podyktowane bardzo wysokimi zapasami bawetny, ktére przyrastajg
nie tylko ze wzgledu na bardzo wysoki poziom zbioréw w ostatnich latach ale takze ze wzgledu
na znaczgce ograniczenie zuzycia bawelny w przemysle tekstylnym, ktéra zwilaszcza
na najwiekszych rynkach Chin i Indii, substytuowana jest przez wiskoze i poliester.

Pomimo tej korzystnej, z punktu widzenia Spofki, relacji pomiedzy popytem a podazg nie mozna
wykluczy¢ prob spekulacyjnego wptywania na cene bawetny, nawet biorg pod uwage znaczgce
zmniejszenie jej zuzycia. Ewentualne wystgpienie tych zmian jest trudne do przewidzenia zwtaszcza
ze wzgledu na fakt braku obiektywnych przestanek w tej kwestii. Z tego wzgledu Spétka podjeta
szereg dziatan majgcych na celu stabilizacje cen tego surowca w catym 2013 roku.

Nawet bardziej stabilne perspektywy Zarzad przewiduje na rynku widknin w catym roku 2013.
Wynika to z faktu znaczacej obnizki cen pulpy rozpuszczalnej bedgcej gltéwnym sktadnikiem wiskozy,
ktéra z kolei stanowi okoto 50% kosztoéw materiatowych produkcji wiéknin. Ceny pulpy rozpuszczalnej
spadty na przestrzeni ostatnich dwoch lat z 2,5 tys. USD/t. do 1,1 tys. USD/t. Zmiana taka w tgcznej
strukturze kosztéw widknin jest na tyle znaczgca na rynku, ze ogdlny trend cen widknin jako
potproduktu powinien pozostawacé stabilny.

W pozostatych obszarach surowcowych Zarzad nie przewiduje znaczgcych zmian w szczegdlnosci
ze wzgledu na mniejszy udziat innych surowcéw w koszcie wytworzenia.

Jednoczes$nie nalezy zwréci¢ uwage, ze ogolna sytuacja makroekonomiczna Polski oraz pozostatych
krajow, do ktérych eksportowane sg produkty Spétki, w tym takie czynniki jak: dynamika wzrostu
PKB, poziom inflacji, charakterystyka demograficzna populacji, nastroje konsumenckie
spoteczenstwa i poziom bezrobocia, wptywajg bezposrednio na stopien zamoznosci i site nabywczg
spoteczenstwa oraz na wysokos$¢ dochodéw rozporzgdzalnych gospodarstw domowych. W efekcie
czynniki te wptywajg takze na wielko$¢ popytu na dobra konsumpcyjne, w tym na produkty oferowane
przez Harper Hygienics S.A.

Ponadto, elementami lub czynnikami polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej
i politycznej oraz czynnikami, ktére mialyby istotny wptyw Ilub ktére moglyby bezposrednio
[lub posrednio mie¢ istotny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spétki sa:

. polityka monetarna

Wysokos¢ stép procentowych ustalana przez Rade Polityki Pienieznej moze wywiera¢ posredni
wptyw na oprocentowanie kredytéw bankowych i koszt ewentualnego pozyskania finansowania
diuznego przez Spotke.

. regulacje prawne
wyznaczajgce zakres dziatalnosci Spétki, w tym przepisy podatkowe, jak i przepisy dotyczgce innych
obcigzen o charakterze publicznoprawnym oraz przepisy dotyczgce ochrony srodowiska.

. poziom kursu walutowego EUR/PLN

Spotka w ramach prowadzonej dziatalnosci dokonuje rozliczen w walutach obcych. Zwigzane jest to
z jednej strony z uzyskiwaniem przez Spoétke wptywow ze sprzedazy zagranicznej, z drugiej strony —
z koniecznos$cig ponoszenia przez Spoétke wydatkéw na zakup maszyn i surowcéw poza granicami
Polski. Podstawowg walutg do rozliczen tego typu dokonywanych przez Spoétke jest Euro. Ponadto,
w zwigzku z realizacja planéw ekspansji zagranicznej, Harper Hygienics zwiekszyta poziom
sprzedazy eksportowej a tym samym zwiekszyla wptywy w walutach obcych (w tym w Euro).
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Znaczgca zmiana kursu EUR/PLN mogtaby mie¢ wptyw na wyniki osiggane przez Spétke, pomimo
znacznego zrownowazenia wptywow i wyptywdw realizowanych w walutach obcych, gtéwnie w Euro.

Opisane w niniejszym sprawozdaniu dziatania podejmowane przez Spdtke w obszarze m.in.
innowacji produktowych, optymalizacji kosztu wytworzenia czy dalszego rozwoju dystrybuciji
na kluczowych rynkach eksportowych powinny, w ocenie zarzadu, przetozy¢ sie na dalsze
umacnianie pozycji rynkowej Spoétke i zapewni¢ poprawe tendencji w zakresie osigganych wynikéw
finansowych w kolejnym roku.

3.8. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W dluzszej perspektywie wzrost Spétki bedzie réwniez efektem prowadzonych i planowanych
inwestycji w zakresie zwiekszenia mocy produkcyjnych ptynnie dostosowywanych do pojawiajgcych
sie potrzeb oraz innowacji technologicznych polegajgcych na obnizeniu kosztu przetworzenia.
Szczegotowe plany inwestycyjne zostaty zaprezentowane w czesci 2.2.

Powyzsze plany inwestycyjne bedg finansowane ze $srodkéw wiasnych, poprzez leasing oraz inne

zrédta zewnetrzne.

3.9. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciagnietych zobowiazan.

podstawowe wskazniki zadtuzenia 2012 2011 zmiana w %
% % 2012/2011

wskaznik ogblnego zadtuzenia 75,6% 90,9% -15,3

wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 33,2% 44,5% -11,3

wskaznik ogdlnego zadtuzenia: zobowigzania ogotem/pasywa ogotem
wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego: zobowigzania dtugoterminowe/pasywa ogétem

Spadek wskaznikdéw zadtuzenia wynika ze sptfat rat kredytow terminowych w 2012 roku oraz
z dokapitalizowania Spétki srodkami z emisji akcji serii D i poprawy poziomu kapitatu pracujgcego.

3.10. Informacja o posiadanych przez Harper Hygienics S.A. oddziatach (zaktadach).

Harper Hygienics S.A. nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

3.11. Informacja o zmianach w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsigebiorstwem emitenta i jego Grupa Kapitatowa.

W roku obrotowym nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
w Spotce i w Grupie Kapitatowej Harper Hygienics S.A.

W dniu 19 listopada 2012 r. Harper Hygienics S.A. otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego dla
m. st. Warszawy w Warszawie, XllI Wydziatlu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sgdowego
na mocy ktérego w dniu 8 listopada 2012 r. zostaty zarejestrowane zmiany w Statucie Spotki przyjete
uchwatg nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 3 wrzesnia 2012. Doktadny opis
zmian Statutu Spétki znajduje sie w raporcie biezgcym nr 35/2012 z dn. 20.11.2012 roku.
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3.12. Informacja o wszelkich umowach zawartych pomiedzy emitentem a osobami
zarzadzajacymi, przewidujagcymi rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta przez
przejecie.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Harper Hygienics S.A. nie zawart umoéw z osobami
zarzadzajgcymi przewidujgcymi rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potgczenia Harper Hygienics S.A. przez przejecie.

3.13. Informacja o udzialach (akcjach) wlasnych posiadanych przez Harper
Hygienics S.A., jednostki wchodzace w skiad jej Grupy Kapitatlowej oraz osoby
dziatajgce w ich imieniu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Harper Hygienics S.A., zadna ze spétek wchodzgca
w skitad Grupie Kapitatowej Harper Hygienics S.A. ani zadna z oso6b dziatajgcych w ich imieniu nie
posiadata akcji Spoétki Harper Hygienics S.A. ani uprawnien do nich.

3.14. Okreslenie stanu posiadania akcji Harper Hygienics S.A. lub akcji i udziatéw
w jej jednostkach powigzanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spétke
na dzien przekazania niniejszego raportu

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zadna z os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotke
Harper Hygienics S.A. nie posiadata akcji Spotki ani akgji i udziatéw w jej jednostkach powigzanych.
3.15. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Spotka nie wprowadzita programéw akcji pracowniczych. Programy motywacyjne istniejgce w Grupie
Kapitatowej Harper Hygienics S.A. zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym za rok 2012.
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3.16. Informacja o znanych umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktéorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Informacje o zmianach w proporcjach posiadanych akcji zostaty umieszone w czesci 3.21. Poza tymi
informacjami nie sg znane Spéice umowy w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

3.17. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
dokonujacym przegladu lub badania sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza Harper Hygienics S.A. w dniu 10 maja 2012 roku podjeta uchwate w sprawie
wyznaczenia spotki KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa
do dokonania przeglgdu pétrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy 2012 roku oraz
badania sprawozdania finansowego Harper Hygienics S.A. wraz ze sprawozdaniem
skonsolidowanym Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. za rok obrotowy 2012.

Umowa ze spotkg KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa
o dokonanie badania sprawozdan finansowych Harper Hygienics S.A. i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. zostata zawarta w dniu
20 czerwca 2012 r. Wynagrodzenie z wymienionych tytutéw wynosi 63 tys. ziotych. Umowa zostata
zawarta na czas potrzebny do wykonania ustugi.

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig spotka komandytowa przeprowadzita réwniez
przeglad sprawozdan finansowych Harper Hygienics S.A. i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. za okresy 6 miesiecy 2012 roku, za ktore
otrzymata wynagrodzenie w wysokosci 45 tys. ztotych.

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa zgodnie z umowag
zawartg w dniu 8 marca 2012 roku wykonata czynnosci dotyczace prospektu emisyjnego Grupy
Kapitatowej Harper Hygienics S.A. w zwigzku z emisjg akcji serii D.

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa zgodnie z umowag
zawartg w dniu 21 wrzes$nia 2011 roku wykonata ustuge poswiadczajgca polegajgcg na zbadaniu
Planu Potgczenia spotek Harper Hygienics S.A. i Harper Trade Sp. z 0.0. zgodnie z wymogami art.
502 Kodeksu Spétek Handlowych.

Poza wymienionymi powyzej KPMG Audyt Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spoétka
komandytowa w roku 2012 i w 2011 nie byta angazowana do wykonania istotnych ustug doradztwa
podatkowego lub pozostatych ustug.

Dodatkowo spétka KPMG Tax M.Michna sp.k. $wiadczyta w 2012 roku ustugi doradztwa

podatkowego za ktére otrzymata wynagrodzenie w wysokosci 20 tys. ztotych.

3.18. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Spor z Clinique Laboratories, Inc. dotyczgcy znakéw towarowych ,CLEANIC dzidziu$”
oraz ,CLEANIC”.
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Cliniqgue Laboratories, Inc. w 2008 roku ztozyt w Urzedzie Patentowym RP wniosek o wygaszenie
znaku towarowego Cleanic (R 95489) w czesci dotyczacej towardw z klasy 03: produkty kosmetyczne
z wytgczeniem ,chusteczek nasgczonych ptynami kosmetycznymi, wacikow, ptatkéw kosmetycznych,
patyczkow z watg do celow kosmetycznych i waty do celéw kosmetycznych. Decyzjg z dnia
15 wrzesnia 2011r. Urzad Patentowy orzekt o czesciowym wygaszeniu znaku towarowego Cleanic
(R-95489) w czesci dotyczacej produktdw kosmetycznych z wytgczeniem chusteczek nasgczonych
ptynami kosmetycznymi, wacikéw, ptatkow kosmetycznych, patyczkéw 2z watg do celow
kosmetycznych i waty do celéw kosmetycznych.

W dniu 5 listopada 2012 Spotka zaskarzyta w/w decyzje skargg do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego. Postepowanie jest w toku. Decyzja, nie powoduje bezposrednich skutkéw
w oznakowaniu produktéw Grupy.

Izba Odwotawcza Urzedu ds. Harmonizacji Rynku Wewnetrznego w dniu 25 maja 2012 podjeta
decyzje w sprawie odmowy udzielenia ochrony na wspélnotowe znaki towarowe CLEANIC NATURAL
BEAUTY nr 8339483 i CLEANIC KINDII nr 8151921. Spoétka zaskarzyta w/w decyzje do Sadu
w Luksemburgu. Postepowanie sg w toku.

Spotka zaskarzyta decyzje Urzedu ds. Harmonizacji Rynku Wewnetrznego odmawiajgcg udzielenia
prawa na znak Cleanic Intimate nr 9217531. Postgpowanie jest w toku.

Spor z Przedsiebiorstwem Chemii Gospodarczej Pollena S.A. dotyczgcy znaku towarowego ,Cleanic
dzidziu$”.

Urzad Patentowy RP decyzjg z dnia 20 pazdziernika 2010 roku oddalit w catosci sprzeciw
Przedsiebiorstwa Chemii Gospodarczej ,Pollena” S.A. z siedzibg w Ostrzeszowie (dalej jako Pollena)
wobec rejestracji przez Spétke dominujacg znaku towarowego Cleanic dzidzius (R-169920)
w zakresie udzielenia Spétce dominujgcej prawa ochronnego na znak towarowy Cleanic dzidzius
(R-169920) w klasie 03, w zakresie chusteczek nasgczonych ptynami kosmetycznymi. Pollena
whniosfa w ustawowym terminie skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego na w/w decyzje.

W dniu 4 pazdziernika 2011 roku Wojewoddzki Sad Administracyjny oddalit w catosci skarge Polleny
na decyzje Urzedu Patentowego z dnia 20 pazdziernika 2010 roku w sprawie sprzeciwu Polleny
wobec decyzji 0 przyznaniu prawa ochronnego na znak towarowy Cleanic dzidzius (R-169920).
Na obecnym etapie Pollena ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego.
Postepowanie jest w toku

Spor z Dramers S.A.

Harper Hygienics S.A., powotujgc sie na uprawnienia z rejestracji wspdolnotowego stownego znaku
towarowego “Kindii” oraz wspdélnotowego stowno-graficznego znaku towarowego ,Kindii”, wystgpita
z powoddztwem przeciwko Dramers S.A. z siedzibg w Rabowicach (,Dramers”) o zaniechania
naruszeh prawa z rejestracji tychze znakdéw towarowych. Spétka wniosta roszczenia dotyczgce
zakazania uzywania (w szczegdlno$ci: umieszczania na opakowaniach produktdw, oferowania
produktéw, postugiwania sie w obrocie gospodarczym) przez Dramers znakéw towarowych ,Kindy”
oraz ,Kindy Love” w odniesieniu do proszkéw do prania, zeléw do prania i ptynéw do ptukania tkanin.
Znaki towarowe ,Kindy” oraz ,Kindy Love” zostaty zgtoszone przez Dramers do rejestracji w Urzedzie
Patentowym RP, ale nie zostata podjeta decyzja w przedmiocie rejestracji. Dramers wnidst
0 oddalenie powddztwa Spdiki, a jednoczesnie wystgpit przeciwko Spétce z powddztwem wzajemnym
0 uniewaznienie obu w/w znakéw towarowych Spétki ,Kindii”. Spétka wniosta o oddalenie powddztwa
wzajemnego Dramers i podtirzymata swoje roszczenia przeciwko Dramers. Wyrokiem z dnia
14 stycznia 2013r Sad Okregowy w Warszawie oddalit zaréwno powodziwo gidwne, jak tez
powddztwo wzajemne. Spoétka zaskarzyta w/w wyrok apelacjg. Dramers apelacji nie wnosita,
skutkiem czego prawomocnie zostato oddalone zgdanie Dramers uniewaznienia znakéw towarowych.
Postepowanie apelacyjne jest w toku.
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Pozostate spory

Izba Odwotawcza Urzedu ds. Harmonizacji Rynku Wewnetrznego podjeta decyzje w sprawie odmowy
rejestracji znaku TODI BEAR nr 8346017 przez Spoétke wobec opozycji ztozonej przez Beiersdorf AG.
Spotka zrezygnowata z zaskarzenia decyzji do Sgdu w Luksemburgu, z uwagi na fakt, ze znak TODI
BEAR nie jest dla niej znakiem istotnym.

Poza wyzej wymienionymi sporami wzgledem Spétki dominujgcej i podmiotéw od niej zaleznych
w 2012 roku nie toczyly sie przed sgdem, organem wifasciwym dla postepowania arbitrazowego
ani organami administracji publicznej postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki
dominujgcej, a takze podmiotéw od niej zaleznych, ktérych pojedyncza lub tgczna wartos¢ stanowi
co najmniej 10% kapitatow wtasnych Harper Hygienics S.A. Takie postepowania nie zostaty takze
wszczete do dnia publikacji raportu.

3.19. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk
Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Ogodlna sytuacja makroekonomiczna Polski oraz panstw, do ktérych Harper Hygienics eksportuje
swoje produkty (w szczegodlnosci Rosji, Ukrainy i Rumunii czy krajow Europy Zachodniej) w tym takie
czynniki jak: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, polityka monetarna i podatkowa panhstwa,
charakterystyka demograficzna populacji oraz poziom bezrobocia majg bezposredni wptyw na stopien
zamoznosci i site nabywczg spoteczenstwa. W efekcie czynniki te wptywajg takze na wielkos¢ popytu
na dobra konsumpcyjne, w tym na produkty oferowane przez Harper Hygienics i mogg mie¢ wptyw
na jego sytuacje finansowa.

W  przypadku rynkéw zagranicznych (w szczegolnosci Rosji i Ukrainy) poza czynnikami
gospodarczymi istotnym elementem jest ogdlna sytuacja polityczna.

Ryzyko zmian cen surowcow

Podstawowymi surowcami wykorzystywanymi przez Spotke w produkcji sg: wyczesy bawetniane
(odpad bawetniany w procesie produkcji przedzy), wtdknina (wytwarzana miedzy innymi z wiskozy
bedacej produktem pochodnym drewna) oraz polipropylen (produkt pochodny ropy naftowej).
Mimo istnienia wielu zrodet zakupu tych surowcéw oraz prowadzenia przez Harper Hygienics dziatan
majgcych na celu dywersyfikacje zrédet pozyskiwania surowcéw (wspoétpraca z wiecej niz jednym
dostawcg danego surowca), ich ceny podlegajg zmianom i sg uzaleznione m.in. od czynnikéw takich
jak: czynniki klimatyczne i $rodowiskowe, spekulacyjne wahania cen baweiny na rynkach
towarowych, stopien podazy i dostepnosci oraz cena drewna (wiskoza) oraz cena ropy naftowej na
rynkach miedzynarodowych (polipropylen). Nalezy jednak podkresli¢, ze nie istnieje petna korelacja
cen wykorzystywanych przez Spdtke wyczesdw bawetnianych oraz cen baweiny. Spekulacyjne
zmiany ceny na rynku bawetny wptywajg na ceny wyczeséw bawetnianych, ma to jednak miejsce
dopiero przy znaczgcych wahaniach cen tego surowca.

Nie mozna wykluczy¢ w takze wystgpienia istotnych i nieprzewidzianych wzrostéw cen powyzszych
surowcow, ktore mogg nie by¢ zwigzane w obiektywnymi czynnikami branzowymi a ktore nie beda
mogty by¢ uwzglednione w cenach sprzedawanych produktéw, co moze mie¢ niekorzystny wptyw
na wyniki finansowe.

Ryzyko ograniczen na rynkach zagranicznych

Spotka realizuje strategie zwiekszenia eksportu swoich produktéw, pozyskiwania nowych rynkdéw
zbytu poza granicami Polski oraz dazy do uzyskania istotnego udziatu rynkowego w panstwach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Swoje produkty eksportuje do panstw $rodkowoeuropejskich
bedgcych czionkami Unii Europejskiej, jak réwniez do panstw spoza Unii Europejskiej,
w szczegolnosci do Rosji i na Ukraine. W zwigzku z realizacjg tej strategii nie mozna wykluczyc,
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ze Harper Hygienics moze by¢é zmuszona w przysziosci do ponoszenia dodatkowych kosztow
zwigzanych z obecnoscia na danym rynku zagranicznym, w szczegolnosci kosztow
protekcjonistycznej polityki celnej danego panstwa. Ponadto, zmienno$¢ sytuacji politycznej moze
mie¢ wplyw na sytuacje gospodarczg danych rynkéw, co moze ograniczyé obecnos$¢ Spétki. Checace
ograniczyé koncentracje zagraniczng na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej Spétka rozwija
sprzedaz na rynkach Europy Zachodniej.

Ryzyko utraty znaczacego klienta

W ramach wspdtpracy z sieciami handlowymi w zakresie produkcji marek wiasnych, udziat
najwiekszego klienta Spétki w przychodach ogétem ulega systematycznemu wzrostowi ze wzgledu
na organiczny wzrost tego klienta na rynku krajowym (w 2012 roku udziat ten stanowit 32,9%).
Mimo wieloletniej wspodtpracy z tym partnerem handlowym nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego
z rozwigzaniem, czesciowym ograniczeniem lub nieprzedtuzeniem obowigzujgcej umowy
i powierzeniem przez kontrahenta czesci lub catosci dostaw wyrobéw kosmetyczno-higienicznych
lub chusteczek gospodarczych pod markg wiasng jego sieci handlowej innemu podmiotowi.
Na taka decyzje mogtoby mie¢ wptyw m. in. pogorszenie jakosci wyrobdéw i konkurencyjnosci
oferowanych przez Harper Hygienics produktéow Ilub zakibécenia w terminowosci dostaw.
Mogtoby to negatywnie wptynaé na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe Spokki.

Ryzyko zwigzane z dystrybucja produktow na rynkach zagranicznych

Harper Hygienics sprzedaje swoje produkty na strategicznych rynkach eksportowych (Rosja, Ukraina
i Rumunia) za posrednictwem lokalnych dystrybutoréw. Wspdlnie z dystrybutorem / importerem
dociera do gtéwnych kanatéw zbytu oraz prowadzi dziatania promocyjne. W przypadku rozwigzania
wspotpracy z dystrybutorem Harper Hygienics moze grozi¢ ryzyko zwigzane z utratg importera
odpowiedzialnego za dystrybucje w gtéwnych kanatach zbytu na danym rynku.

Ryzyko skutkéw niekorzystnych wynikow sporéw w zakresie znakéw towarowych,
prowadzonych przez Emitenta z Clinique Laboratories, Inc.

Grupa sprzedaje wyroby m.in. pod wilasnymi znakami towarowymi. Harper Hygienics S.A. posiada
ponad trzydziesci zgtoszonych i zarejestrowanych znakéw towarowych. W szczegdlnoéci Grupa
sprzedaje istothg czesé swoich wyrobow pod oznaczeniem Cleanic, ktérego rézne wersje graficzne
zostaty zgtoszone do Urzedu Patentowego RP i Urzedu ds. Harmonizacji Rynku Wewnetrznego przez
Emitenta i zarejestrowane. Pierwsze oznaczenie Cleanic R 95489 zostato zgtoszone w 1993 roku
i zarejestrowane w 1997 roku.

Clinique Laboratories, Inc. w 2008 roku ztozyt w Urzedzie Patentowym RP wniosek o wygaszenie
znaku towarowego Cleanic (R 95489) w czesci dotyczacej towardw z klasy 03: produkty kosmetyczne
z wytagczeniem ,chusteczek nasgczonych ptynami kosmetycznymi, wacikéw, ptatkdw kosmetycznych,
patyczkow z watg do celdw kosmetycznych i waty do celow kosmetycznych.

Aktualizacja petnego opisu sporu z Clinique Laboratories, Inc zostata umieszczona w punkcie 3.18.

3.20. Wskazanie przyjetych przez Harper Hygienics S.A. celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym, fgcznie z metodami zabezpieczenia.

Gtéwnym obszarem, z ktérym zwigzane jest ryzyko finansowe jest ryzyko kursowe wynikajgce
z faktu, ze podstawowg walutg do istotnych rozliczen operacyjnych jest Euro. Harper Hygienics S.A.
ma na celu ograniczenie tego ryzyka. W zwigzku z tym Harper Hygienics S.A. przez rozwdj nowych
rynkéw zbytu jak i dywersyfikacje zakupéw stara sie uzyskaC znaczne zréwnowazenie wplywow
i wyptywoéw realizowanych w walutach obcych, gtéwnie w Euro.
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3.21. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Harper Hygienics S.A.
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Harper Hygienics S.A. jako emitent papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zostala zobowigzana do stosowania zasad tadu
korporacyjnego objetych dokumentem "Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW” w brzmieniu
nadanym przez zatgcznik do uchwaty Rady Gietdy nr 20/1287/2012 z dnia 19.10.2011r.

Tre$¢ zasad wyzej wymienionych Dobrych Praktyk jest dostepna na stronie internetowej
pod adresem: http://corp-gov.gwp.pl.

W 2012 roku Spoétka Harper Hygienics S.A. przestrzegata wymienionych powyzej postanowien zasad
tadu korporacyjnego z wyjatkiem ponizszych zasad:

I.1 — zdanie ostatnie ,Spétka powinna umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia
z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowa¢ przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie
internetowej.” 1V.10. — ,Spdtka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwosé udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”

Spodtka nie deklaruje w 2012 roku stosowania powyzszych zasad wytgcznie ze wzgledu na brak
mozliwosci technicznych do ich stosowania. Jednoczesnie wskazuje, iz podejmie wszelkie starania
celem zakupu potrzebnego sprzetu, a takze podejmie rozmowy z podmiotami $wiadczgcymi tego typu
ustugi.

Spotka deklaruje implementowanie wszystkich zasad tadu korporacyjnego w 2013 roku.

Opis podstawowych cech stosowanych w Spoélce systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Harper Hygienics S.A. jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Harper Hygienics S.A.

Obowigzek sporzgdzenia sprawozdahn finansowych jest realizowany w praktyce przez
wykwalifikowanych pracownikéw pionu finansowo-ksiegowego pod nadzorem czionka Zarzgdu —
dyrektora finansowego.

Podstawg sporzgdzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe,
ktére sg prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego iScala, ktéry zapewnia
podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowej i zarzgdczej. Zakres autoryzacji do
odczytu, wprowadzania i modyfikowania danych w programie zatwierdza dyrektor finansowy.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujgce
czynnosci kontrolne:

» ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wplywu na sytuacje finansowg Spofki
oraz sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

« weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

+ analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

« weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spéjnosci danych,

* analiza kompletnosci ujawnieh.
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Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi
finansowemu, a nastepnie zarzadowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzaciji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu niezaleznego biegtego rewidenta, ktérego
wnioski i spostrzezenia po zakonczonym badaniu sg przedstawiane Komitetowi ds. Audytu
przy Radzie Nadzorczej.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na WZA

Akcjonariusze posiadajgcy powyzej 5% gtosow na WZA wg stanu na dzieh 31 grudnia 2012r.

9 i % udziat w

nazwa akcjonariusza, siedziba liczba akcii % lligzﬁ;rg liczba gloséw  ogolnej liczbie
J | Y LI gtoséw na

v WZA

Icrzlzrr‘ltc;?a: European Cotton Holdings Ltd. — 38 170 000 59.95% 28 170 000 —
Quercus TFI S.A. 8 152 867 12,80% 8 152 867 12,80%
PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz 3514 188 5 52% 5 514 183 o0

Emerytalny S.A.

Od dnia 31 grudnia 2012 roku do chwili publikacji niniejszego sprawozdania sktad akcjonariatu Spotki
dominujgcej nie ulegt zmianie.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktéore daja specjalne uprawnienia
kontrolne

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.
Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Statut Spdtki przyznaje uprawnienia osobiste akcjonariuszowi Spétki, ktérym jest Central European
Cotton Holdings Limited z siedzibg w Dublinie (Irlandia). Zgodnie bowiem z ustepem 9.2.1 statutu
tak dtugo, jak akcjonariuszem Spotki posiadajgcym akcje Spodtki reprezentujgce ponad 50% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki jest Polish Enterprise Fund V, L.P., spétka stanu
Delaware z siedzibg w Wilmington, USA (,PEF V") lub jakakolwiek spodtka (bgdz inny podmiot),
bezposrednio lub posrednio zalezna od PEF V w rozumieniu art. 4 § 1 pkt. 4 Kodeksu Spodtek
Handlowych (,Podmiot Zalezny”), odpowiednio PEF V albo Podmiot Zalezny, bedacy takim
akcjonariuszem, powotuje i odwotuje: (i) 3 cztonkédw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego -
w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 5 czionkéw, (ii) 4 czlonkéw Rady Nadzorczej,
w tym Przewodniczgcego - w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 6 bgdz 7 czionkdéw. Stosownie
za$ do ustepu 9.2.2 Statutu, tak dtugo, jak akcjonariuszem Spéiki posiadajgcym akcje Spotki
reprezentujace ponad 20% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu jest PEF V albo Podmiot
Zalezny, odpowiednio PEF V albo Podmiot Zalezny, bedacy takim akcjonariuszem, powotuje i
odwotuje: (i) 2 cztonkdéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego - w przypadku gdy Rada
Nadzorcza liczy 5 cztonkéw, (i) 3 cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego -
w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 6 badZz 7 cztonkdéw. Pozostali czitonkowie Rady Nadzorczej
(w tym jej Wiceprzewodniczacy) sa wybierani przez Walne Zgromadzenie. Zgodnie z przepisami
Kodeksu Spotek Handlowych do podjecia niektérych uchwat przez walne zgromadzenie spotki
akcyjnej wymagana jest wiekszo$¢ trzech czwartych gtoséw reprezentowanych na tym walnym
zgromadzeniu. Wymogi przewidziane w zdaniu poprzedzajgcym znajdujg zastosowanie do emisji
obligacji i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji, zmiany statutu, umorzenia akciji, obnizenia
kapitatu zaktadowego, zbycia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, rozwigzania Spofki.
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Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych Harper Hygienics S.A.

Na podstawie statutu Harper Hygienics S.A. akcje na okaziciela nie mogg byé zamienione na akcje
imienne.

Wskazanie zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Harper
Hygienics S.A.

Zarzad:

Zarzad spotki Harper Hygienics S.A. powotywany i odwolywany jest przez Rade Nadzorcza.
Powotujgc zarzad Rada Nadzorcza okresla jednoczesnie liczbe cztonkéw Zarzadu danej kadencii.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Harper Hygienics S.A. wymagane jest wspotdziatanie dwoch
cztonkoéw Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Zasady dziatania Zarzadu Harper Hygienics S.A. zostaly okreslone w nastepujgcych dokumentach:
statucie Harper Hygienics S.A. oraz Regulaminie Zarzgdu Harper Hygienics S.A..

Uprawnienia Zarzgdu spotki dominujgcej oraz jego sktad zostaty opisane w czesci ,Sktad osobowy
i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spétke dominujgcg oraz ich komitetéw”.

Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu czionkéw, w tym Przewodniczgcego
i Wiceprzewodniczgcego wybranych zgodnie z procedurg opisang w statucie Harper Hygienics S.A.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. zostaly okreslone w nastepujgcych
dokumentach: statucie Harper Hygienics S.A. oraz Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki Harper
Hygienics S.A. W Radzie Nadzorczej funkcjonujg Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen.

Kompetencje Rady Nadzorczej, w tym powotanych Komitetéw, jej sktad oraz sposdb powotywania
i odwotywania czionkéw Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. zostaty opisane w czeéci ,Skiad
osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétke dominujgcg oraz ich komitetéw” oraz ,Wskazanie
wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu”.
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Wartos¢ wynagrodzen dla oséb zarzadzajacych i nadzorujagcych emitenta.

\ Zarzad Harper Hygienics S.A. 2012 rok
‘ tys. PLN
Obecni cztonkowie
Robert Neymann 1092
Rafat Walendzik 686
Agnieszka Mastowska 452

Byli cztonkowie

Arkadiusz Citkéw 5
Rada nadzorcza Harper Hygienics S.A. 2012 rok
tys. PLN

Obecni cztonkowie
Michal Rusiecki

Andrzej Kacperski 159
Mirostaw Stachowicz 174
Michat Frys 0
Krzysztof Cetnar 72
Agnieszka Swiergiel 111
Piotr Skrzynski 18

Z tytulu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzgdkowanych nie wyptacane jest
wynagrodzenie.

Wskazanie zasad zmiany statutu Harper Hygienics S.A.

Zmiana statutu Harper Hygienics S.A. nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych do podjecia niektérych uchwat przez Walne
Zgromadzenie spotki akcyjnej wymagana jest wiekszosc¢ trzech czwartych gtoséw reprezentowanych
na tym walnym zgromadzeniu. Wymogi te dotyczg réwniez zmiany statutu.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spétki dziata na postawie statutu Spotki.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno odby¢ sie nie pdzniej niz 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego Spoétki Harper
Hygienics S.A. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostac
zwotane przez Rade Nadzorczg, Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej lub co najmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej w przypadku, gdy Zarzad nie zwota
Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym przez Kodeks spétek handlowych lub statut Spotki.
Rada Nadzorcza, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub
co najmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej mogg zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Jezeli pomimo zlozenia powyzszego zgdania, Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z porzadkiem obrad okreslonym w przedmiotowym zgdaniu w terminie
dwadch tygodni od daty ztozenia tego zgdania Rada Nadzorcza, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub co najmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej bedg
uprawnieni do samodzielnego zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Harper
Hygienics S.A. Powyzsze nie uchybia wynikajagcym z przepiséw prawa uprawnieniom do zadania
lub zwotywania walnych zgromadzen przez inne podmioty lub organy.
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Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub
co najmniej dwoéch czionkéw Rady Nadzorczej sg uprawnieni do samodzielnego zwotywania
Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Harper Hygienics S.A., jezeli uznajg to za wskazane,
bez koniecznosci sktadania Zarzgdowi Harper Hygienics S.A. Zzadania zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Nie uchybia to wynikajgcym 2z przepisdbw prawa uprawnieniom
do zwotywania walnych zgromadzen przez inne podmioty lub organy.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. W przypadku nieobecnosci obu oséb, o ktéorych mowa
w zdaniu poprzedzajgcym, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wskazana przez
Zarzad.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile statut
Spokki lub ustawa nie stanowig inaczej. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile
statut Spofki lub ustawa nie stanowig inaczej.

Gtosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie czionkéw organéw Spétki Harper Hygienics S.A. lub likwidatorow,
0 pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Uchwaty w sprawie
istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki Harper Hygienics S.A. zapadajg zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Harper Hygienics S.A. nalezy w szczegdlnosci:

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium czionkom organow Spofki
z wykonania przez nich obowigzkow;

- postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

- wyrazenie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

- podjecie uchwaty w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa
objecia akcji lub warrantéw subskrypcyjnych, o ktéorych mowa art. 453 § 2 Kodeksu spotek
handlowych, z zastrzezeniem postanowien statutu Spotki w zakresie mozliwosci emitowania przez
Spotke warrantéw subskrypcyjnych z terminem wykonania prawa zapisu uptywajgcym w dniu 30
czerwca 2012 r;

- wyrazenie zgody na nabycie przez Spotke akcji wtasnych w przypadku okre$lonym w art. 362 § 1
pkt. 2 Kodeksu spétek handlowych;

- podejmowanie uchwat o podziale zysku albo pokryciu straty;

- okreslenie dnia dywidendy;

- okreslenie terminu wyptaty dywidendy;

- wyrazenie zgody na potgczenie albo podziat Spotki;

- wyrazenie zgody na rozwigzanie i likwidacje Spofki;

- wyrazenie zgody na przeksztatcenie Spotki;

- podjecie uchwaly w sprawie zmiany wysokosci kapitatu zakladowego Spéiki, z zastrzezeniem
uprawnien przystugujgcych w tym zakresie pozostatym organom Spoiki;

- ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

- wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spétkg dominujgcg a cztonkami Rady Nadzorczej
lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z czionkéw Rady Nadzorczej jak réwniez umoéw
na rzecz ktérejkolwiek z tych osdb;

- tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych;

- zmiana statutu Spétki;

- zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej;

- wyrazenie zgody na zawarcie przez Spoétke umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spodtek
handlowych;
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- rozpatrywanie spraw wniesionych przez Zarzad albo podmioty uprawnione na podstawie przepiséw
ustawy lub Statutu;

- przyjecie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz zmian do tego regulaminu;

- inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub
postanowieniami statutu Harper Hygienics S.A.

Do nabycia lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci uchwata
Walnego Zgromadzenia nie jest wymagana.

Walne Zgromadzenie decyduje o podziale zysku Spoétki wynikajgcego z rocznego sprawozdania
finansowego zbadanego przez biegtego rewidenta.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke oraz ich komitetéw

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Zarzad Harper Hygienics S.A. sktadat sie z nastepujacych oséb:
Robert Neymann — prezes Zarzadu

Agnieszka Mastowska — czionek Zarzadu

Rafat Walendzik — cztonek Zarzadu

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, sktad organéw Zarzgdu Spoiki
dominujgcej jest nastepujacy:

Robert Neymann - prezes Zarzadu,

Rafat Walendzik — cztonek Zarzadu,

Agnieszka Mastowska — cztonek Zarzgdu.

Zarzgd Spoétki Harper Hygienics S.A. dziata na podstawie statutu Harper Hygienics S.A.
oraz Regulaminu Zarzadu Harper Hygienics S.A.

W skiad Zarzadu Spotki dominujgcej wehodzi od 2 do 5 czionkdw, w tym Prezes Zarzadu. Kadencja
Zarzadu trwa 3 lata. Zarzad jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg. Powotujgc Zarzad
Rada Nadzorcza okresla jednoczes$nie liczbe cztonkéw Zarzgdu danej kadencji. Czionkéw Zarzadu
powotuje sie na okres wspolnej kadenciji.

Zarzagd Spotki Harper Hygienics S.A. zarzgdza Spoétkg dominujgcg zgodnie z budzetem Spofki
i budzetem Grupy Kapitatowej sporzadzonymi i zatwierdzonymi zgodnie z postanowieniami statutu,
prowadzi sprawy Grupy i reprezentuje jg na zewngtrz. Zarzad okresla i jest odpowiedzialny
za wdrozenie i realizacje strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Grupy okreslonych w szczegélnosci
w dokumentach wskazanych w zdaniu poprzedzajgcym. Zarzgd dba réwniez o przejrzystosc
i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spotkg oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa
i dobrg praktykg. Zarzad Spétki dominujgcej jest odpowiedzialny za zapewnienie przez osoby
powotane przez Spotke w skiad organow spotek zaleznych Spotki dominujgcej realizaciji ustalen
zawartych w dokumentach, o ktérych mowa w paragrafie 14 Statutu. Zarzgd Spotki jest
odpowiedzialny za zapewnienie przez osoby powotane przez Spoétke dominujgcg w skiad organdw
spoétek zaleznych Spotki dominujgcej, aby decyzje dotyczgce organizacji i dziatalnosci danej spofki
zaleznej byty podejmowane w maksymalnie mozliwym stopniu dozwolonym przez prawo i regulacje
danej spotki zaleznej na zasadach obowigzujgcych Spoétke na podstawie statutu. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki dominujgcej niezastrzezone ustawg lub statutem
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu.

Uchwaty Zarzgdu zapadajg zwyklg wiekszoscig gtoséw, a w przypadku réwnej liczby gtoséw
rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Do skiladania oswiadczeh w imieniu Harper Hygienics S.A.
wymagane jest wspotdziatanie 2 cztonkéw Zarzgdu albo 1 cztonka Zarzagdu tgcznie z prokurentem.
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Rada Nadzorcza:

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Rada Nadzorcza Harper Hygienics S.A. miata nastepujgcy sktad:
Michal Rusiecki — przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Michat Frys - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Andrzej Kacperski- cztonek Rady Nadzorczej

Mirostaw Stachowicz — czlonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Swiergiel — cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Cetnar — cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Skrzynski — cztonek rady Nadzorczej

W dniu 3 wrzesnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg nr 3
wybralo Pana Piotra Skrzynskiego do sktadu Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. z dniem
podjecia uchwaty. Spétka informowata o powyzszym zdarzeniu w raporcie biezagcym nr 31/2012
z dnia 3 wrzeénia 2012 roku.

Rada Nadzorcza Harper Hygienics S.A. dziala na podstawie statutu oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza skfada sie z 5 do 7 czlonkdéw, w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczacego,
przy czym od daty dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, co najmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia kryteria
niezaleznosci od Spdétki dominujgcej i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spétka,
wynikajgce z zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcych na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sg lub majg by¢ notowane akcje Harper Hygienics S.A.
(,Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej”). Dla ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej Spofki i petnienia
przez nig swoich obowigzkdéw oraz wykonywania uprawnien wystarczajgce jest powotanie 5 czionkéw
Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okres$la
Walne Zgromadzenie.

Wraz z wyrazeniem zgody na powotanie w skitad Rady Nadzorczej, kandydat na Niezaleznego
Czlonka Rady Nadzorczej sklada na pisSmie oswiadczenie o spetnianiu kryteribw niezaleznosci,
o ktorych mowa w statucie Spotki dominujgcej. Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej powinien
spetnia¢ kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w statucie spoétki dominujgcej, przez caty okres
trwania kadencji. Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry w trakcie trwania kadencji przestat
spetniac ktorekolwiek z tych kryteriow, zawiadamia o tym na pismie Zarzad Harper Hygienics S.A.,
niezwilocznie, jednak nie pdzniej niz w terminie 3 dni od zajScia zdarzenia powodujgcego
zaprzestanie spetniania tych kryteriow lub powziecia takiej informaciji.

Niespetnienie kryteridw niezaleznosci, o ktérych mowa w statucie Spétki dominujgcej , nie powoduje
wygasniecia mandatu czionka Rady Nadzorczej. Niespetnienie powyzszych kryteriow przez
ktéregokolwiek z czionkéw Rady Nadzorczej badz utrata statusu Niezaleznego Czionka Rady
Nadzorczej w trakcie kadencji, nie ma wptywu na zdolnos¢ Rady Nadzorczej do wykonywania
kompetencji przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych oraz statucie Spétki dominujgcej .

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani w nastepujacy sposoéb:

tak dtugo, jak akcjonariuszem Harper Hygienics S.A. posiadajgcym akcje Spétki reprezentujgce
ponad 50% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spokki jest Polish Enterprise Fund V,
L.P., spotka stanu Delaware z siedzibg w Wilmington, 1209 Orange Street, County of New Castle,
State of Delaware, USA (,PEF V") lub jakakolwiek spotka (badz inny podmiot), bezposrednio lub
posrednio zalezna od PEF V w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu Spdtek handlowych (,Podmiot
Zalezny”), odpowiednio PEF V albo Podmiot Zalezny, bedacy takim akcjonariuszem, powotuje
i odwotuje:

- 3 cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego - w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 5
(pieciu) cztionkdw,
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- 4 cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 6
badz 7 cztonkéw- natomiast pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacy,
sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie;

tak dtugo, jak akcjonariuszem Spéiki posiadajgcym akcje Spotki reprezentujgce ponad 20% ogodine;j
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu jest PEF V albo Podmiot Zalezny, odpowiednio PEF V albo
Podmiot Zalezny, bedacy takim akcjonariuszem, powotuje i odwotuje:

- 2 czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy
5 czlonkow,

- 3 czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego - w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy
6 bagdz 7 cztonkoéw - natomiast pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacy,
sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Jezeli akcje Spotki Harper Hygienics S.A. posiada wiecej niz jeden Podmiot Zalezny, akcje
te podlegajg zsumowaniu, a uprawnienia osobiste przyznane w statucie Spotki dominujacej,
sg wykonywane przez wszystkie te Podmioty Zalezne.

W przypadku wygasniecia przyznanych w Statucie spétki dominujgcej uprawnien osobistych wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani przez PEF V lub Podmiot Zalezny bedg
powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Powotanie i odwotanie czionka Rady Nadzorczej przez PEF V albo Podmiot Zalezny nastepuje
w drodze pisemnego oswiadczenia skierowanego do Zarzadu Spotki dominujgcej oraz
zainteresowanej osoby, i jest skuteczne od daty zlozenia takiego oswiadczenia Zarzadowi Spotki
na adres siedziby Spétki Harper Hygienics S.A.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres
wspolnej kadencii.

Rada Nadzorcza moze powotywa¢ komisje lub komitety, zarowno state jak i do wyjasnienia
poszczegolnych kwestii - okreslajgc organizacje, sposéb dziatania i szczegotowe kompetencje tych
komisji i komitetéw - o ile przedmiot prac danej komisji lub komitetu miesci sie w zakresie kompetencji
Rady Nadzorczej, przy czym w ramach Rady Nadzorczej powotuje sie jako komitety state:

Komitet Audytu, ktérego dziatalno$¢ jest regulowana przepisami stosownej ustawy, wiasciwy
w szczegolnosci w sprawach nadzoru nad sprawozdawczoscig finansowg Spoétki dominujgcej
i procesem badania sprawozdan finansowych Spofki;

Komitet Wynagrodzen, wiasciwy w szczegdlnodci w sprawach nadzoru nad sposobem i formg
wynagradzania czionkéw Zarzadu Spotki dominujgcej oraz kwestiami wprowadzania w Harper
Hygienics S.A. programéw motywacyjnych.

Organizacje i tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla szczegdtowo Regulamin Rady Nadzorczej,
uchwalony przez Rade Nadzorczg i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie. Nieuchwalenie przez
Rade Nadzorczg bgdz niezatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie Regulaminu Rady Nadzorczej
nie ma wplywu na waznos¢ obrad Rady Nadzorczej lub uchwat podejmowanych przez Rade
Nadzorczg.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy nim Przewodniczacy, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze byé zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia
powinny sie odbyé co najmniej cztery razy w roku obrotowym. Nadzwyczajne posiedzenie moze by¢
zwotane w kazdej chwili.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy zwotuje
posiedzenie Rady Nadzorczej z witasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spotki
dominujacej lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢é zwotane w ciggu 2 tygodni
od dnia ztozenia wniosku. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie listami poleconymi wystanymi
co najmniej na 7 dni przed planowanym terminem posiedzenia, z jednoczesnym dodatkowym
powiadomieniem przez telefaks lub pocztg elektroniczng tych czionkdéw Rady Nadzorczej, ktérzy
przekazali Spotce numer telefaksu albo adres poczty elektronicznej, chyba ze wszyscy cztonkowie
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Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia bez wczesniejszego zachowania
powyzszego siedmiodniowego terminu powiadomienia. W przypadku, gdy Przewodniczacy lub
w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej na zasadach
okreslonych w zdaniach poprzedzajacych, woéwczas wnioskodawca moze samodzielnie zwotaé
posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie 7 dni od uptywu terminu wskazanego powyzej, zgodnie
z zasadami wskazanymi w niniejszym ustepie.

Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spétek handlowych czionkowie Rady Nadzorczej mogg brac
udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swoj gtos na pisSmie za posrednictwem
innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢
(telefonicznie lub w inny sposéb gwarantujgcy mozliwos¢ jednoczesnego porozumiewania sie ze
sobg wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej). Uchwata podjeta w powyzszy sposéb jest wazna tylko
wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty w
trybie okreslonym w Statucie spotki dominujgcej. Wszystkie podejmowane przez Rade Nadzorczg
uchwaty sg protokotowane, a protokoét jest kazdorazowo podpisywany przez Przewodniczgcego badz
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz protokolanta.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkow.

Z zastrzezeniem wyjgtkéw przewidzianych w Statucie spotki dominujgcej do podjecia uchwaly przez
Rade Nadzorczg Spotki Harper Hygienics S.A. wymagana jest zwykta wiekszos¢ gtosow.
W przypadku réwnej liczby gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza moze delegowac¢ jednego lub kilku sposréd swoich cztonkéw do indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig
Spotki Harper Hygienics S.A. we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. nalezy:

— ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegty
rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
oraz ocena wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zysku albo pokrycia straty;

— skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny,
o ktérej mowa Statucie oraz corocznej oceny sytuacji Spoétki;

— powotywanie i odwotywanie czionkéw Zarzadu oraz zawieszanie, z waznych powoddw,
w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich czionkéw Zarzadu, jak réwniez delegowanie
cztonkdw Rady Nadzorczej, na okres nie dluzszy niz 3 (trzy) miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, zlozyli rezygnacje albo
z innych powoddw nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

— wyrazanie zgody na powotywanie przez Zarzad badz petnomocnika ustanowionego przez
Zarzad dziatajgcych w imieniu Spotki dominujgcej jako wspdlnika badz akcjonariusza czionkéw
organéw spotek zaleznych Spotki dominujgcej;

—  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

— ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spétki dominujgcej;

—  zatwierdzanie dokumentow, o ktérych mowa w paragrafie 14 statutu Spoétki dominujacej;

— wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spoétke wydatkéw (w tym wydatkéw inwestycyjnych),
dotyczgcych pojedynczej transakciji lub serii powigzanych ze sobg transakcji, nieprzewidzianych
w budzecie Spétki dominujgcej lub budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie
z postanowieniami statutu Spotki dominujgcej lub bedgcych poza tokiem zwyktej dziatalnosci
Spotki  dominujgcej, o tacznej wartosci przekraczajgcej w jednym roku obrotowym
PLN 1.000.000; w przypadku wydatkow na zakup standardowych materiatéw niezbednych
dla dziatalnosci produkcyjnej Spotki dominujgcej nieprzewidzianych w Budzecie Spotki
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dominujgcej lub Budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami
niniejszego Statutu, zgoda Rady Nadzorczej nie jest wymagana;

— wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke pozyczek i kredytdw lub innych zobowigzan
o podobnym charakterze (w szczegdlnosci leasing albo emisja dtuznych papierow
wartosciowych) o wartosci przekraczajgcej PLN 1.000.000, nieprzewidzianych w Budzecie Spofki
dominujgcej lub Budzecie Grupy Kapitatlowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu
Spotki dominujgcej;

— wyrazanie zgody na udzielanie przez Spotke poreczen oraz na zacigganie przez Spétke
zobowigzan z tytulu poreczen, gwarancji i innych zobowigzan pozabilansowych, w tym
wystawienie lub awalowanie przez Spotke weksli, nieprzewidzianych w budzecie Spoftki
dominujagcej lub Budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu
Spotki dominujgcej;

— wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie
i innych obcigzen majagtku Spoétki, nieprzewidzianych w Budzecie Spotki dominujgcej
lub Budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spotki
dominujgcej, o tgcznej wartosci przekraczajgcej w jednym roku obrotowym kwote
PLN 1.000.000;

— wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spoétke udziatéw lub akcji w innych
spoétkach oraz na przystgpienie Spotki dominujgcej do innych przedsiebiorcéow;

— wyrazanie zgody na zbycie skladnikéw majgtku Spotki dominujacej, ktérych wartosé przekracza
5% sumy bilansowej Spotki dominujgcej w skonsolidowanym bilansie Spétki dominujgcej
z wytgczeniem zapaséw zbywalnych w ramach normalnej dziatalnosci; sume bilansowg Spétki
dominujgcej okresla sie na podstawie ostatniego zatwierdzonego skonsolidowanego bilansu
Spotki dominujgcej sporzgdzonego na koniec roku obrotowego;

— wyrazanie zgody na zbycie lub nabycie praw autorskich majgtkowych lub innych praw wtasnosci
intelektualnej lub przemystowej, w szczegdlnosci praw do kodow zrédtowych oprogramowania
i znakéw towarowych, nieprzewidzianych w Budzecie Spoétki dominujgcej lub Budzecie Grupy
Kapitalowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spdétki dominujace;j,
za wyjgtkiem, gdy warto$¢ nabycia takich praw (jednorazowo lub w serii powigzanych ze sobg
transakcji) nie przekracza kwoty PLN 100.000, a wszystkie takie transakcje zbycia i nabycia
dokonane przez Spoétke nie przekraczaja tgcznej wartosci w jednym roku obrotowym kwoty PLN
1.000.000;

— wyrazanie zgody na dokonanie przez Spodtke wszelkich nieodptatnych rozporzgadzen
lub zaciggniecie wszelkich nieodpfatnych zobowigzan nieprzewidzianych w budzecie Spofki
dominujgcej lub budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu
Spotki dominujacej;

— wyrazanie zgody na zawarcie przez Spoétke jakichkolwiek uméw o czasie ich obowigzywania
wynoszacym ponad 1 (jeden) rok, ktérych wypowiedzenie bgdz zakonczenie w jakikolwiek inny
spos6b moze by¢ zwigzane ze $wiadczeniem majgtkowym na rzecz drugiej strony,
nieprzewidzianych w budzecie Spotki dominujgcej lub budzecie Grupy Kapitatowej
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spétki dominujgcej; postanowien , o ktérych
mowa wyzej nie stosuje sie do:

— umow o prace badz innych umoéw o podobnym charakterze zawieranych z pracownikami Spotki
innymi niz czitonkowie Zarzadu, chyba ze postanowienia tych umoéw przewidujg zobowigzania
Spokki do spetnienia okreslonych swiadczen na rzecz pracownika po ustaniu stosunku pracy,
a wartosc¢ tych zobowigzan przekracza kwote PLN 300.000;

— umow zobowigzujgcych Spétke do swiadczenia lub swiadczen o wartoéci nie przekraczajgcej
PLN 1.000.000 zawartych z jednym podmiotem bgdz grupg podmiotéw powigzanych
w rozumieniu przepisdw o rachunkowosci; w przypadku kilku transakcji zawartych z jednym
podmiotem badz grupg podmiotéw powigzanych w ciggu roku obrotowego ich tgczna wartosc
podlega zsumowaniu;

— wyrazanie zgody na wprowadzenie w Spoétce programdéw motywacyjnych, w szczegdlnosci
na przyznanie przez Spotke prawa do objecia lub nabycia akcji w ramach opcji menedzerskiej;

—  wyrazanie zgody na wypfate zaliczki na poczet dywidendy;

—  wybor podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do zbadania sprawozdan finansowych Spéiki,
w tym skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki;

— wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spoétke nieruchomo$ci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomo$ci, nieprzewidzianych w budzecie Spodtki dominujgcej lub budzecie
Grupy Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spotki dominujgcej;

— wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje oddziatéw Spéiki;
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— wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke swiadczeh z jakiegokolwiek tytutu na rzecz
cztonkéw Zarzgdu Spétki dominujgceyj;

— wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotkg a czionkami Zarzadu Spoétki
lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw Zarzadu Spéiki, jak rowniez umow
na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb, chyba ze bezwzglednie obowigzujacy przepis prawa wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia;

— wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy ze spdtkg powigzang ze Spotkg
w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 5 Kodeksu spétek handlowych, a od daty dopuszczenia akcji Spotki
do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — umowy z innym, niz
wskazany w ustepie powyzej, podmiotem powigzanym, zdefiniowanym zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami o informacjach biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych, z wyjgtkiem uméw przewidzianych w budzecie Spokki
lub budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu
oraz umow zobowigzujgcych Spdtke do $wiadczenia lub $wiadczen o wartosci nie
przekraczajgcej PLN 1.000.000; w przypadku umoéw powigzanych zawartych w ciggu roku
obrotowego ich tgczna wartos¢ podlega zsumowaniu i uméw typowych pomiedzy Spotka i spotkg
od niej zalezng (w ktorej Spoétka posiada wiekszosciowy udziat w kapitale zakladowym),
zawieranych na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej.

— wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spoétke prawa glosu przy podejmowaniu uchwat
wspolnikéw na zgromadzeniu wspdlnikow lub walnych zgromadzeniach innych spoétek
handlowych, w ktérych Spétka uczestniczy w charakterze wspdlnika lub akcjonariusza,
z wytgczeniem uchwatl w sprawach formalnych lub porzgdkowych, zwigzanych z przebiegiem
zgromadzen wspoélnikow lub walnych zgromadzen;

—  zatwierdzanie projektow oswiadczen i stanowisk Zarzgdu Spotki dotyczgcych stosowania przez
Spotke zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcych na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sg lub majg by¢ notowane akcje Spétki;

—  rozpatrywanie innych spraw wniesionych przez Zarzad, w tym opiniowanie spraw majgcych byc¢
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,;

— inne sprawy =zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa
lub postanowieniami statutu Spotki dominujace;.

Dla waznosci uchwaty Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. o wyrazeniu zgody w sprawach
dotyczacych: wyboru podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdan finansowych Spotki , w tym
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wyrazenia zgody na dokonywanie przez Spotke
Swiadczen na rzecz czionkéw Zarzadu Spotki dominujgcej, wyrazenia zgody na zawieranie umow
pomiedzy Spétka dominujgcg a czionkami zarzadu lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek
z czlonkdw Zarzadu spoétki dominujgcej tej spotki oraz umow na rzecz ktorejkolwiek z tych oséb,
zawarcia przez Spotke umowy ze spotkg powigzang ze Spotkg w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 5 Kodeksu
spotek handlowych, a od daty dopuszczenia akcji Spdtki do obrotu na rynku regulowanym
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — umowy z innym, niz wskazany w statucie Spofki
dominujgcej, podmiotem powigzanym, zdefiniowanym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
o informacjach biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,
z wyjatkiem:

- umoéw przewidzianych w budzecie Spotki dominujgcej lub budzecie Grupy Kapitatowej
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu

- uméw zobowigzujgcych Spodtke do Swiadczenia lub swiadczeh o wartosci nie przekraczajgcej
PLN 1.000.000; w przypadku umow powigzanych zawartych w ciggu roku obrotowego ich tgczna
wartos¢ podlega zsumowaniu;

- umow typowych pomiedzy Spotkg i spdtkg od niej zalezng (w ktérej Spétka posiada wiekszosciowy
udziat w kapitale zaktadowym), zawieranych na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej

wymagane jest gtosowanie za podjeciem takiej uchwaty przez co najmniej jednego Niezaleznego
Czionka Rady Nadzorczej, jezeli osoba o takim statusie wchodzi w sktad Rady Nadzorczej.

Komitety state Rady Nadzorczej to Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen:

Zgodnie z § 9.6 statutu Spétki Harper Hygienics S.A w ramach Rady Nadzorczej Spoétki Harper
Hygienics S.A. funkcjonuja, jako komitety state, Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen.
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Organizacje, sposob dziatania i szczegétowe kompetencje tych komitetow okresla regulamin Rady
Nadzorczej z dnia 10 marca 2010 roku, zatwierdzony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
10 marca 2010 roku.

W sktad kazdego komitetu statego, w tym Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen, wchodzi trzech
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym osoba petnigca funkcje przewodniczgcego komitetu statego,
powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg, przy czym jednym z czionkéw komitetu
statego musi by¢ (od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW) czlonek niezalezny, spetniajacy kryteria niezaleznosci, okreslone Statucie spotki dominujgcej .
Pracami komitetu statego kieruje przewodniczacy komitetu statego. Komitet staty podejmuje uchwaty
w sprawach nalezgcych do jego wiasciwosci. Uchwaty komitetu statego sg podejmowane zwykig
wiekszoscig gtosoéw; w razie réwnej liczby gtoséw rozstrzyga gtos przewodniczgcego komitetu
statego. Ten sam czionek Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ w skifad wiecej niz jednego komitetu
statego. Komitet staty, w zakresie nieuregulowanym w Regulaminie, moze w drodze uchwaty ustali¢
szczegO6towag organizacje i tryb swojego dziatania.

Komitet Audytu:

Komitet Audytu Harper Hygienics S.A. jest wilasciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru
nad sprawozdawczoscig finansowa Spotki i procesem badania sprawozdan finansowych Spofki.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzg w sktad Komitetu
Audytu:

Mirostaw Stachowicz - Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Michat Frys

Agnieszka Swiergiel

Krzysztof Cetnar

Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej, wlasciwos¢ Komitetu Audytu obejmuje:

—  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

— monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem;

— monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej;

— monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do badania
sprawozdan finansowych oraz dziatajgcego w ramach tych podmiotu biegtego rewidenta;

— doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego nadzoru nad sprawozdawczos$cig
finansowg Spotki i procesem badania sprawozdan finansowych oraz wdrazania zasad
sprawozdawczosci finansowej i kontroli wewnetrznej oraz wspéipraca z podmiotami
uprawnionymi (firmami audytorskimi) do badania sprawozdan finansowych i dziatajgcymi
w ramach tych podmiotéw biegtymi rewidentami.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:

— rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej)
do badania sprawozdan finansowych, w tym skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
a takze warunkéw umowy z takim podmiotem i wysokosci jego wynagrodzenia;

— ocena zakresu niezalezno$ci wybranej firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta;

—  przygotowywanie projektéw uchwat Rady Nadzorczej w sprawach finansowych;

—  rozpatrywanie kwartalnych, pétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych;

— omawianie wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktére mogg wynikaé z badania sprawozdan
finansowych Spotki dominujgce;j;

— rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia lub odrzucenia sprawozdania finansowego;

—  zapewnianie jak najpetniejszej komunikacji pomiedzy biegtym rewidentem i Radg Nadzorcza;

—  wspoipraca z audytorem wewnetrznym;

— analiza uwag kierowanych do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentéw
oraz odpowiedzi Zarzadu;
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— analiza raportow audytoréw wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na zawarte w tych
raportach uwagi i postulaty;

— analizowanie i ocena stosunkéw i zaleznosci wystepujgcych w Spéice a takze w samej Radzie
Nadzorczej i Zarzadzie pod katem istnienia lub mozliwosci wystgpienia konfliktéw intereséw,
oraz podejmowanie dziatan zmierzajgcych do wyeliminowania tego rodzaju zjawisk;

— rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem, na ktére zwrécit uwage Komitet
Audytu lub Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz dwa razy w roku.
Komitet Wynagrodzeh:

Komitet Wynagrodzehn Harper Hygienics S.A. jest wlasciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru
nad sposobem i formg wynagradzania czionkéw Zarzgdu spétki oraz kwestiami wprowadzania
w Spoétce dominujgcej programéw motywacyjnych.

Na dzien 31.12.2012 r. nastepujgcy czionkowie Rady Nadzorczej wchodzg w skiad Komitetu
Wynagrodzeh:

Andrzej Kacperski - Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen

Michal Rusiecki

Krzysztof Cetnar

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci:

— planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu;

— nadzor nad sposobem i formg wynagradzania cztonkéw Zarzadu, udzielanie Radzie Nadzorczej
rekomendacji w tym zakresie;

— dostosowywanie wynagrodzen czionkédw Zarzgdu do diugofalowych intereséow i wynikow
finansowych;

— zagadnienia zwigzane z wprowadzaniem oraz wprowadzonymi w Grupie programami
motywacyjnymi adresowanymi do Zarzgdu oraz pracownikow.

Komitet Wynagrodzeh zbiera sie stosownie do potrzeb, nie rzadziej jednak niz dwa razy w roku.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Komitety Audytu oraz Wynagrodzenh sktadajg Radzie
Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci, ktére sg przedstawiane na posiedzeniu Rady
Nadzorczej poprzedzajgcym Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Ponadto te komitety lub komisje
przekazujg Radzie Nadzorczej, w miare potrzeb, informacje o podjetych decyzjach w zakresie swej
wiasciwosci.
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Minsk Mazowiecki, dnia 19 marca 2013 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie podpisano:

Robert Neymann Agnieszka Mastowska
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Rafat Walendzik

Czlonek Zarzadu

Sprawozdanie z dziatalno$ci Harper Hygienics S.A. za rok 2012



4.  OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie

Reprezentujgc Zarzad spotki akcyjnej Harper Hygienics z siedzibg w Warszawie zgodnie
oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Harper Hygienics S.A.
za 2012 rok - KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spoétka komandytowa,
z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli
rewidenci dokonujgcy badania przywotanego powyzej sprawozdania finansowego spetniali warunki
do wyrazania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa
krajowego.

Minsk Mazowiecki, dnia 19 marca 2013 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie podpisano:

Robert Neymann Agnieszka Mastowska
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Rafat Walendzik

Czionek Zarzadu
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Oswiadczenie

Reprezentujgc Zarzad spotki akcyjnej Harper Hygienics z siedzibg w Warszawie 2zgodnie
oswiadczamy, ze wedtug naszej najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe za rok 2011 Harper
Hygienics S.A. i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci i odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majagtkowag
i finansowg Harper Hygienics S.A. oraz jej wyniki finansowe.

Oswiadczamy ponadto ze sprawozdanie z dziatalnosci Harper Hygienics S.A. zawiera prawdziwy

obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Harper Hygienics S.A., w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

Minsk Mazowiecki, dnia 19 marca 2013 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie podpisano:

Robert Neymann Agnieszka Mastowska
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Rafat Walendzik

Czionek Zarzadu
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