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1. PISMO PREZESA ZARZADU HARPER HYGIENICS S.A. DO
SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU ZA 2010 ROK

Szanowni Akcjonariusze, Szanowni Panstwo,

Rok 2010 byt w historii Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. jednym z najbardziej intensywnych
okresow w ostatnich latach, zarowno ze wzgledu na ilos¢ jak i skale zdarzen w ktérych uczestniczyta
Grupa. Z jednej strony byt to rok wprowadzenia Spétki na warszawskg gietde, z drugiej zas, drugie
pétrocze, a w szczegdlnosci czwarty kwartat przyniést zasadniczg zmiane na rynku surowcowym, co
miato istotny wptyw na catoroczny wynik Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. i w znaczgacym
stopniu zdeterminowato jej plany na rok 2011.

W roku 2010, Grupa Kapitatowa Harper Hygienics S.A. podobnie jak w ostatnich latach kontynuowata
wzrostowy trend sprzedazy. Byt to jednoczes$nie pierwszy rok w historii Grupy Kapitatowej, w ktérym
sprzedaz przekroczyta bariere 200 min ztotych rocznie, osiggajac poziom 200 min ztotych, co stanowi
wzrost 0 16% w poréwnaniu do roku 2009.

W tym miejscy chciatbym tez odnies¢ sie do wynikdw odnotowanych na strategicznych z punktu
widzenia Grupy rynkach zagranicznych. W Ros;ji i Rumunii sprzedaz wzrosta odpowiednio o 63,7% i
162,3% w stosunku do ubiegtego roku. Osiggniecie tak dobrych wynikéw byto efektem
konsekwentnego rozwoju sieci dystrybucji oraz optymalnego dostosowania oferty produktowej do
potrzeb konsumentéw na tych rynkach. Wazne sg takze wyniki sprzedazy osiggniete na rynku
ukrainskim, ktére po pierwszym potroczu wykazywaty trend negatywny (-14% w poréwnaniu z
pierwszym potroczem 2009), jednakze w skali catego roku przychody osiggnety poziom z roku 2009,
co wskazuje na odwrdcenie trendu spadkowego na tym rynku.

Marza brutto wzrosta w roku 2010 o kwote 6,8 min ztotych — tj. w skali catego roku o 12% w
poréwnaniu do osiggnietej w roku 2009. Jednoczesnie zostata zachowana 33%-owa rentownos$¢
brutto ze sprzedazy, poréwnywalna z wypracowana w roku 2009 (34%). Utrzymanie rentownosci
brutto ze sprzedazy na poréwnywalnym poziomie rok do roku jest bardzo istotne w obliczu zmian cen
wyczeséw bawetnianych w ostatnim kwartale 2010, ktére stanowity dla Grupy Kapitatowej istotny
czynnik wptywajgcy na osiaggniete wyniki finansowe w skali catego roku. Nalezy podkresli¢, ze rok
2010 dzielit sie wyraznie na bardzo dobre pierwsze pétrocze i bardzo trudne, z punktu widzenia
osiggnietych wynikéw, drugie potrocze. Dla poréwnania, po pierwszym poétroczu dynamika marzy
brutto wynosita 24% przy takiej samej dynamice sprzedazy, co wskazuje na dobrg zdolno$¢ Grupy
Kapitatlowej do generowania zysku, pomimo rosngcego udziatu w sprzedazy produktéw z segmentu
ekonomicznego w tym marek wtasnych sieci detalicznych. Wynik catego 2010 roku pokazuje jednak
dynamike sprzedazy na poziomie 16% przy dynamice marzy brutto na poziomie 12% co jest wtasnie
odzwierciedleniem rosngcych cen wyczeséw bawetnianych i trudnego drugiego poétrocza, czemu
poswiecam szerszy komentarz w dalszej czesci niniejszego listu.

Na poziomie EBITDA, wyniki osiggniete przez Grupe Kapitatowg Harper Hygienics S.A. w 2010 roku
byty nizsze o 5,1 min ziotych w poréwnaniu do roku 2009 tj. 0 19%, na co kluczowy wptyw miaty
wyniki drugiego pétrocza pozostajgce pod presjg cen surowcow. Dla porédwnania w pierwszym
pétroczu EBITDA byta wyzsza o 7% w poréwnaniu do pierwszego potrocza 2009.

Wreszcie na poziomie zysku netto Grupa Kapitatowa Harper Hygienics S.A. odnotowata zmniejszenie
wyniku o 4,7 min ziotych na co wptyw miaty gtdéwnie zdarzenia o charakterze jednorazowym — w
szczegolnosci koszty otwarcia nowego centrum dystrybucyjnego w Garwolinie oraz koszty wejscia na
gietde — tacznie okoto 2,4 min ztotych.
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Jak wspomniatem wyzej kluczowym czynnikiem majgcym bezposredni wptyw na wyniki Grupy
Kapitalowej w 2010 roku, byt wzrost ceny wyczeséw bawetnianych w czwartym kwartale 2010.
Zmiana ta w ocenie Zarzgdu ma charakter spekulacyjny poniewaz nie wystepujg wyrazne czynniki
rynkowe, ktére mogltyby uzasadnia¢ tak istotny wzrost cen surowca. Rok 2010 byt pierwszym od
dwaoch lat, w ktorym swiatowe zbiory bawetny byly zrbwnowazone z szacowanym zapotrzebowaniem
na ten surowiec. W kazdym z poprzednich dwoch lat brakowato srednio 10% tj. okoto 2,5 min ton
bawetny, co nie miato jednak wptywu na zmiane cen tego surowca. Ceny bawetny wahaty sie w
przedziale +/- 30%, w ktérym niezmiennie pozostawaty w okresie ostatnich dziesieciu lat. Jednakze
poczgwszy od pazdziernika 2010 roku, pomimo podazy zréwnowazonej z popytem, nastgpit
gwattowny wzrost cen tego surowca. W ciggu kolejnych trzech miesiecy — tj. pomiedzy poczatkiem
pazdziernika a koncem grudnia 2010, cena surowej baweiny wzrosta o ponad 100%. Tym samym
surowa bawetna stata sie najbardziej dynamicznie rosngcym cenowo surowcem wsrod wszystkich,
ktérych wzrost cen obserwujemy w ostatnich miesigcach. W $lad za tymi wzrostami, nastepowat
réwniez wzrost cen wyczesow bawetnianych, ktérych spotka uzywa jako surowca do produkcji w
grupie wyroboéw bawetnianych. O ile zwyczajowo wzrost cen wyczeséw byt bardziej pochodng
sytuacji na rynku produkcji przedzy bawetnianej niz samej surowej bawetny o tyle jednak wystgpienie
tak silnych wzrostéw cen bawetny przetozyto sie na ceny wyczesoéw, ktore dla przedzalni zaczety
stanowi¢ dodatkowe zrédto zysku przy malejgcej rentownosci produkcji przedzy.

Tak dynamiczny wzrost cen bawetny bedzie najprawdopodobniej kontynuowany w Kkolejnych
miesigcach co z jednej strony utrzyma obecng presje ceny surowca na koszt wytworzenia, z drugiej
jednak bedzie prawdopodobnie stanowi¢ naturalng zachete dla producentéw baweiny do zwiekszenia
obszaréw upraw. W efekcie mozna sie spodziewaé znaczacej podazy bawetny w sezonie 2011, ktéra
powinna przetozy¢ sie na spadek cen surowej baweilny a tym samym zmniejszy¢ presje na cene
wyczesoéw bawetnianych. Ten trend, znajduje swoje potwierdzenie w analizach kontraktow
terminowych, gdzie wyraznie wida¢ spadek cen bawetny poczawszy od konca lata 2011 (poczatek
zbioréw bawetny na $wiecie), ktéry jest kontynuowany do konca roku 2011 oraz przez caty rok 2012.
Nalezy jednak pamietaé, ze sg to prognozy, ktére nie muszg odzwierciedla¢ faktycznej sytuacji na
rynku w przyszitosci, poniewaz spekulacyjny charakter obecnych zmian cen bawetny moze podlegaé
w przysziosci innym czynnikom ksztattujgcym ostateczng cene.

Juz w chwili pojawienia sie wstepnych sygnatéw wzrostu cen surowcéw, podjeliSmy dziatania, ktérych
celem jest optymalizacja struktury kosztowej Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. Dziatania te
prowadzone byty w kilku kierunkach i dotyczyly obszaréw w ktérych oszczednosci mogg byé
zrealizowane w réznym horyzoncie czasowym ze wzgledu na tempo dostosowywania organizacji do
zmian. Chciatbym takze doda¢, ze istotng czescig procesu optymalizacji sg dziatania w obszarze
technologii wytwarzania podejmowane przez nas juz w pierwszej potowie ubiegtego roku, ktorych
wdrozenie zaplanowane jest na poczatku roku 2011. Waznym elementem staty sie takze podwyzki
cen, ktére Grupa Kapitatowa wprowadzita z poczgtkiem 2011 roku.

W zaistniatej sytuacji, naszym priorytetem stata sie redukcja kosztéw zwigzanych z biezgcym
funkcjonowaniem i dostosowanie do nowych realiéw rynkowych, by w dalszym ciggu zwiekszac
wartos¢ Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A.

Z wyrazami szacunku,

Robert Neymann
Prezes Zarzadu
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2. PODSUMOWANIE  SYTUACJI FINANSOWEJ  GRUPY
KAPITALOWEJ HARPER HYGIENICS S.A.

2.1 Informacja o zasadach polityki rachunkowosci i zasadach ustalania wartosci
skladnikow aktywow i pasywow.

W ciggu roku 2010 roku Grupa Kapitalowa Harper Hygienics S.A. (dalej ,Grupa Kapitatowa Harper
Hygienics”, ,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa”) nie zmienita zasad polityki rachunkowos$ci ani nie
zmienita zasad ustalania wartosci sktadnikéw aktywéw i pasywéw. Zasady stosowane przez Harper
Hygienics oraz spotki zalezne objete konsolidacjg zostaty szczegdétowo opisane w informacii
dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2010. Stosowanie powyzszych
zasad umozliwia rzetelne i prawidtowe ustalenie stanu majgtkowego i wyniku finansowego.

2.2. Opis waznych zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. w roku obrotowym lub ktérych
wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

W maju 2010 roku Grupa uruchomita centrum magazynowo-dystrybucyjne w Garwolinie.

W dniu 23 lipca 2010 roku odbyto sie pierwsze notowanie akcji Spétki dominujgcej na Warszawskiej
Gietdzie Papierow Wartosciowych. Moment ten byt bardzo wazny dla Spdtki dominujgcej gdyz
pozwolit on jej wejs¢ do prestizowego grona spotek gietdowych. Status spétki notowanej publicznie z
jednej strony otwiera nowe mozliwosci finansowania dalszego rozwoju, z drugiej za$ strony narzuca
Scisty rygor w zakresie sprawozdawczosci finansowej i procedur wewnetrznych oraz transparentnosci
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j.

Ostateczny koszt przeprowadzenia oferty sprzedazy 13 000 000 akcji serii A wynosi 1 148 506,18
ztotych:

- przygotowanie i przeprowadzenie oferty - 554.918,88 ztotych

- wynagrodzenia subemitentéow - 0,00 ztotych

- sporzgdzenie prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa - 393.784,87 ziotych

- promocja oferty — 199.802,43 ztotych

Sredni koszt przeprowadzenia sprzedazy przypadajacy na jedng akcje serii A wynosi: 0,09 ztotych
Koszty Spoétki zwigzane z publiczng ofertg sprzedazy akcji obcigzajg koszty dziatalnosci Grupy.

W dniu 26 lipca 2010 roku w wyniku realizacji przez Central European Cotton Holdings Ltd prawa do
wczesniejszego wykupu Obligacji posiadanych przez Harper Trade Sp. z o0.0., doszto do catkowitego
zaspokojenia roszczenia przystugujacego Harper Trade Sp. z 0.0. wobec Central European Cotton
Holdings Ltd z tytulu wykupu Obligacji w kwocie 36.088.961,61 zilotych (obejmujgcego zaptate
naleznoéci gtéwnej wraz z odsetkami). Tym samym Central European Cotton Holdings Ltd wykupit
wszystkie swoje obligacje od Grupy Kapitatowej Harper Hygienics.

W dniu 11 pazdziernika 2010 roku Spdétka dominujgca zawarta z Zaktadami Naprawczymi Taboru
Kolejowego Minsk Mazowiecki S.A. (Sprzedajgcy) umowe przyrzeczong sprzedazy prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci, w wykonaniu warunkowej umowy przedwstepnej sprzedazy
z dnia 1 kwietnia 2010 roku. Nieruchomo$¢ znajduje sie na terenie o przeznaczeniu przemystowo-
budowlanym, na ktérym mozliwe jest zlokalizowanie inwestycji w postaci budowy i kontynuacji
obiektow i budynkéw Spétki dominujgcej. Nieruchomos$¢ zostanie przeznaczona pod budowe nowej
hali fabrycznej w 2011 roku.
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Informacja o tej transakcji zostata przekazana w raporcie biezgcym nr 22/2010 z dnia 12 pazdziernika
2010 roku.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie wystgpity zadne istotne zdarzenia mogace w
znaczacy sposob wptyngé na przyszie wyniki finansowe Harper Hygienics S.A. oraz jej Grupy
Kapitatowej poza opisanymi ponizej.

2.3. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

tabela 1. podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2010 2009 zmiana w %
tys. PLN tys. PLN 2010/2009
przychody netto ze sprzedazy 200 879 173577 15,7%
zysk brutto ze sprzedazy 66 534 59 678 11,5%
koszty sprzedazy 31762 18 479 71,9%
koszty ogdlnego zarzadu 18 446 16 802 9,8%
pozostate koszty i przychody operacyjne 5047 2 084 142,1%
zysk operacyjny 21373 26 481 -19,3%
koszty i przychody finansowe -6 676 -3 298 102,4%
zysk przed opodatkowaniem 14 698 23184 -36,6%
zysk netto 13 440 18 231 -26,3%
EBITDA 27 158 31732 -14,4%

Przychody ze sprzedazy netto wzrosty o blisko 16% w poréwnaniu do takze bardzo dobrego roku
2009. Wysoka dynamika wzrostu sprzedazy to zastuga rynkéw eksportowych potudniowo-wschodniej
Europy. Wzrost sprzedazy na tych rynkach ogétem wynidst prawie 42%. Sprzedaz na gidwnym
strategicznym rynku rosyjskim wzrosta o 64% a na preznie rozwijajgcym sie rynku rumunskim az o
162%. Najwiekszy rynek polski osiagngt wysoki wzrost ponad 14%. Tej wysokiej dynamice
towarzyszylto lekkie pogorszenie rentownosci sprzedazy brutto z 34,4% w roku 2009 do 33,1% w roku
2010. Podstawowg role odegrat tutaj istotny skok ceny wyczeséw bawetnianych w czwartym kwartale
2010 roku.

Dynamika sprzedazy wynikajgca z ekspansji na rynkach zagranicznych oraz wzrostu wolumendéw
przetozyta sie na wyzsze koszty dystrybucji oraz wsparcia sprzedazy powodujgc wzrost kosztéw
sprzedazy o prawie 72%. To przetozyto sie na spadek zysku ze sprzedazy o 6,9 min ztotych. Wyzsze
koszty sprzedazy to przede wszystkim efekt zwiekszonych kosztéw zmiennych wsparcia
sprzedazowo-marketingowego o 2,7 min ziotych co daje dynamike wzrostu tych kosztéw na poziomie
18%. Jednoczesnie koszty state sprzedazy i marketingu, w wyniku wzrostu zatrudnienia i zmiany
struktury w tych dziatach oraz wiekszej aktywnosci na polu sprzedazy i marketingu zwiekszyty sie o
2,3 min zlotych. Koszty dystrybucji oraz magazynowania (centrum dystrybucyjne w Garwolinie)
wzrosty 0 4,8 min ziotych, co takze jest efektem wzrostu wolumendw sprzedazy i rozwoju na rynkach
eksportowych.

Gtéwne powody wzrostu kosztéw ogdlnego zarzadu to przede wszystkim koszty zwigzane z
operacjami w nowo otwartym w | pétroczu 2010 roku centrum dystrybucyjnym w Garwolinie, ktére
wyniosty ok. 1,2 min zlotych. Grupa Kapitatowa Harper Hygienics S.A. poniosta takze w tym okresie
koszty przygotowania do notowania na GPW w Warszawie w kwocie 1,15 min ztotych. W roku 2010
Grupa utworzyta wiekszg o 416 tys. zlotych rezerwe na program motywacyjny dla cztonkéw zarzadu.
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Rezerwa ta jest tworzona zgodnie ze standardami MSSF, chociaz gotéwkowo Grupa nie ponosi
kosztu tego programu. W 2010 roku zostata takze rozwigzana czesciowo rezerwa na wartosé
inwestycji w nieruchomos¢ potozong w Jarcewie (wtasnos$é spétki Harper Production OOO) w kwocie
2 917 tys. ztotych, co wynikato z podpisanych dtugoterminowych uméw najmu tego obiektu. Przychéd
z tego tytutu uwzgledniony jest w pozostatych przychodach operacyjnych.

Z tytutu zaciggnietych kredytéw oraz wykorzystania leasingu finansowego Grupa poniosta wyzsze
koszty odsetek (2 180 tys. ziotych). Dodatkowo Grupa poniosta koszty faktoringu wprowadzonego
przez jednego z gtéwnych klientéw (negatywny wptyw na koszty finansowe w wysokosci 1 357 tys.
ztotych). Z drugiej strony jednak ta zmiana sposobu rozliczen wptyneta pozytywnie na poziom kapitatu
obrotowego. Z tytutu posiadania obligacji Central European Cotton Holdings Ltd Grupa Kapitatowa
Harper Hygienics S.A. uzyskata netto, po odjeciu kosztu finansowania zakupu tych obligaciji, przychoéd
finansowy w wysokosci 223 tys. zlotych. Konsekwentnie zysk netto spadt o 4,79 min ziotych.

Zatrudnienie 2010 2009 zmiana w %

zatrudnieni na umowe o prace 692 545 27,0%
pozostate formy zatrudnienia 111 114 -2,6%
zatrudnienie razem 803 659 21,9%

zatrudnienie w Harper Hygienics S.A oraz w Harper Trade sp. z o.0. fgcznie

Wzrost zatrudnienia wynika gtéwnie ze wzrostu =zatrudnienia pracownikdw bezposrednio
produkcyjnych oraz z zatrudnienia pracownikéw do centrum dystrybucyjnego otwartego w Garwolinie
w 2010 roku.

Zdarzenia o jednorazowym lub nietypowym charakterze wplywajace na dziatalnos¢ Grupy i
osiggniete wyniki finansowe.

Central European Cotton Holdings Ltd wykupito od Harper Trade Sp. z 0.0. swoje obligacje w kwocie
19.000.000 ztotych. Ten wykup zostat bezgotéwkowo rozliczony z wyptatg dywidendy przez Harper
Hygienics S.A. w kwocie 19.000.000 ztotych za 2009 rok oraz z pozyczkg od Harper Trade Sp. z 0.0.
do Harper Hygienics S.A. w tej samej kwocie. Transakcja ta zostata szczegétowo opisana w sekcji
2.6. ,Informacje dotyczgce wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy” oraz w sekcji 4.16 ,Informacje
0 udzieleniu przez Harper Hygienics S.A. lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji’.

W dniu 15 wrzesnia 2010 roku spoétka zalezna Harper Trade Sp. z 0.0. dokonata przedterminowej
sptaty, w fgcznej kwocie 30.000.000 ztotych, kredytéw C i D zaciggnietych przez Spdétke dominujacy i
Harper Trade na podstawie zawartej z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowy kredytéw z dnia 15
maja 2009 roku (ze zmianami), o ktorej to umowie Spétka dominujgca informowata w rozdziale 11.1.2
Prospektu Emisyjnego zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 28 czerwca
2010 roku (wraz ze zmianami wynikajgcymi z aneksu nr 1 do tego prospektu). W przypadku Kredytu
C, przedterminowa sptata kwoty 15.000.000 zlotych spowodowata catkowitg sptate tego kredytu
(udzielonego Harper Trade). W przypadku kredytu D, przedterminowa sptata kwoty 15.000.000
ztotych spowodowata obnizenie catkowitej warto$ci nominalnej tego kredytu (udzielonego Spoétce
dominujgcej i Harper Trade) do kwoty 51.000.000 ztotych. Kwoty wydatkowane przez Harper Trade
na przedterminowg sptate powyzszych kredytdow pochodzity ze srodkoéw pienieznych w kapitale
obrotowym Harper Trade, uzyskanych z tytutu przedterminowego wykupu od Harper Trade Obligacji
serii A, wyemitowanych przez Central European Cotton Holdings Limited - wiekszosciowego
akcjonariusza Emitenta (o czym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 7/2010 z dnia 22 lipca
2010 roku). O powyzszym wydarzeniu Spétka dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr
18/2010 z dnia 15 wrzesnia 2010 roku.
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W dniu 14 pazdziernika 2010 roku Spotka dominujgca otrzymata zawiadomienie z Sgdu Rejonowego
w MiAsku Mazowieckim, V Wydziat Ksigg Wieczystych o dokonaniu w dniu 5 pazdziernika 2010 roku
wpisu hipoteki umownej kaucyjnej na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci nalezacej do
Spotki dominujgcej, potozonej przy ul. Sosnkowskiego 34 w Minsku Mazowieckim stanowigcej dziafki
ewidencyjne nr 2614/14, 2614/25, 2614/27, przystugujacemu Spoéice dominujgcej do maksymalnej
kwoty 45 min zt (stownie: czterdziesci pie¢ milionéw ztotych) na rzecz Banku Zachodniego WBK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu (Bank) celem zabezpieczenia sptaty kredytu dtugoterminowego
przeznaczonego na sptate zadtuzenia Spétki dominujgcej.

Hipoteka zabezpiecza splate wierzytelnosci Banku w kwocie maksymalnej do 30 min zlotych wobec
Spdtki dominujacej i spétki Harper Trade Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zobowigzanych jako
dtuznicy solidarni z tytutu kredytu udostepnionego na mocy umowy kredytowej z dnia 19 lipca 2007
roku, zmienionej umowg kredytowg z dnia 15 maja 2009 roku. Wyzej wymieniona umowa kredytowa
zostata szczegdtowo opisana w punkcie 3.2.8 Prospektu Emisyjnego.

Hipoteka ma réwne pierwszenstwo z hipotekami kaucyjnymi wpisanymi pod numerami 5,6,7,8,9 i 10.

Wartos¢ ewidencyjna przedmiotu zabezpieczenia w ksiegach rachunkowych Spoétki dominujgcej,
zgodnie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, wynosita 14.040,7 tys. ztotych.

Ustanowiona hipoteka przewyzsza réwnowartos¢ 1.000.000 euro, przeliczonej wg kursu sredniego
NBP, obowigzujgcego w dniu powstania obowigzku informacyjnego. O powyzszym wydarzeniu
Spotka dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 25/2010 z dnia 15 pazdziernika 2010 roku.

W dniu 18 pazdziernika 2010 roku Spétka otrzymat postanowienie Sgdu Rejonowego dla M. St.
Warszawy w Warszawie, Wydziat X| Gospodarczy — Rejestr Zastawow z dnia 30 wrzesnia 2010 roku
o dokonaniu wpisu zastawu rejestrowego na mieniu ruchomym Spétki dominujgcej, znajdujgcym sie
przy ul. Gen. K. Sosnkowskiego 34 w Minsku Mazowieckim, celem zabezpieczenia wierzytelnosci
Banku Zachodniego WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (Bank) do najwyzszej sumy zabezpieczenia
45 min ztotych.

Zastaw zabezpiecza spfate wierzytelnosci Banku wobec Harper Hygienics S.A. i Harper Trade
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako dtuznikéw solidarni z tytutu kredytu udostepnionego na mocy
umowy kredytowej z dnia 19 lipca 2007 roku, zmienionej umowg kredytowg z dnia 15 maja 2009
roku, a nastepnie kilkakrotnie aneksowang, a takze koszty egzekucji oraz kazdg wierzytelnos¢ z
tytutu, w zaleznosci od przypadku, odsetek, optat naleznych Bankowi oraz dodatkowych zobowigzan
do dokonania ptatnosci, z zastrzezeniem, Zze catkowita wysoko$¢ takich wierzytelno$ci nie przekroczy
45 min ziotych. WyzZej wymieniona umowa kredytowa zostata szczego6towo opisana w punkcie 3.2.8
Prospektu Emisyjnego.

Warto$¢ ewidencyjna przedmiotu zabezpieczenia wedtug skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej, stanowigcego czes$¢ $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, sporzadzonego na dzien 30.06.2010 roku, wynosi 171.863.500 ztotych. Ustanowiony
zastaw rejestrowy przewyzsza rownowartos¢ 1.000.000 euro, przeliczonej wg kursu $redniego NBP,
obowigzujgcego w dniu powstania obowigzku informacyjnego. O powyzszym wydarzeniu Spoétka
dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 26/2010 z dnia 19 pazdziernika 2010 roku.

W | pétroczu 2010 roku Harper Hygienics S.A. ponidst koszty o charakterze jednorazowym zwigzane
z przygotowaniem do notowania na GPW w Warszawie — co obcigzylo koszty ogdlnego zarzadu w
tym okresie kwotg 1,15 min ziotych oraz koszty zwigzane z uruchomieniem nowego centrum
dystrybucyjnego w Garwolinie w kwocie okoto 1,2 min ztotych.

W okresie roku 2010 nastgpito czesciowe odwrdcenie rezerwy na wartos¢ inwestycji w nieruchomosc¢
potozong w Jarcewie (wiasnos¢ spotki Harper Production OOO) w kwocie 2,9 min ziotych,
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stanowigcej warto$¢ zdyskontowanych przeptywow pienieznych zawartych uméw najmu — kwota ta
powigkszyta pozostate przychody operacyjne.

Poza tymi zdarzeniami, w roku 2010 nie wystgpity zdarzenia jednorazowe lub o0 nietypowym
charakterze wptywajgce na wartos¢ aktywéw, pasywow, kapitat, przeptywy srodkéw pienieznych lub

osiggniete wyniki finansowe.

Ocena czynnikow i nietypowym zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci Grupy.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wplyw na wynik z dziatalnosci Grupy za rok obrotowy wraz z

okresleniem ich wptywu na osiggniety wynik zostaty opisane powyzej

2.4, Informacje o produktach oraz rynkach zbytu oraz zrédtach zaopatrzenia.

tabela 2. sprzedaz netto w podziale na kraj i zagranice

przychody netto 2010 2009
tys. PLN udziat % tys. PLN udziat %
sprzedaz krajowa 130 257 64,8% 113 574 65,4%
sprzedaz eksportowa 70 621 35,2% 60 003 34,6%
sprzedaz netto razem 200 879 173 577
tabela 3. sprzedaz netto wg rynkéw zbytu
przychody netto 2010 2009 zmiana w %
tys. PLN tys. PLN 2010/2009
sprzedaz krajowa 130 257 113574 14,7%
sprzedaz eksportowa 70 621 60 003 17,7%
Rosja 26 252 16 047 63,6%
Ukraina 11 361 11 686 -2,8%
Rumunia 3636 1386 162,3%
pozostate kraje 29 372 30 884 -4,9%
sprzedaz netto razem 200 879 173 577 15,7%
tabela 4. sprzedaz netto w podziale na brand i marke wlasng
przychody netto 2010 2009 zmiana w %
tys. PLN tys. PLN 2010/2009
brand razem 88 158 86 519 1,9%
marka wltasna razem 112 721 87 058 29,5%
sprzedaz netto razem 200 879 173577 15,7%

Sprzedaz w Polsce oraz na rynkach eksportowych kontynuowata w 2010 roku tendencje wzrostowg
z poprzednich lat. Wzrosty sprzedazy odnotowane na rynku rosyjskim i rumunskim, osiggnety
odpowiednio +63,7% i +162,3%. Byly one efektem konsekwentnego zwiekszania dystrybucji oraz
przygotowania portfela produkcyjnego odpowiadajgcego na potrzeby konsumenta na tych rynkach.
Plan strategiczny rozwoju gtéwnych rynkéw eksportowych Grupa zrealizowata w 100%.

Gdyby pomingé efekt kursu EURO, ktéry nie sprzyjat realizacji celéw na rynku ukrainskim w
przeliczeniu na PLN, mozna réwniez powiedzie¢, iz wyniki sprzedazy na Ukrainie sg pozytywne, a
Grupa zrealizowata zaktadane cele na drugg potowe 2010 roku i uzyskata dodatnig dynamike
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sprzedazy na poziomie 2009 roku, pomimo ujemnej dynamiki w pierwszym pétroczu 2010 roku.
Rynek ten pozostaje pod znaczng presjg zjawisk kryzysowych, trudnej sytuacji politycznej oraz
dynamicznego rozwoju lokalnej konkurencji w sprzyjajacych okolicznosciach makroekonomicznych.

Dynamika sprzedazy na rynku polskim wyniosta 13,7%, co wynika z jednej strony z utrzymania
wysokich udziatbw w rynku brandowym przy jednoczesnym rozszerzeniu i dynamicznym rozwoju

wspoétpracy z klientami marek wiasnych.

tabela 5. sprzedaz netto wg kategorii

przychody netto 2010 2009 zmianaw %
tys. PLN tys. PLN 2010/2009
przychody netto ze sprzedazy 200 879 173 577 15,73%
ptatki 79 631 67 602 17,79%
patyczki 31010 23 208 33,62%
chusteczki nawilzane 78 723 67 918 15,91%
pozostate 11 515 14 849 -22,46%

Nalezy takze podkresli¢ stabilng strukture wzrostu sprzedazy realizowanej przez Grupe. Wynika ona
z rébwnolegtego zwiekszania sprzedazy we wszystkich przekrojach: kraj vs. eksport, eksport na rynki
zachodnie vs. eksport na rynki wschodnie, sprzedaz brand vs. sprzedaz marka wtasna oraz w
poszczegodlnych kategoriach produktowych.

Spadek sprzedazy w kategorii pozostatych przychodéw wynika gtéwnie ograniczenia wspotpracy w
zakresie B2B dotyczacej sprzedazy potproduktéw, ktérg Grupa w roku 2009 i w pierwszym potroczu
2010 w ramach terminowego kontraktu z jednym z odbiorcéw zagranicznych.

Omoéwienie zrodet zaopatrzenia w podstawowe surowce do produkcji zostaly oméwione w Pismie
Prezesa Zarzadu Harper Hygienics S.A. do skonsolidowanego raportu za 2010 rok. W roku
obrotowym zakupy bawetny od dostawcy Ipek Indrofil Pamuk Sanayi ve Ticaret A.S. miaty 11% udziat
w wartosci sprzedazy Grupy. Dostawca ten nie jest powigzany z Harper Hygienics S.A. ani z jego
spotkami zaleznymi.

2.5. Polityka w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej.

Wszystkie wdrozone w roku 2010 inicjatywy wraz z kampanig konsumenckg pozwolity marce Cleanic
na wzmocnienie pozycji lidera wsréd brandowych graczy w wiekszosci kategorii, w ktérych obecne sg
jej produkty.

Na koniec roku 2010 marka Cleanic skutecznie obronita pierwszg pozycje w segmencie ptatkéw
bawetnianych do demakijazu, patyczkéw higienicznych, chusteczek do higieny intymnej, chusteczek
do demakijazu. Natomiast w kategorii chusteczek nawilzanych dla dzieci Cleanic utrzymato pozycje
nr 4. W przypadku Kkategorii chustek do czyszczenia gospodarstw domowych marka Presto
wzmochita pozycje lidera wsrdd graczy brandowych, bedgc jednoczesnie jednym z gtéwnych graczy
rozwijajgcych te nowg dla konsumenta kategorie.
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Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego (réwniez przeliczone na euro)
za rok 2010 i poprzedni rok obrotowy, a w przypadku bilansu — na koniec
2010 i koniec poprzedniego roku obrotowego.

tabela 6. wybrane dane finansowe

przychody netto ze sprzedazy 200 879 50 296 173 577 40 110
zysk brutto ze sprzedazy 66 534 16 659 59 678 13 790
zysk z dziatalnosci operacyjnej 21373 5351 26 481 6119
zysk brutto 14 698 3680 23184 5 357
zysk / (strata) netto 13 440 3365 18 231 4213
EBITDA 27 158 6 800 31732 7333

tabela 7. wybrane dane bilansowe

aktywa trwate 72 484 18 303 109 728 26 710
aktywa obrotowe 72 767 18 374 69 885 17 011
aktywa razem 145 251 36 677 179 613 43721

tabela 8. wybrane dane bilansowe

kapitat wlasny 17 725 4 476 21651 5270
zobowigzania dtugoterminowe 73273 18 502 106 048 25814
zobowigzania krétkoterminowe 54 252 13 699 51914 12 637
pasywa razem 145 251 36 677 179 613 43721
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2.7. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywow skonsolidowanego bilansu, w
tym z punktu widzenia plynnosci Grupy Kapitatowe;j.

Struktura aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu zostata zaprezentowana w punkcie 2.6.
Analize wskaznikéw rentownosci oraz ptynnosci przedstawiono ponize;j.

tabela 9. wybrane wskazniki finansowe etc.

podstawowe wskazniki rentownosci 2010 2009 zmiana w p.p.
% % 2010/2009
rentownos$c¢ sprzedazy brutto 33,1% 34,4% -1,3
rentownos$¢ zysku operacyjnego 10,6% 15,3% -4,6
rentownos¢ netto 6,7% 10,5% -3,8
rentownos$é EBITDA 13,5% 18,3% -4,8
stopa zwrotu z aktywow (ROA) 9,2% 10,2% -0,9
stopa zwrotu z kapitatéw wiasnych (ROE) 75,8% 84,2% -8,4

stopa zwrotu z aktywéw (ROA): wynik finansowy netto | suma bilansowa
stopa zwrotu z kapitatéow wtasnych (ROE): wynik finansowy netto / kapitat wiasny

Pogorszeniu ulegta rentowno$¢ zysku operacyjnego, EBITDA a co za tym idzie wskaznika ROA.
Zmiana stopy zwrotu z kapitatdw wiasnych wynika przede wszystkim z wyptaty dywidendy z
zatrzymanych zyskow w 2010 roku, co obnizyto znaczgco poziom kapitatow wiasnych.

podstawowe wskazniki ptynnosci 2010 2009 zmianaw %
% % 2010/2009
ptynnos¢ biezgca 1,3 1,3 -0,4%
ptynnos¢ szybka 1,0 1,0 -1,4%
kapitat obrotowy netto 18514 17 971 3,0%

plynno$¢ biezgca: aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
plynno$¢ szybka: (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe
kapitat obrotowy netto: (aktywa obrotowe — zobowigzania krotkoterminowe

Wskazniki ptynnosci pozostajg na nie zmienionym poziomie w poréwnaniu do 2009 roku. Wzrost
kapitatu obrotowego wynika przede wszystkim ze wzrostu naleznosci krotkoterminowych o 3,4 min
ztotych.

podstawowe wskazniki zadtuzenia 2010 2009 zmiana w %
% % 2010/2009

wskaznik ogoélnego zadtuzenia 87,8% 87,9% -0,2%

wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 50,5% 59,0% -14,5%

wskaznik ogdélnego zadtuzenia: zobowigzania ogétem/pasywa ogoétem
wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego: zobowigzania dtugoterminowe/pasywa ogoétem

Spadek wskaznikow zadtuzenia wynika z faktu sptat kredytéw zgodnie z harmonogramem w 2010
roku.
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2.8. Opis istotnych pozycji pozabilansowych.

Na koniec 2010 roku Grupa Kapitatowa Harper Hygienics S.A. nie posiadata istotnych zobowigzan
pozabilansowych.

2.9. Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych Ilub gtéwnych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatlowej w 2010 roku.

W 2010 roku Grupa Kapitatowa Harper Hygienics S.A. nie dokonywata lokat kapitatowych ani
inwestycji kapitatowych.

3. POZOSTALE INFORMACJE

3.1. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Harper Hygienics wraz z informacja o
powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych wraz ze wskazaniem
jednostek podlegajacych konsolidacji.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku w sklad Grupy Kapitatlowej Harper Hygienics wchodzity oprécz
jednostki dominujgcej Harper Hygienics S.A.:

Harper Trade Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Dnia 30 czerwca 2009 r. Harper Hygienics S.A. nabyt od Trinity Shelf Companies Sp. z 0.0 spétke
Melesio Investments Sp. z o.0., ktdrej nazwa zostata zmieniona nastepnie na Harper Trade Sp. z
0.0., za$ na podstawie umowy z dnia 31 grudnia 2009 roku przeniést zorganizowang czesé
przedsigbiorstwa na Harper Trade Sp. z 0.0. w zmian za nowoutworzone udziaty w Harper Trade Sp.
z 0.0. Od 2010 roku spotka Harper Trade Sp. z o0.0. zajmowata sie dystrybucja, sprzedazg oraz
marketingiem produktéw wytwarzanych w ramach Grupy Kapitatowej Harper Hygienics.

Harper Hygienics Rus OOO z siedzibg w Moskwie
Spotka Harper Hygienics Rus OOO zostata utworzona w dniu 19 lipca 2005 roku i zajmuje sie
pozyskiwaniem klientéw i dystrybucjg produktéw Grupy na rynku rosyjskim.

Harper Production OOO z siedzibg w Jarcewie
Spotka Harper Production OOO zostata utworzona w dniu 23 maja 2006 roku i ma docelowo petié
role centrum produkcyjno-logistycznego Grupy na rynku rosyjskim.

Harper Hygienics S.A. posiada 100% udziatow w kapitatach zaktadowych oraz 100% gtoséw na
zgromadzeniach wspélnikéw wyzej opisanych spétek. Wszystkie te spoétki podlegajg ujeciu w

skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowej Harper Hygienics za rok 2009
oraz 2010.

3.2. Opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A.

W 2010 roku struktura Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. nie ulegta zmianie.
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3.3. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowej.

Poza umowami opisanymi ponizej nie zawarto innych znaczacych dla dziatalnosci Grupy umoéw, w
tym umoéw zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umoéw ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

W zwigzku z wniesieniem do Harper Trade Sp. z 0.0. przez Harper Hygienics S.A. zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa w dniu 31 grudnia 2009 roku i przeniesieniu do tej spotki dziatalnosci
dystrybucyjnej, oraz wsparcia sprzedazowo-marketingowego Spétka dominujgca podpisata z Harper
Trade Sp. z 0.0. szereg umow regulujgcych wzajemne rozliczenia i stosunki handlowe (zestawienie
ponizej). Wszystkie te umowy zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

W 2010 roku Harper Hygienics S.A. dokonat bezgotéwkowego rozliczenia dywidendy z jedynym
akcjonariuszem, Central European Cotton Holdings Ltd. Szczegdtowy opis tej transakcji, obejmujace;j
takze pozyczke udzielong przez Harper Trade Sp. z 0.0. do Harper Hygienics S.A. jest zawarty w
czesci 2.3.

tabela 10. zestawienie umoéw zawartych pomiedzy Harper Hygienics S.A. a Harper Trade
Sp.zo0.0. w zwigzku z wniesieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do
Harper Trade Sp. z 0.0.

Lp Oznaczenie stron Data umowy Istotne postanowienia

1. Harper Harper 25.01.2010 Umowa $wiadczenia ustug regulujgca prawa i obowigzki stron w
Hygienics Trade zakresie $wiadczenia przez Harper Trade Sp. z 0.0. na rzecz Harper
S.A. Sp. z 0.0. Hygienics S.A. ustug finansowo-ksiegowych, logistycznych,

zarzgdzania i kontrolg jakosci, obstugi kadrowej, HR i BHP,
administrowania nieruchomosciami planowania w zakresie produkciji
oraz ustug zakupowych. Umowa =zostata zawarta na czas
nieoznaczony. Kazda ze stron ma prawo do rozwigzania umowy z
zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na
koniec miesigca kalendarzowego.

2. Harper Harper 05.01.2010 Ramowa umowa regulujgca prawa i obowigzki stron w zakresie
Hygienics Trade sprzedazy towaréw wyprodukowanych przez Harper Hygienics S.A. do
S.A. Sp. z o.0. dnia 31 grudnia 2009 roku. Przedmiotowa umowa zostata zawarta w

zwigzku z zawartg w dniu 31 grudnia 2009 roku pomiedzy Harper
Hygienics S.A. a Harper Trade Sp. z 0.0. umowg przeniesienia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. Celem umowy jest
uregulowanie zasad wzajemnej wspétpracy w zakresie realizacji uméw
handlowych Emitenta do czasu przeniesienia przez Harper
Hygienics S.A. na Harper Trade Sp. z 0.0. praw i obowigzkéw Harper
Hygienics S.A. ze wszystkich uméw handlowych Harper Hygienics S.A.

3. Harper Harper 04.01.2010 Ramowa umowa wspoipracy regulujgca prawa i obowigzki stron w
Hygienics Trade zakresie wytwarzania przez Harper Hygienics S.A. na zlecenie Harper
S.A. Sp. z o.0. Trade Sp. z o0.0. artykutdw kosmetycznych i higienicznych. Umowa

zostata zawarta na czas nieoznaczony. Kazda ze stron ma prawo do
rozwigzania umowy z zachowaniem 3-miesiecznego okresu
wypowiedzenia ze skutkiem na koniec kwartatu kalendarzowego.

4. Harper Harper 01.01.2010 Umowa najmu powierzchni magazynowych o pow. 500 m2
Hygienics Trade znajdujacych sie w budynku zlokalizowanym na nieruchomosci, do
S.A. Sp. z o.0. ktorej Harper Hygienics S.A. przystuguje prawo uzytkowania

wieczystego, potozonej w Minsku Mazowieckim przy ul. Sosnkowskiego
34. Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony. Kazda ze stron ma
prawo do rozwigzania umowy z zachowaniem 1-miesigcznego okresu
wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego.
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3.4. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach kredytu lub pozyczki,
udzielonych gwarancjach oraz o zaciaggnietych i wypowiedzianych umowach
kredytéw i pozyczek w 2010 roku.

29 marca 2010 roku Harper Trade Sp. z o.0. udzielit Harper Hygienics S.A., pozyczki w kwocie
19.000.000 zlotych na okres 5 lat od daty zawarcia umowy. Oprocentowanie pozyczki zostato
ustalone na poziomie WIBOR 6M plus 4% marzy. W umowie przewidziano potrgcenie roszczenia
emitenta o wyptate kwoty pozyczki z roszczeniem Harper Trade Sp. z 0.0. wobec Spétki dominujgcej
z tytutu wyptaty dywidendy w kwocie 19.000.000 ztotych (przystugujacej Harper Trade Sp. z o.0.
wskutek dokonania przekazu przez jedynego akcjonariusza Spoétki dominujgcej, tj. Central European
Cotton Holdings Ltd) z zysku netto Grupy za rok obrotowy 2009 (przeznaczonego do podziatu
uchwatg nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki dominujgcej z dnia 10 marca 2010 roku).

W dniu 28 pazdziernika 2010 roku Harper Trade Sp. z 0.0. udzielit Harper Hygienics S.A., pozyczki w
kwocie 5.000.000 ztotych na okres 1 roku od daty zawarcia umowy. Oprocentowanie pozyczki zostato
ustalone na poziomie WIBOR 3M plus 3,5% marzy.

W dniu 23 grudnia 2010 roku Harper Trade Sp. z o0.0. udzielit Harper Hygienics S.A., pozyczki w
kwocie 5.000.000 ztotych na okres 2 lat od daty zawarcia umowy. Oprocentowanie pozyczki zostato
ustalone na poziomie WIBOR 3M plus 3,5% marzy.

Poza powyzszymi pozyczkami w 2010 roku Spotka dominujgca ani zadna spétka zalezna nie
udzielata innych pozyczek, poreczen kredytu, ani tez nie udzielata gwaranciji.

Poza powyzszymi pozyczkami w 2010 roku Spotka dominujgca ani zadna spétka zalezna nie
zaciggnety ani nie wypowiedziaty innych pozyczek lub kredytéw oraz nie otrzymaty poreczen i
gwaranciji.

3.5. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke
od niego zalezng z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz
rynkowe.

Transakcje zawarte w 2010 roku z podmiotami powigzanymi, byty transakcjami typowymi. Ich
charakter i warunki wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjnej Harper Hygienics S.A. i jednostek
zaleznych. Transakcje te sg realizowane na normalnych zasadach rynkowych.

3.6. Wykorzystanie wptywoéw z emisji papierow wartosciowych.

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca emisje papieréw wartosciowych.

3.7. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi Grupy a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Grupa Kapitatowa Harper Hygienics S.A. nie publikowata prognoz wynikéw na 2010 rok.
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3.8. Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej oraz
opis perspektyw rozwoju co najmniej do 31 grudnia 2011 r.

Wedlug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu, Zarzad Spétki Harper Hygienics S.A.
spodziewa sie kontynuacji wzrostu ceny wyczeséw bawetnianych w pierwszym kwartale 2011.
Niezaleznie od dobrych zbioréw bawetny w roku 2010, wzrost cen, ktory nastgpit w okresie od
pazdziernika byt na tyle znaczacy i dynamiczny, ze jego wyhamowanie z pewnoscig przeciagnie sie
na kolejne poétrocze. Z drugiej strony jednak, tak duzy wzrost cen baweiny stanowi naturalng
motywacje dla jej producentoéw do znaczgcego zwiekszenie upraw co powinno mie¢ wptyw na spadek
cen w drugim pétroczu ze wzgledu na potencjalnie znaczaca podaz w stosunku do popytu na rynkach
swiatowych. Czesciowym potwierdzeniem tego zatozenia sg ceny baweiny obserwowane dzi§ w
transakcjach terminowych tego surowca, ktére w drugim pétroczu spadajg, kontynuujgc spadek do
konca roku 2012.

W pozostatych obszarach surowcowych Zarzad nie przewiduje znaczgcych zmian w szczegdélnosci ze
wzgledu na mniejszy udziat innych surowcéw w koszcie wytworzenia.

Jednoczes$nie nalezy zwréci¢ uwage, ze ogolna sytuacja makroekonomiczna Polski, w tym takie
czynniki jak: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom inwestycji w gospodarce i poziom
bezrobocia, wptywajg bezposrednio na stopien zamoznosci i site nabywczg spoteczenstwa oraz na
wysokos$é dochoddéw osobistych ludnosci. W efekcie czynniki te wptywajg takze na wielko$¢ popytu
na dobra konsumpcyjne, w tym na produkty oferowane przez Grupe Kapitalowg Harper
Hygienics S.A.

Ponadto, elementami lub czynnikami polityki rzgdowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i

politycznej oraz czynnikami, ktére miatyby istotny wptyw lub ktére mogtyby bezposrednio lub

posrednio mie¢ istotny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Grupy sa:

= polityka monetarna

Wysokos¢ stop procentowych ustalana przez Rade Polityki Pienieznej moze wywiera¢ posredni

wplyw na oprocentowanie kredytéw bankowych i koszt ewentualnego pozyskania finansowania

dtuznego przez Grupe.

= regulacje prawne

= wyznaczajgce zakres dziatalnosci Grupy, w tym przepisy podatkowe, jak i przepisy dotyczgce
innych obcigzen o charakterze publicznoprawnym oraz przepisy dotyczgce ochrony srodowiska

= poziom kursu walutowego EUR/PLN

Grupa Kapitatowa w ramach prowadzonej dziatalnosci dokonuje rozliczen w walutach obcych.
Zwigzane jest to z jednej strony z uzyskiwaniem przez Grupe Kapitalowg wpltywdw ze sprzedazy
zagranicznej, z drugiej strony — z konieczno$cig ponoszenia przez Grupe wydatkdow na zakup maszyn
i surowcow poza granicami Polski. Podstawowg walutg do rozliczen tego typu dokonywanych przez
Grupe Kapitatowg jest Euro. Ponadto, w zwigzku z realizacja planéw ekspansji zagranicznej, Grupa
Harper Hygienics oczekuje zwiekszenia sprzedazy eksportowej i uzyskiwania wiekszych wptywow w
walutach obcych (w tym w Euro). Znaczgca zmiana kursu EUR/PLN mogtaby mie¢ wptyw na wyniki
osiggane przez Grupe, pomimo znacznego zrownowazenia wptywow i wyptywéw realizowanych w
walutach obcych, gtéwnie w Euro.

Opisane w niniejszym sprawozdaniu dziatania podejmowane przez Grupe w obszarze m.in.
marketingu, innowacji produktowych, optymalizacji kosztu wytworzenia czy dalszego rozwoju
dystrybucji na kluczowych rynkach eksportowych powinny, w ocenie zarzadu, przetozy¢ sie na dalsze
umacnianie pozycji rynkowej Grupy i zapewni¢ utrzymanie tendencji w zakresie osigganych wynikéw
finansowych w kolejnym roku.
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3.9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W diluzszej perspektywie wzrost Grupy bedzie réwniez efektem prowadzonych i planowanych
inwestycji w zakresie zwigkszenia mocy produkcyjnych ptynnie dostosowywanych do pojawiajgcych
sie potrzeb. Szczegodtowe plany inwestycyjne zostaty zaprezentowane w czesci 2.2.

Powyzsze plany inwestycyjne bedg finansowane ze srodkéw witasnych, poprzez leasing (maszyny
produkcyjne) oraz inne zrodta zewnetrzne. Wedtug oceny Zarzgdu nie zmienig one w 2011 roku
istotnie struktury finansowania Grupy.

3.10. Informacja o wszelkich umowach zawartych pomiedzy emitentem a osobami
zarzadzajacymi, przewidujacymi rekompensate w przypadku ich rezygnaciji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Harper Hygienics S.A. nie zawart uméw z osobami
zarzadzajgcymi przewidujgcymi rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu potgczenia Harper Hygienics S.A. przez przejecie.

3.11. Zestawienie stanu posiadania akcji Harper Hygienics S.A. lub akcji i
udzialdow w jej jednostkach powigzanych przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace Spotke na dzien przekazania raportu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zadna z os6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w Grupie
Kapitatowej Harper Hygienics S.A. nie posiadata akcji Spotki Harper Hygienics ani akcji i udziatéw w
jej jednostkach powigzanych.

3.12. Informacje o znanych umowach (w tym roéwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy

Informacje o zmianach w proporcjach posiadanych akcji zostaty umieszone w czesci 3.21. Poza tymi
informacjami nie sg znane Emitentowi umowy w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

3.13. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
Grupa nie wprowadzita programéw akcji pracowniczych. Programy motywacyjne istniejgce w Grupie

Kapitatowej Harper Hygienics zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
2010.
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3.14. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
dokonujacym przegladu lub badania sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza Harper Hygienics S.A. w dniu 12 sierpnia 2010 roku podjeta uchwate w sprawie
wyznaczenia spotki Deloitte Audyt Sp. z 0.0. do dokonania przegladu potrocznego sprawozdania
finansowego za okres 6 miesiecy 2010 roku oraz badania sprawozdania finansowego Harper
Hygienics S.A. wraz ze sprawozdaniem skonsolidowanym Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A.
za rok obrotowy 2010.

Umowa ze spdtkg Deloitte Audyt Sp. z 0.0. o dokonanie badania sprawozdan finansowych Harper
Hygienics S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej Harper
Hygienics S.A. zostata zawarta w dniu 27 stycznia 2011 roku. Wynagrodzenie z wymienionych
tytutdw wynosi 90 tys. ztotych. Umowa zostata zawarta na czas potrzebny do wykonania ustugi.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. dokonywat réwniez badania sprawozdan finansowych za rok 2010 spétek:
Harper Trade Sp. z o. o., za ktére otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 37,5 tys. zlotych oraz
dokonywat przeglgdu sprawozdan finansowych Harper Hygienics S.A. i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. za okresy 6 miesiecy 2009 i 2010
roku, za ktore otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 84,5 tys. ztotych.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. dokonywat réwniez badania sprawozdania finansowego Harper Hygienics
S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. za rok
obrotowy 2009. Wynagrodzenie z wymienionych tytutéw wynosito 135 tys. ztotych.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. w roku 2010 i w 2009 nie byt angazowany do wykonania istotnych ustug
doradztwa podatkowego lub pozostatych ustug.

3.15. Informacja o zmianach w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Harper Hygienics S.A. i jego Grupa Kapitatowa.

W roku obrotowym nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem
w Spoétce dominujgcej i w Grupie Kapitatowej Harper Hygienics S.A.

3.16. Informacja o posiadanych przez Grupe Kapitalowa Harper Hygienics S.A.
oddziatach (zaktadach).

Grupa Kapitatowa Harper Hygienics S.A. nie posiada oddziatéw (zaktadow).

3.17. Informacja o udziatach (akcjach) wiasnych posiadanych przez Harper
Hygienics S.A., jednostki wchodzace w skilad jej Grupy Kapitalowej oraz
osoby dziatajagce w ich imieniu.

Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania Harper Hygienics S.A., Zzadna ze spétek wchodzaca w
sktad Grupie Kapitatowej Harper Hygienics S.A. ani zadna z oséb dziatajgcych w ich imieniu nie
posiadata akcji Spétki Harper Hygienics S.A. ani uprawnien do nich.
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3.18. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen
Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Ogodlna sytuacja makroekonomiczna Polski oraz innych rynkéw, na ktérych dziata Grupa Kapitatlowa
Harper Hygienics (w szczegdlnosci Rosji, Ukrainy i Rumunii) w tym takie czynniki jak: tempo wzrostu
PKB, poziom inflacji i stép procentowych, poziom inwestycji w gospodarce oraz poziom bezrobocia
majg bezposredni wptyw na stopien zamoznosci i site nabywczg spoteczenstwa. W efekcie czynniki
te wptywajg takze na wielko$¢ popytu na dobra konsumpcyjne, w tym na produkty oferowane przez
Harper Hygienics i mogg mie¢ wptyw na jego sytuacje finansowa.

W  przypadku rynkéw zagranicznych (w szczegdlnosci Rosji i Ukrainy) poza czynnikami
gospodarczymi istotnym elementem jest ogdlna sytuacja polityczna.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow prawa w Polsce i innych krajach

Od poczatku przemian gospodarczych w Polsce jednym z istotnych elementéw zwiekszajgcych
ryzyko prowadzonej w naszym kraju dziatalnosci byt brak stabilnosci sytemu prawnego. Brak
jednolitego prawa, jego czeste zmiany oraz wewnetrznie sprzeczne normy prawne w szeregu
przypadkow prowadzg do powstawania stanu niepewnosci gospodarczej. Niespéjnosé, brak jednolitej
interpretacji przepisdw prawa oraz czeste nowelizacje pociggajg za sobg ryzyko btednej interpretacji
przepisow. Nie mozna wykluczy¢, iz ewentualne zmiany w przepisach prawa majgcych wptyw na
zakres dziatalno$ci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg Harper Hygienics moga powodowac
wystgpienie negatywnych skutkéw dla jej dziatalnosci.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

System podatkowy w Polsce ulega ciggtym zmianom zmierzajgcym do dostosowania go zaréwno do
dynamicznego wzrostu gospodarczego, jak i do wymogdéw prawa Unii Europejskiej. Wiele przepiséw
podatkowych nie zostato sformutowanych w sposéb precyzyjny. Jednoczednie brak jest ich
jednoznacznej wyktadni. Zakres zmian, ich tres¢ oraz trudnosci interpretacyjne w stosowaniu nowych
regulacji mogg stanowi¢ utrudnienie w prowadzeniu dziatalnosci, a w szczegdlnosci w planowaniu tej
dziatalnoéci pod katem podatkowym. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw w taki sposob, ze
nowe uregulowania mogg okazaé sie niekorzystne zaréwno dla Grupy Kapitatowej Harper Hygienics,
jak i dla podmiotéw z nig wspotpracujgcych.

Ryzyko kursowe

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa Harper Hygienics dokonuje transakciji
opartych na walutach obcych. Zwigzane jest to z jednej strony z uzyskiwaniem wpltywéw ze
sprzedazy zagranicznej, z drugiej strony z koniecznoscig ponoszenia wydatkow na zakupy poza
granicami Polski. Konieczno$¢ dokonywania transakcji opartych na walutach obcych moze narazaé
Grupe Kapitatowg Harper Hygienics na ryzyko kursowe wynikajace z fluktuacji kurséw tych walut, w
szczegolnosci kursu euro. Obecnie, w obliczu wzglednej rownowagi wptywéw i wydatkéw w walutach
obcych (wartos¢ transakcji zakupu opartych na walutach obcych w 2010 byta wyzsza o réwnowartos¢
13,3 min ziotych od wartosci transakcji sprzedazy opartych na walutach obcych). Nie mozna
wykluczy¢, iz skala fluktuacji kurséw walut obcych oraz koszty zabezpieczenia rozliczen przed
ryzykiem kursowym moga mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki finansowe.
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Ryzyko zmian cen surowcow

Podstawowymi surowcami wykorzystywanymi przez Grupe Kapitatowg Harper Hygienics w produkcji
sg: wyczesy bawelniane, wiéknina (wytwarzana miedzy innymi z wiskozy bedacej produktem
pochodnym drewna) oraz polipropylen (produkt pochodny ropy naftowej). Pomimo istnienia wielu
zrodet zakupu tych surowcoéw oraz prowadzenia przez Grupe dziatah majgcych na celu
dywersyfikacje zrodet pozyskiwania surowcow (wspotpraca z wiecej niz jednym dostawcg danego
surowca), ich ceny mogg podlega¢ zmianom i sg uzaleznione m.in. od czynnikéw takich jak: czynniki
klimatyczne i srodowiskowe (bawetna), stopien podazy i dostepnosci oraz cena drewna (wiskoza)
oraz cena ropy naftowej na rynkach miedzynarodowych (polipropylen). Nie mozna wykluczy¢ w takze
wystgpienia istotnych i nieprzewidzianych wzrostéw cen powyzszych surowcéw, ktére mogg nie by¢
zwigzane w obiektywnymi czynnikami branzowymi a ktére nie bedg mogty byé uwzglednione w
cenach sprzedawanych produktéw, co moze mieé niekorzystny wptyw na wyniki finansowe.

Ryzyko ograniczen na rynkach zagranicznych

Grupa Kapitalowa Harper Hygienics realizuje strategie zwiekszenia eksportu swoich produktow,
pozyskiwania nowych rynkéw zbytu poza granicami Polski oraz dgzy do uzyskania istotnego udziatu
rynkowego na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Swoje produkty eksportuje do panstw
srodkowoeuropejskich bedacych czionkami Unii Europejskiej, jak réwniez do panstw spoza Unii
Europejskiej, w szczegdlnosci do Rosji i na Ukraine. W zwigzku z realizacjg tej strategii nie mozna
wykluczy¢, iz Grupa Kapitatowa Harper Hygienics moze by¢ zmuszona w przysztosci do ponoszenia
dodatkowych kosztéw zwigzanych z obecnoscia na danym rynku zagranicznym, w szczegolnosci
kosztow protekcjonistycznej polityki celnej danego panstwa, co moze miec¢ niekorzystny wptyw na
wyniki finansowe. Ponadto, zmiennos¢ sytuacji politycznej i gospodarczej moze mie¢ wptyw na
rozwdj lub ograniczenie obecnosci na okreslonych rynkach zagranicznych.

Ryzyko konkurencji w zakresie produktow brandowych

Grupa Kapitatowa Harper Hygienics prowadzi dziatalnos¢ na atrakcyjnym, w wcigz rozwijajgcym sie
rynku produktow kosmetyczno-higienicznych do oczyszczania skéry, na ktérym obecni sg inni polscy
producenci oraz koncerny miedzynarodowe dziatajgce w Polsce. Nie mozna wykluczyé, iz w
przysztosci konkurenci podejmg intensywne dziatania majace na celu istotne zwiekszenie ich udziatu
w polskim rynku produktéw kosmetyczno-higienicznych do oczyszczania skéry, co moze mie¢ wptyw
na zmniejszenie pozycji produktéw brandowych Cleanic. W odpowiedzi na te dziatania Grupa
Kapitalowa Harper Hygienics moze by¢ zmuszona ponies¢ znaczne koszty obrony wiasnej pozyciji
rynkowej bgdz utrzymania zakfadanego tempa wzrostu udzialu rynkowego, co moze mieé
niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ lub wyniki finansowe. Nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci udziat
produktéw produkowanych przez inne podmioty w rynku polskim moze ulec zwigkszeniu z powodu
wzrostu ich konkurencyjnosci cenowej, co moze mie¢ wptyw na udzialty rynkowe produktow
wytwarzanych przez Grupe Kapitalowg Harper Hygienics i niekorzystny wptyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowg, perspektywy lub jego wyniki.

Ryzyko konkurencji w zakresie produktéw marek witasnych

Wspodtpraca z sieciami handlowymi w zakresie produkcji marek wtasnych na potrzeby tych sieci wigze
sie z koniecznoscig spetniania przez Grupe Kapitalowg Harper Hygienics wielu wymogow
odnoszacych sie do jakosci i konkurencyjnosci jej oferty wzgledem innych wytwércéw marek
wiasnych. Odbiorcy marek wlasnych wyznaczajg coraz wyzsze normy jakosciowe dotyczgce procesu

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. za rok 2010 21/41



produkcji jak i samego wyrobu. Te wysokie oczekiwania w automatyczny sposéb podnoszg bariere
wejscia dla potencjalnych producentéw wyrobéw marek wiasnych, jednakze nie mozna wykluczyc jej
pokonania przez istniejgcy badz nowopowstaty podmiot produkujgcy w Polsce lub poza nig produkty
marek witasnych dla sieci handlowych.

Ryzyko utraty znaczacego klienta

W ramach wspdtpracy z sieciami handlowymi w zakresie produkcji marek wiasnych, udziat
najwiekszego klienta w przychodach ogdétem ulega systematycznemu wzrostowi ze wzgledu na
organiczny wzrost tego klienta na rynku krajowym (na koniec 2010 roku udziat ten stanowit 27,5%).
Grupa Kapitalowa Harper Hygienics nie moze wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z rozwigzaniem,
nieprzedtuzeniem lub czesciowym ograniczeniem obowigzujgcej umowy i powierzeniem przez
kontrahenta czesci lub catosci produkcji wyrobdw kosmetyczno-higienicznych pod jego markg wiasng
innemu podmiotowi, co mogtoby mieé niekorzystny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansows,
perspektywy lub wyniki w wyniku utraty tej czesci przychodow.

Ryzyko zwigzane z dystrybucja produktéw na rynkach zagranicznych

Grupa Kapitatowa Harper Hygienics sprzedaje swoje produkty na strategicznych rynkach
eksportowych (Rosja, Ukraina i Rumunia) za posrednictwem lokalnych dystrybutorow. Wspdlnie z
dystrybutorem / importerem dociera do gtéwnych kanatéw zbytu oraz prowadzi dziatania promocyjne.
W przypadku rozwigzania wspétpracy z dystrybutorem Grupie Kapitatowej Harper Hygienics moze
grozi¢ ryzyko zwigzane z utratg importera odpowiedzialnego za dystrybucje w gtéwnych kanatach
zbytu na danym rynku.

Ryzyko realizacji strategii rozwoju

Przyjeta strategia rozwoju zaktada dalszy rozwdj jego dziatalnosci na rynku produktéw kosmetyczno-
higienicznych do oczyszczania skéry poprzez rozszerzanie zakresu oferty produktowej poprzez
wprowadzanie nowych innowacyjnych produktéw do oczyszczania skéry pod brandem Cleanic, w tym
w segmentach, w ktérych Grupa Kapitatowa Harper Hygienics do tej pory byla nieobecna, umocnienie
pozycji lidera na rynku krajowym, dalszg ekspansje na strategicznych rynkach Europy Srodkowo-
Wschodniej (Rosja, Ukraina, Rumunia), poszukiwanie znaczacych kontraktéw produkcyjnych dla
klientéw z Europy Zachodniej. W zwigzku z zatozonym rozwojem, nie mozna wykluczyé, ze w
przysztosci mogg pojawi¢ sie nieprzewidziane trudnosci lub opdznienia zwigzane z realizacjg strategii
rozwoju, pozostajgce poza kontrolg Grupy Kapitatowej Harper Hygienics.

Ryzyko niekorzystnych zdarzen skutkujacych szkodami w majatku

Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci polegajacej na wykorzystaniu do wytwarzania
produktéw surowej baweiny, ktéra w pewnych warunkach moze ulec procesowi samozaptonu
prowadzgcemu do znaczacych szkéd, istnieje ryzyko wystgpienia takiego zdarzenia, ktére moze mieé
niekorzystne skutki dla majgtku. Mimo podejmowanych dziatah majgcych na celu zminimalizowanie
ryzyka wystgpienia takich niekorzystnych zdarzen, nie mozna wykluczy¢ catkowicie ryzyka ich
wystgpienia.
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Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia za produkt

Produkty wytwarzane przez Grupe Kapitatowg Harper Hygienics stuzg do oczyszczania skéry, przez
Cco majg bezposredni kontakt z ciatem ludzkim. Wszelkie uchybienia w jakosci produktéw mogg
skutkowac¢ roszczeniami konsumentéw na podstawie przepiséw prawa cywilnego odnoszacych sie do
odpowiedzialno$ci za produkt. Stad Grupa wprowadzita szereg procedur zarzadzajgcych krytycznymi
obszarami dziatalnosci, m.in. System Zarzgdzania Jako$cig. System ten odpowiada wymaganiom
normy ISO 9001:2008. Koszty obrony intereséw oraz ewentualne koszty zwigzane z ponoszeniem
odpowiedzialnosci za wytwarzane produkty mogg miec¢ niekorzystny wptyw na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej Harper Hygienics.

Ryzyko zwigzane z poziomem zadluzenia

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Harper Hygienics S.A. oraz Harper Trade Sp. z 0.0 sg strong umowy
kredytowej z BZ WBK SA. W przypadku niewypetnienia zobowigzan w zakresie spfaty kredytow
wynikajgcych z przedmiotowej umowy bank mogtby podjgé dziatania majgce na celu zaspokojenie
przystugujacych mu wierzytelnosci i skorzysta¢c w tym celu z dowolnego zabezpieczenia
ustanowionego na podstawie przedmiotowej umowy, zaspokajajgc sie w szczegolnosci z przedmiotu
hipoteki albo zastawu, co mogtoby doprowadzi¢ do utraty przez Grupe Kapitatowg Harper Hygienics
€0 najmniej czesci posiadanej przez nig majgtku. Sytuacja taka mogtaby mieé¢ niekorzystny wptyw na
sytuacje finansowa.

Ryzyko skutkéw niekorzystnych wynikow sporéw w zakresie znakéw towarowych,
prowadzonych z Clinique Laboratories, Inc,

W Swietle korzystnego dla Spoétki dominujgcej wyroku Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 21
listopada 2007 roku (opisanego dokitadnie w pkt. 22.1 prospekiu emisyjnego) dotyczacego znaku
towarowego Cleanic (R 95489), a takze decyzji Urzedu Patentowego RP z dnia 27 pazdziernika 2010
roku oddalajgcych w catosci sprzeciwy Clinique Laboratories, Inc. wobec rejestracji przez Emitenta
znakéw towarowych CLEANIC dzidziu§ (R-169920) i CLEANIC (R-170657) w zakresie udzielenia
Spotce dominujgcej prawa ochronnego na w/w znaki towarowe w klasach, odpowiednio — 03, 05, 16
oraz 03, 05, 16, 20 ochrona w/w znakéw towarowych nie podlega ograniczeniom, a prawa ochronne
wynikajgce z tych znakdéw sg czynne. W opinii Spotki dominujgcej dziatania Clinique Laboratories sg
obliczane przede wszystkim na utrudnienie Spétce dominujgcej mozliwosci rejestracji nowych znakéw
towarowych stowno — graficznych zawierajgcych w swej tresci stowo ,Cleanic” w nowych dla Spétki
dominujgcej grupach towarowych. Biorgc pod uwage aktualny stan powyzszych sporéw nalezy
stwierdzi¢, iz istnieje mate prawdopodobienstwo, aby zakonczyly sie one powodzeniem dla Clinique
Laboratories.

Grupa ocenia jako mato prawdopodobne, aby rezultat sporéw i postepowan z udziatem Clinique
Laboratories, mogt wywrze¢ istotny wptyw na jej wyniki finansowe i pozycje rynkowg. Jednoczesnie
nie mozna wyeliminowa¢ catkowicie ryzyka niekorzystnych rozstrzygnie¢ w sprawach dotyczacych
znakow towarowych Cleanic baby (R CTM 6940894), Cleanic Kindii (Z CTM 8151921) oraz Cleanic
natural Beauty (Z CTM 8339483) - doktadnie opisanych w pkt. 22.1 prospektu emisyjnego. W takim
wypadku decyzje o udzieleniu Spétce dominujgcej praw ochronnych na te znaki towarowe zostatyby
uchylone, co mogtoby skutkowa¢ pozbawieniem tych konkretnych oznaczeh ochrony przed ich
imitacjg lub tez utrudnienia dochodzenia takiej ochrony w odniesieniu do pewnych elementéw
oznaczen bgdz tez do catego znaku.

Aktualizacja petnego opisu sporu z Clinique Laboratories, Inc zostata umieszczona w punkcie 3.20.
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3.19. Wskazanie przyjetych przez Grupe Kapitatowg Harper Hygienics S.A. celach
i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia.

Gléwnym obszarem, z ktérym zwigzane jest ryzyko finansowe jest ryzyko kursowe wynikajgce z
faktu, ze podstawowg walutg do istotnych rozliczen operacyjnych jest Euro. Grupa Kapitatowa Harper
Hygienics S.A. ma na celu ograniczenie tego ryzyka. W zwigzku z tym Grupa Kapitalowa Harper
Hygienics S.A. przez rozwoj nowych rynkéw zbytu jak i dywersyfikacje zakupow stara sie uzyskac
znaczne zrownowazenie wptywow i wyptywdw realizowanych w walutach obcych, gtéwnie w Euro.

Grupa nie stosowata instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych przed posiadanym ryzykiem.
Grupa nie zawiera i nie planuje zawiera¢ transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos$c¢
zabezpieczen.

3.20. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

Spor z Clinique Laboratories, Inc. dotyczgcy znakéw towarowych ,CLEANIC dzidzius” oraz
,CLEANIC”.

Urzad Patentowy RP decyzjami z dnia 27 pazdziernika 2010 roku oddalit w catosci sprzeciwy Clinique
Laboratories, Inc. z siedzibg w State Delaware wobec rejestracji przez Spétke dominujgcg znakow
towarowych CLEANIC dzidziu$ (R-169920) i CLEANIC (R-170657) w zakresie udzielenia Spotce
dominujgcej prawa ochronnego na w/w znaki towarowe w klasach, odpowiednio — 03, 05, 16 oraz 03,
05,16, 20.

Wskazane postepowania zostaty doktadnie opisane w punkcie 22.1 pkt. 2 Prospektu Emisyjnego.

W dniu 14 grudnia 2010 roku Urzad Patentowy RP oddalit wniosek Clinique w sprawie o stwierdzenie
wygashiecia prawa ochronnego na znak towarowy Cleanic (R 95489) z wniosku Clinique.
Petny opis tego sporu zostat przedstawiony w okt.22 Prospektu Emisyjnym.

Spor z Przedsiebiorstwem Chemii Gospodarczej Pollena S.A. dotyczgcy znaku towarowego ,Cleanic
dzidzius”.

Urzad Patentowy RP decyzjg z dnia 20 pazdziernika 2010 roku oddalit w catosci sprzeciw
Przedsiebiorstwa Chemii Gospodarczej ,Pollena” S.A. z siedzibg w Ostrzeszowie wobec rejestracji
przez Spétke dominujgcg znaku towarowego Cleanic dzidzius (R-169920) w zakresie udzielenia
Spotce dominujgcej prawa ochronnego na znak towarowy Cleanic dzidzius (R-169920) w klasie 03, w
zakresie chusteczek nasgczonych ptynami kosmetycznymi.

Wskazane postepowanie zostato doktadnie opisane w punkcie 22.2 Prospektu Emisyjnego.

Stan pozostatych postepowan sgdowych, administracyjnych i arbitrazowych opisanych w punkcie 22
Prospektu Emisyjnego nie ulegt zmianie.

Poza wyzej wymienionymi sporami wzgledem Spétki dominujgcej i podmiotéw od niej zaleznych w
2010 roku nie toczyty sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego ani
organami administracji publicznej postepowania dotyczace zobowigzah lub wierzytelnosci Spétki
dominujgcej, a takze podmiotéw od niej zaleznych, ktérych pojedyncza lub tgczna warto$¢ stanowi co
najmniej 10% kapitatbw wiasnych Harper Hygienics S.A. Takie postepowania nie zostaty takze
wszczete do dnia publikacji raportu.
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3.21. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Harper Hygienics S.A. i jej
Grupa Kapitalowa oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Harper Hygienics S.A. jako emitent papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zostala zobowigzana do stosowania zasad tadu
korporacyjnego w postaci ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GWP”.

Tres¢ zasad wyzej wymienionych Dobrych Praktyk jest dostepna na stronie internetowej pod
adresem: http://corp-gov.gwp.pl.

W 2010 roku Spétka Harper Hygienics S.A. i jej Grupa Kapitatowa nie odstgpita od postanowien
zasad tadu korporacyjnego opisanego powyzej.

Opis podstawowych cech stosowanych w spétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Harper Hygienics S.A. jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej w procesie sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej Harper Hygienics S.A.

Obowigzek sporzgdzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez
wykwalifikowanych pracownikéw pionu finansowo-ksiegowego pod nadzorem cztonka Zarzgdu —
dyrektora finansowego.

Podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe spotek
Grupy, ktére sg prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego Exact, ktéry zapewnia
podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowej i zarzgdczej. Zakres autoryzacji do
odczytu, wprowadzania i modyfikowania danych w programie zatwierdza dyrektor finansowy. Spotki
Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. stosujg jednolite zasady rachunkowo$ci zatwierdzone przez
zarzady spétek Grupy.

W trakcie sporzagdzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujgce
czynnosci kontrolne:

* ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg spotki oraz
spos6b prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

 weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

* analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

« weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spdjnosci danych,

+ analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi
finansowemu, a nastepnie zarzagdowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzaciji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu niezaleznego biegtego rewidenta, ktérego
wnioski i spostrzezenia po zakonczonym badaniu sg przedstawiane Komitetowi ds. Audytu przy
Radzie Nadzorczej.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajagcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na WZA.

Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% gtoséw na WZA wg stanu na dzierh 31 grudnia 2010r.
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nazwa akcjonariusza - siedziba liczba akcji zakl:cfg\::ale na WZA gloséw na
ym WZA

Central European Cotton Holdings Ltd. — Irlandia 38170 000 74,59% 38 170 000 74,59%
gli\o BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny 2569 473 5.02% 2569 473 5.02%
Aviva OFE Aviva BZ WBK — Warszawa 2 558 900 5,0% 2 558 900 5,0%

Od dnia 31 grudnia 2010r do chwili publikacji niniejszego sprawozdania skfad akcjonariatu Spofki
dominujgcej ulegt zmianie.

W dniu 11 stycznia 2011 roku Spétka dominujgca otrzymata zawiadomienie od Aviva Powszechnego
Towarzystwa Emerytalnego Aviva BZ WBK S.A. o zmianie ogdlnej liczby gtoséw w Spétce
dominujgcej przystugujgcych Aviva Otwartemu Funduszowi Emerytalnemu Aviva BZ WBK.

Zgodnie z przekazang informacja, w wyniku transakcji zbycia akcji Spotki dominujgcej zawartych w
dniu 30 grudnia 2010 roku, udziat Akcjonariusza w ogolnej liczbie gtosow w Spotce dominujgcej ulegt
obnizeniu ponizej 5,0% i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wynosi mniej niz 5,0%.

Przed rozliczeniem wyzej wymienionych transakcji na dzien 3 stycznia 2011roku Akcjonariusz
posiadat 2.558.900 sztuk akcji Spdtki (5,0% udziatu w kapitale zaktadowym) uprawniajgcych do
2.558.900 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki dominujacej (5,0% udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw).

Obecnie Akcjonariusz posiada 2.552.900 sztuk akcji Spotki dominujgcej (4,99 % udziatu w kapitale
zaktadowym) uprawniajgcych do 2.552.900 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki dominujgce;j
(4,99 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosow).

Spotka dominujgca informowata o powyzszym zdarzeniu w raporcie biezgcym nr 3/2011 z dnia 12
stycznia 2011 roku.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne

Spotka dominujgca nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Statut Spdétki Harper Hygienics S.A. przyznaje uprawnienia osobiste akcjonariuszowi tej Spofki,
ktérym jest Central European Cotton Holdings Limited z siedzibg w Dublinie(Irlandia). Zgodnie
bowiem z ustepem 9.2.1 Statutu Spétki dominujacej tak dtugo, jak akcjonariuszem tej Spotki
posiadajgcym akcje Spotki Harper Hygienics reprezentujgce ponad 50% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki dominujgcej jest Polish Enterprise Fund V, L.P., spétka stanu Delaware
z siedzibg w Wilmington, USA (,PEF V”) lub jakakolwiek spodtka (badz inny podmiot), bezposrednio
lub posrednio zalezna od PEF V w rozumieniu art. 4 § 1 pkt. 4 Kodeksu Spoétek Handlowych
(,Podmiot Zalezny”), odpowiednio PEF V albo Podmiot Zalezny, bedacy takim akcjonariuszem,
powotuje i odwotuje: (i) 3 cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego- w przypadku gdy
Rada Nadzorcza liczy 5 czionkow, (ii) 4 czionkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - w
przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 6 badz 7 cztonkéw. Stosownie zas do ustepu 9.2.2 Statutu, tak
dtugo, jak akcjonariuszem Spotki dominujgcej posiadajgcym akcje Spétki reprezentujace ponad 20%
0golnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu jest PEF V albo Podmiot Zalezny, odpowiednio PEF
V albo Podmiot Zalezny, bedacy takim akcjonariuszem, powotuje i odwotuje: (i) 2 cztonkéw Rady
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Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego - w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 5 czionkéw, (ii) 3
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 6
badz 7 czlonkéw. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej (w tym jej Wiceprzewodniczgcy) sa
wybierani przez Walne Zgromadzenie. Zgodnie z przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych do
podjecia niektérych uchwat przez walne zgromadzenie spotki akcyjnej wymagana jest wiekszo$¢
trzech czwartych gtoséw reprezentowanych na tym walnym zgromadzeniu. Wymogi przewidziane w
zdaniu poprzedzajgcym znajdujg zastosowanie do emisji obligacji i obligacji z prawem pierwszenstwa
objecia akcji, zmiany statutu, umorzenia akcji, obnizenia kapitatlu zaktadowego, zbycia
przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, rozwigzania Spotki dominujace;.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych Harper Hygienics S.A.

Na podstawie statutu Harper Hygienics S.A. akcje na okaziciela nie mogg byé zamienione na akcje
imienne.

Wskazanie zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Harper
Hygienics S.A.

Zarzad:

Zarzad spotki Harper Hygienics S.A. powotywany i odwotywany jest przez Rade Nadzorcza.
Powotujgc zarzad Rada Nadzorcza okre$la jednoczesnie liczbe cztonkdéw Zarzadu danej kadencji.

Do skiadania o$wiadczen w imieniu Harper Hygienics S.A. wymagana jest wspétdziatanie dwoch
cztonkéw Zarzadu lub jednego czionka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Zasady dziatania Zarzadu Harper Hygienics S.A. zostaly okreslone w nastepujgcych dokumentach:
statucie Harper Hygienics S.A. oraz Regulaminie Zarzgdu Harper Hygienics S.A..

Zarzad jest upowazniony w okresie do dnia 30 czerwca 2012 r. do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

- Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej przez
dokonanie jednego albo kilku kolejnych podwyzszenh kapitatu zaktadowego poprzez emisje tacznie nie
wiecej niz 7.500.000 (siedem milionéw piecset tysiecy) akcji serii ,C” o wartosci nominalnej 1 (jeden)
grosz kazda oraz o tgcznej wartosci nominalnej PLN 75.000 (siedemdziesiat pieé tysiecy ztotych);

- warunkiem dokonania przez Zarzgd podwyZzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego jest uzyskanie w tym zakresie uprzedniej zgody Rady Nadzorczej na zasadach
przewidzianych w statucie Spétki dominujacej;

- za zgodg Rady Nadzorczej Zarzad moze pozbawié akcjonariuszy w catosci lub w czesci prawa
poboru w stosunku do akcji emitowanych w granicach kapitatu docelowego;

- z zastrzezeniem postanowien zapisu dotyczacych zgéd Rady Nadzorczej oraz o ile postanowienia
Kodeksu spotek handlowych nie stanowig inaczej Zarzad decyduje o wszystkich sprawach
zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego;

- uchwaty Zarzadu w sprawie: ustalenia liczby akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego,
ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach kapitatlu docelowego, ustalenia warunkow
subskrypcji i przydziatu akcji w ramach kapitatu docelowego, w szczegélnosci terminéw przyjmowania
zapiséw oraz podmiotéw uprawnionych do sktadania zapiséw na akcje w ramach kapitatu
docelowego, wydania akcji emitowanych w ramach kapitalu docelowego w zamian za wkiady
niepieniezne, wymagajg uprzedniej zgody Rady Nadzorczej;

- przed podjeciem czynnosci zwigzanych z emisjg akcji w ramach kapitatu docelowego Zarzad jest
obowigzany do uzyskania zgody Rady Nadzorczej na: zawarcie umowy o subemisje inwestycyjna,
ustugowg albo innej umowy zabezpieczajgcej powodzenie emisji akcji w ramach kapitatu
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docelowego, zawarcie umowy o rejestracje akcji Spotki dominujgcej w depozycie papieréw
wartosciowych, prowadzonym przez witasciwy podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi, podjecie dziatan majgcych na celu oferte publiczng akcji w ramach
kapitatu docelowego badz ubieganie sie o ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym;
-upowaznienie do podwyzszenia kapitalu zakladowego, obejmuje mozliwos¢ emitowania przez
Spotke dominujgcg warrantdéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spoétek
handlowych, z terminem wykonania prawa zapisu uptywajgcym w dniu 30 czerwca 2012 r.

Pozostate uprawnienia Zarzgdu spétki dominujgcej oraz jego sktad zostaty opisane w czesci ,Sktad
osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spotke dominujgcg oraz ich komitetéw”.

Rada Nadzorcza:
Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu czionkéw, w tym Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczgcego wybranych zgodnie z procedurg opisang w statucie Harper Hygienics S.A.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. zostaly okreslone w nastepujgcych
dokumentach: statucie Harper Hygienics S.A. oraz Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki Harper
Hygienics S.A.

Rada Nadzorcza powofata Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen.

Kompetencje Rady Nadzorczej, w tym powotanych Komitetéw oraz jej sktad oraz sposéb
powotywania i odwotywania czionkow Ray Nadzorczej Harper Hygienics S.A. zostaly opisane w
czesci ,Skitad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spoétke dominujgcg oraz ich komitetow” oraz
~Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu”.

Wskazanie zasad zmiany statutu Harper Hygienics S.A.

Zmiana statutu Harper Hygienics S.A. nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych do podjecia niektérych uchwat przez Walne
Zgromadzenie spotki akcyjnej wymagana jest wiekszo$¢ trzech czwartych gtoséw reprezentowanych
na tym walnym zgromadzeniu. Wymogi te dotyczg réwniez zmiany statutu.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnieh oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenia Harper Hygienics S.A. dziata na podstawie statutu Harper Hygienics S.A.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno odby¢ sie nie pdzniej niz 6 (szes¢) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego Spotki
Harper Hygienics S.A. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze
zostaé  zwotane przez Rade Nadzorcza, Przewodniczacego Rady  Nadzorczej,
Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej lub co najmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej w
przypadku, gdy Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym przez Kodeks
spétek handlowych lub statut Spdtki dominujgcej. Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub co najmniej dwoch czionkéw Rady
Nadzorczej mogg zada¢ zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Jezeli pomimo ztozenia
powyzszego zadania, Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z porzgdkiem
obrad okreslonym w przedmiotowym zgdaniu w terminie dwdch tygodni od daty ztozenia tego zgdania
Rada Nadzorcza, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej lub co
najmniej dwéch czionkéw Rady Nadzorczej bedg uprawnieni do samodzielnego zwotania
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Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Harper Hygienics S.A. Powyzsze nie uchybia
wynikajgcym z przepisOw prawa uprawnieniom do zgdania lub zwotywania walnych zgromadzen
przez inne podmioty lub organy.

Rada Nadzorcza, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub co
najmniej dwoch czionkdw Rady Nadzorczej sg uprawnieni do samodzielnego zwotywania
Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzeh Harper Hygienics S.A., jezeli uznajg to za wskazane, bez
koniecznosci skfadania Zarzgdowi Harper Hygienics S.A. Zgdania zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Nie uchybia to wynikajgcym z przepisbw prawa uprawnieniom do
zwotywania walnych zgromadzen przez inne podmioty lub organy.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. W przypadku nieobecnosci obu oséb, o ktérych mowa w
zdaniu poprzedzajgcym, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wskazana przez
Zarzad.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgcji, o ile statut
Spotki dominujgcej lub ustawa nie stanowig inacze;.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile statut Spoétki
dominujgcej lub ustawa nie stanowig inaczej.

Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spotki Harper Hygienics S.A. lub likwidatoréw, o
pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Uchwaty w sprawie
istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoétki Harper Hygienics S.A. zapadajg zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Harper Hygienics S.A. nalezy w szczegoélnosci:

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium czionkom organéw Spétki z
wykonania przez nich obowigzkéw;

- postanowienie dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru;

- wyrazenie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

- podjecie uchwaty w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa
objecia akcji lub warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa art. 453 § 2 Kodeksu spotek
handlowych, z zastrzeZzeniem postanowien statutu Spétki dominujgcej w zakresie mozliwosci
emitowania przez Spétke dominujgcg warrantéw subskrypcyjnych z terminem wykonania prawa
zapisu uptywajgcym w dniu 30 czerwca 2012 r.;

- wyrazenie zgody na nabycie przez Spotke dominujgca akcji wtasnych w przypadku okreslonym w
art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych;

- podejmowanie uchwat o podziale zysku albo pokryciu straty;

- okreslenie dnia dywidendy;

- okreslenie terminu wyptaty dywidendy;

- wyrazenie zgody na potgczenie albo podziat Spotki;

- wyrazenie zgody na rozwigzanie i likwidacje Spotki;

- wyrazenie zgody na przeksztatcenie Spotki;

- podjecie uchwaty w sprawie zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spoétki dominujgcej, z
zastrzezeniem uprawnien przystugujgcych w tym zakresie pozostatym organom Spotki dominujgcej;

- ustalenie zasad wynagradzania cztonkdéw Rady Nadzorczej;
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- wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spétkg dominujgcg a cztonkami Rady Nadzorcze;j
lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej jak rowniez uméw na
rzecz ktérejkolwiek z tych osob;

- tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych;

- zmiana statutu Spétki dominujacej;

- zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej;

- wyrazenie zgody na zawarcie przez Spoétke dominujgcg umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu
spoétek handlowych;

- rozpatrywanie spraw wniesionych przez Zarzad albo podmioty uprawnione na podstawie przepiséw
ustawy lub Statutu;

- przyjecie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz zmian do tego regulaminu;

- inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub
postanowieniami statutu Harper Hygienics S.A.

Do nabycia lub zbycia nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci uchwata
Walnego Zgromadzenia nie jest wymagana.

Walne Zgromadzenie decyduje o podziale zysku Spotki dominujgcej wynikajgcego z rocznego
sprawozdania finansowego zbadanego przez biegtego rewidenta.

Wartos¢ wynagrodzen dla osob zarzadzajacych i nadzorujacych Harper Hygienics S.A. i jgj
spotki zalezne

Zarzad Spotki dominujace;:

Robert Neymann 1 041,6 tys. ztotych (w tym z tytutu premii 201,6 tys. ziotych)
Grzegorz Swiderski 565,4 tys. ztotych (w tym z tytutu premii 109,4 tys. ztotych)
Rafat Walendzik 626,2 tys. ztotych (w tym z tytutu premii 116,2 tys. ztotych)
Ptochocka Joanna 269,0 tys. ztotych (w tym z tytutu premii 39,6 tys. ztotych)

Pani Joanna Ptochocka nie byta cztonkiem Zarzadu w roku 2010.

Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej:

Andrzej Kacperski 144,0 tys. ztotych
Edyta Kurek 72,0 tys. ztotych
Gerlinde Rosener 48,3 tys. zlotych
Mirostaw Stachowicz 144,0 tys. ztotych
Agnieszka Mastowska 54,0 tys. ztotych
Krzysztof Cetnar 18,0 tys. zlotych

Z tytutu petnienia funkcji we witadzach jednostek podporzgadkowanych nie wyptacane jest
wynagrodzenie.

Skitad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke dominujaca oraz ich komitetéw

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Zarzad Harper Hygienics S.A. sktadat sie z nastepujgcych oséb:
Robert Neymann — prezes Zarzadu

Grzegorz Swiderski — cztonek Zarzadu

Rafat Walendzik — czionek Zarzadu
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W dniu 10 stycznia 2011 roku Grzegorz Swiderski zrezygnowat z funkcji Czlonka Zarzadu Spétki
dominujgcej. W dniu 24 stycznia 2011 r. na Cztonkéw Zarzgdu Spotki dominujgcej zostali powotani:

—  Agnieszka Mastowska,

—  Arkadiusz Citkow.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, skfad organéw
Zarzadu Spotki dominujgcej jest nastepujgcy:

Robert Neymann - prezes Zarzadu,

Rafat Walendzik — cztonek Zarzadu,

Agnieszka Mastowska — cztonek Zarzadu,

Arkadiusz Citkéw — cztonek Zarzadu.

Zarzagd Spotki Harper Hygienics S.A. dziata na podstawie statutu Harper Hygienics S.A. oraz
Regulaminu Zarzadu Harper Hygienics S.A.

W skitad Zarzadu Spotki dominujgcej wehodzi od 2 do 5 czionkdw, w tym Prezes Zarzadu. Kadencja
Zarzadu trwa 3 lata. Zarzad jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg. Powotujgc Zarzad
Rada Nadzorcza okresla jednoczes$nie liczbe cztonkéw Zarzadu danej kadencji. Czionkéw Zarzadu
powotuje sie na okres wspodlnej kadencji.

Zarzad Spotki Harper Hygienics S.A. zarzadza Spoétkg dominujgcg zgodnie z Budzetem Spoiki i
Budzetem Grupy Kapitatowej sporzadzonymi i zatwierdzonymi zgodnie z postanowieniami statutu,
prowadzi sprawy Grupy i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad okresla i jest odpowiedzialny za
wdrozenie i realizacje strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Grupy okreslonych w szczegdlnosci w
dokumentach wskazanych w zdaniu poprzedzajgcym. Zarzad dba réwniez o przejrzystosé i
efektywnos$¢ systemu zarzgdzania Spotkg oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i
dobrg praktykg. Zarzad Spétki dominujacej jest odpowiedzialny za zapewnienie przez osoby
powotane przez Spétke w skiad organdw spoétek zaleznych Spétki dominujgcej realizacji ustalen
zawartych w dokumentach, o ktérych mowa w paragrafie 14 Statutu. Zarzgd Spotki jest
odpowiedzialny za zapewnienie przez osoby powotane przez Spétke dominujacg w skfad organéw
spoétek zaleznych Spotki dominujgcej, aby decyzje dotyczgce organizacji i dziatalnosci danej spotki
zaleznej byty podejmowane w maksymalnie mozliwym stopniu dozwolonym przez prawo i regulacje
danej spotki zaleznej na zasadach obowigzujgcych Spotke na podstawie statutu. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki dominujgcej niezastrzezone ustawg lub statutem do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw, a w przypadku réwnej liczby gtoséw
rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Do skfadania o$wiadczen w imieniu Harper Hygienics S.A.
wymagane jest wspotdziatanie 2 cztonkéw Zarzadu albo 1 cztonka Zarzadu fgcznie z prokurentem.

Rada Nadzorcza:

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Rada Nadzorcza Harper Hygienics S.A. miata nastepujgcy sktad:
Michat Rusiecki — przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Andrzej Kacperski- cztonek Rady Nadzorczej

Mirostaw Stachowicz — cztonek Rady Nadzorczej

Edyta Kurek — cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Mastowska — cztonek Rady Nadzorczej

Michat Frys - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Krzysztof Cetnar — cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 30 czerwca 2010 r. Rada Nadzorcza Harper Hygienics S.A. uzupetnita sktad poprzez
powotanie do sktadu Rady Agnieszki Mastowskiej z dniem 1 lipca 2010 r.
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W dniu 19 sierpnia 2010 r. Zarzad spdtki Harper Hygienics S.A. powzigt informacje o rezygnac;i
Gerlinde Rosener z czitonkostwa w Radzie Nadzorcze;j.

W dniu 9 wrzesnia 2010 r. Zarzad spétki Harper Hygienics S.A. powzigt informacje o rezygnac;i
Jakuba Chechelskiego z funkcji wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

W dniu 30 wrzesnia 2010 r. Rada Nadzorcza Harper Hygienics S.A. uzupeinita sktad poprzez
powotanie do sktadu Rady Krzysztofa Cetnara

W dniu 30 wrzesnia 2010 r. Rada Nadzorcza Harper Hygienics S.A. uzupetnita sktad poprzez
powotanie do sktadu Rady Michata Frysa powierzajgc mu funkcje wiceprzewodniczacego Rady.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej po dniu 31 grudnia 2010 r.

W dniu 10 stycznia 2011 roku Pani Agnieszka Mastowska ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spdtki ze skutkiem na dzien ziozenia rezygnacji. Informacja o tym zdarzeniu zostata
przekazana w raporcie biezgcym nr 2/2011 z dnia 11 stycznia 2011 roku.
Podobnie w dniu 24 stycznia 2011 roku Pani Edyta Kurek ztozyta rezygnacje z czitonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spdtki ze skutkiem na dzien ziozenia rezygnacji. Informacja o tym zdarzeniu zostata
przekazana w raporcie biezgcym nr 4/2011 z dnia 25 stycznia 2011 roku.

Rada Nadzorcza Harper Hygienics S.A. dziata na podstawie statutu oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 czlonkéw, w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego,
przy czym od daty dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci od Spdétki dominujgcej i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spétka,
wynikajgce z zasad fadu korporacyjnego obowigzujgcych na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, na ktéorym sg lub majg by¢ notowane akcje Harper Hygienics S.A. i
(,Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej”). Dla ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej Spofki i petnienia
przez nig swoich obowigzkéw oraz wykonywania uprawnien wystarczajgce jest powotanie 5 cztonkéw
Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla
Walne Zgromadzenie.

Wraz z wyrazeniem zgody na powotanie w skiad Rady Nadzorczej, kandydat na Niezaleznego
Czionka Rady Nadzorczej sktada na piSmie oswiadczenie o spetnianiu kryteribw niezaleznosci, o
ktérych mowa w statucie Spétki dominujgcej. Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej powinien spetniac
kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w statucie spoétki dominujgcej, przez caty okres trwania
kadenciji. Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry w trakcie trwania kadencji przestat spetnia¢
ktérekolwiek z tych kryteribw, zawiadamia o tym na piSmie Zarzad Harper Hygienics S.A.,
niezwiocznie, jednak nie pozniej niz w terminie 3 dni od zajscia zdarzenia powodujgcego
zaprzestanie spetniania tych kryteriow lub powziecia takiej informacji.

Niespetnienie kryteridw niezaleznosci, o ktérych mowa w statucie Spotki dominujgcej , nie powoduje
wygasniecia mandatu czionka Rady Nadzorczej. Niespetnienie powyzszych kryteriow przez
ktéregokolwiek z czionkéw Rady Nadzorczej bgdZz utrata statusu Niezaleznego Czionka Rady
Nadzorczej w trakcie kadencji, nie ma wptywu na zdolnos¢ Rady Nadzorczej do wykonywania
kompetencji przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych oraz statucie Spotki dominujace; .

Czionkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani w nastepujgcy sposéb:

tak dtugo, jak akcjonariuszem Harper Hygienics S.A. posiadajgcym akcje Spoétki reprezentujgce
ponad 50% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spokki jest Polish Enterprise Fund V,
L.P., spdtka stanu Delaware z siedzibg w Wilmington, 1209 Orange Street, County of New Castle,
State of Delaware, USA (,PEF V") lub jakakolwiek spotka (badz inny podmiot), bezposrednio lub
posrednio zalezna od PEF V w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu Spotek handlowych (,Podmiot
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Zalezny”), odpowiednio PEF V albo Podmiot Zalezny, bedacy takim akcjonariuszem, powotuje i
odwotuje:

- 3 czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 5
(pieciu) cztonkdw,

- 4 cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 6
badz 7 cztonkdéw- natomiast pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczgcy, sg
powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie;

tak dtugo, jak akcjonariuszem Spéiki posiadajgcym akcje Spotki reprezentujgce ponad 20% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu jest PEF V albo Podmiot Zalezny, odpowiednio PEF V albo
Podmiot Zalezny, bedacy takim akcjonariuszem, powotuje i odwotuje:

- 2 cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego - w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 5
cztonkdw,

- 3 czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 6
badz 7 cztonkow -

natomiast pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczgcy, sg powotywani i
odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Jezeli akcje Spotki Harper Hygienics S.A. posiada wigcej niz jeden Podmiot Zalezny, akcje te
podlegajg zsumowaniu, a uprawnienia osobiste przyznane w statucie Spotki dominujgcej, s3g
wykonywane przez wszystkie te Podmioty Zalezne.

W przypadku wygasniecia przyznanych w Statucie spétki dominujgcej uprawnien osobistych wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani przez PEF V lub Podmiot Zalezny bedg
powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Powotanie i odwotanie czionka Rady Nadzorczej przez PEF V albo Podmiot Zalezny nastepuje w
drodze pisemnego oswiadczenia skierowanego do Zarzgdu Spétki dominujgcej oraz zainteresowanej
osoby, i jest skuteczne od daty zlozenia takiego oswiadczenia Zarzgdowi Spotki na adres siedziby
Spotki Harper Hygienics S.A.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres
wspolnej kadencji.

Rada Nadzorcza moze powotywaé komisje lub komitety, zaréwno state jak i do wyjasnienia
poszczegdlnych kwestii - okre$lajgc organizacje, sposéb dziatania i szczegdtowe kompetencje tych
komisji i komitetow - o ile przedmiot prac danej komisji lub komitetu miesci sie w zakresie kompetenc;ji
Rady Nadzorczej, przy czym w ramach Rady Nadzorczej powotuje sie jako komitety state:

Komitet Audytu, ktérego dziatalno$¢ jest regulowana przepisami stosownej ustawy, wiasciwy w
szczegolnosci w sprawach nadzoru nad sprawozdawczo$cig finansowag Spodtki dominujgcej i
procesem badania sprawozdan finansowych Spétki;

Komitet Wynagrodzen, wiasciwy w szczegdlnodci w sprawach nadzoru nad sposobem i formg
wynagradzania czionkéw Zarzadu Spoétki dominujgcej oraz kwestiami wprowadzania w Harper
Hygienics S.A. programéw motywacyjnych.

Organizacje i tryb dziatania Rady Nadzorczej okredla szczeg6towo Regulamin Rady Nadzorczej,
uchwalony przez Rade Nadzorczg i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie. Nieuchwalenie przez
Rade Nadzorczg bgdz niezatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie Regulaminu Rady Nadzorczej
nie ma wplywu na waznos¢ obrad Rady Nadzorczej lub uchwat podejmowanych przez Rade
Nadzorczg.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy nim Przewodniczacy, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia
powinny sie odby¢ co najmniej cztery razy w roku obrotowym. Nadzwyczajne posiedzenie moze byé
zwotane w kazdej chwili.
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Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy zwotuje
posiedzenie Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzgdu Spoiki
dominujacej lub czionka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno byé zwotane w ciggu 2 tygodni od
dnia ztozenia wniosku. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie listami poleconymi wystanymi co
najmniej na 7 dni przed planowanym terminem posiedzenia, z jednoczesnym dodatkowym
powiadomieniem przez telefaks lub pocztg elektroniczng tych czlonkéw Rady Nadzorczej, ktorzy
przekazali Spotce numer telefaksu albo adres poczty elektronicznej, chyba ze wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia bez wczesniejszego zachowania
powyzszego siedmiodniowego terminu powiadomienia. W przypadku, gdy Przewodniczacy lub w
razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej na zasadach
okreslonych w zdaniach poprzedzajgcych, wowczas wnioskodawca moze samodzielnie zwotaé
posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie 7 dni od uptywu terminu wskazanego powyzej, zgodnie z
zasadami wskazanymi w niniejszym ustepie.

Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spétek handlowych cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé
udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem
innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢
(telefonicznie lub w inny sposéb gwarantujgcy mozliwosé jednoczesnego porozumiewania sie ze
sobg wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej). Uchwata podjeta w powyzszy sposoéb jest wazna tylko
wtedy, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty w
trybie okreslonym w Statucie spotki dominujgcej. Wszystkie podejmowane przez Rade Nadzorczg
uchwaty sg protokotowane, a protokot jest kazdorazowo podpisywany przez Przewodniczgcego badz
Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz protokolanta.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obecnosé na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkdw.

Z zastrzezeniem wyjgtkéw przewidzianych w Statucie spotki dominujgcej do podjecia uchwaty przez
Rade Nadzorczg Spoétki Harper Hygienics S.A. wymagana jest zwykta wiekszo$¢ gtoséw. W
przypadku réwnej liczby gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza moze delegowac jednego lub kilku sposréd swoich czionkéw do indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig
Spofki Harper Hygienics S.A. we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Do szczegdlnych uprawnieh Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. nalezy:

ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena
whnioskow Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty;

skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktorej
mowa Statucie oraz corocznej oceny sytuacji Spofki;

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu oraz zawieszanie, z waznych powoddéw, w
czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu, jak rowniez delegowanie czionkéw
Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych powoddéw nie mogg
sprawowac swoich czynnosci;
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wyrazanie zgody na powotywanie przez Zarzad bgdz petnomocnika ustanowionego przez Zarzad
dziatajgcych w imieniu Spdétki dominujgcej jako wspdlnika bgdz akcjonariusza czlonkéw organow
spotek zaleznych Spotki dominujgce;j;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

ustalanie wynagrodzenia czionkow Zarzadu Spétki dominujacej;

zatwierdzanie dokumentoéw, o ktérych mowa w paragrafie 14 statutu Spoétki dominujgcej;

wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spoétke wydatkdw (w tym wydatkdw inwestycyjnych),
dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze sobg transakcji, nieprzewidzianych w
Budzecie Spotki dominujgcej lub Budzecie Grupy Kapitalowej zatwierdzonych zgodnie =z
postanowieniami statutu Spotki dominujgcej lub bedacych poza tokiem zwyktej dziatalnosci Spotki
dominujacej, o tacznej wartosci przekraczajgcej w jednym roku obrotowym PLN 1.000.000; w
przypadku wydatkéw na zakup standardowych materiatéw niezbednych dla dziatalnosci produkcyjnej
Spotki dominujgcej nieprzewidzianych w Budzecie Spotki dominujgcej lub Budzecie Grupy
Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu, zgoda Rady Nadzorczej
nie jest wymagana;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek i kredytéw lub innych zobowigzan o
podobnym charakterze (w szczegoélnosci leasing albo emisja dtuznych papieréw wartosciowych) o
wartosci przekraczajgcej PLN 1.000.000 (jeden milion ztotych), nieprzewidzianych w Budzecie Spétki
dominujgcej lub Budzecie Grupy Kapitatlowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu
Spotki dominujgce;j;

wyrazanie zgody na udzielanie przez Spotke poreczen oraz na zacigganie przez Spotke zobowigzan
z tytutu poreczen, gwarancji i innych zobowigzan pozabilansowych, w tym wystawienie Iub
awalowanie przez Spotke weksli, nieprzewidzianych w Budzecie Spdétki dominujacej lub Budzecie
Grupy Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spotki dominujgce;j;

wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie i innych
obcigzen majatku Spdétki, nieprzewidzianych w Budzecie Spdétki dominujgcej lub Budzecie Grupy
Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spotki dominujgcej, o tgcznej wartosci
przekraczajgcej w jednym roku obrotowym kwote PLN 1.000.000;

wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spétke udziatéw lub akcji w innych spotkach
oraz na przystagpienie Spoétki dominujgcej do innych przedsiebiorcow;

wyrazanie zgody na zbycie sktadnikdw majatku Spoétki dominujacej, ktérych warto$¢ przekracza 5 %
(pie¢ procent) sumy bilansowej Spotki dominujgcej w skonsolidowanym bilansie Spétki dominujgcej z
wytgczeniem zapaséw zbywalnych w ramach normalnej dziatalnosci; sume bilansowg Spofki
dominujgcej okresla sie na podstawie ostatniego zatwierdzonego skonsolidowanego bilansu Spofki
dominujgcej sporzgdzonego na koniec roku obrotowego;

wyrazanie zgody na zbycie lub nabycie praw autorskich majgtkowych lub innych praw wiasnosci
intelektualnej lub przemystowej, w szczegdlnosci praw do kodéw zrédtowych oprogramowania i
znakow towarowych, nieprzewidzianych w Budzecie Spoétki dominujgcej lub Budzecie Grupy
Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spotki dominujgcej, za wyjatkiem, gdy
wartos¢ nabycia takich praw (jednorazowo lub w serii powigzanych ze sobg transakciji) nie przekracza
kwoty PLN 100.000, a wszystkie takie transakcje zbycia i nabycia dokonane przez Spétke nie
przekraczaja tgcznej wartosci w jednym roku obrotowym kwoty PLN 1.000.000;

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spoétke wszelkich nieodptatnych rozporzadzen lub zaciggniecie
wszelkich nieodptatnych zobowigzan nieprzewidzianych w Budzecie Spotki dominujacej lub Budzecie
Grupy Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spotki dominujgce;j;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke jakichkolwiek uméw o czasie ich obowigzywania
wynoszacym ponad 1 (jeden) rok, ktérych wypowiedzenie bgdz zakonczenie w jakikolwiek inny
spos6b moze by¢ zwigzane ze Swiadczeniem majgtkowym na rzecz drugiej strony, nieprzewidzianych
w Budzecie Spoétki dominujgcej lub Budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z
postanowieniami statutu Spotki dominujgcej; postanowien , o ktérych mowa wyzej nie stosuje sie do:
umoéw o prace bgdz innych umoéw o podobnym charakterze zawieranych z pracownikami Spofki
innymi niz cztonkowie Zarzadu, chyba ze postanowienia tych uméw przewidujg zobowigzania Spofki
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do spetnienia okreslonych swiadczen na rzecz pracownika po ustaniu stosunku pracy, a wartos¢ tych
zobowigzan przekracza kwote PLN 300.000;

umow zobowigzujgcych Spoétke do swiadczenia lub $wiadczen o wartosci nie przekraczajgcej PLN
1.000.000 zawartych z jednym podmiotem badz grupg podmiotéw powigzanych w rozumieniu
przepisow o rachunkowosci; w przypadku Kilku transakcji zawartych z jednym podmiotem badz grupg
podmiotéw powigzanych w ciggu roku obrotowego ich tgczna warto$¢ podlega zsumowaniu;
wyrazanie zgody na wprowadzenie w Spofce programow motywacyjnych, w szczegolnosci na
przyznanie przez Spotke prawa do objecia lub nabycia akcji w ramach opcji menedzerskiej;
wyrazanie zgody na wypfate zaliczki na poczet dywidendy;

wybér podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do zbadania sprawozdan finansowych Spétki, w
tym skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spofki;

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spoétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosci, nieprzewidzianych w Budzecie Spdétki dominujgcej lub Budzecie Grupy
Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spétki dominujace;j;

wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje oddziatéw Spofki;

wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spétke swiadczen z jakiegokolwiek tytutu na rzecz cztonkéw
Zarzadu Spotki dominujacej;

wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzgdu Spotki lub podmiotami
powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw Zarzgdu Spéiki, jak réwniez uméw na rzecz ktérejkolwiek z
tych oséb, chyba Zze bezwzglednie obowigzujgcy przepis prawa wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy ze spotkg powigzang ze Spétkg w rozumieniu art.
4 § 1 pkt 5 Kodeksu spotek handlowych, a od daty dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — umowy z innym, niz wskazany w ustepie
powyzej, podmiotem powigzanym, zdefiniowanym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami o
informacjach biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych, z
wyjgtkiem uméw przewidzianych w Budzecie Spéitki lub Budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych
zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu oraz umoéw zobowigzujgcych Spoétke do swiadczenia
lub Swiadczeh o wartosci nie przekraczajgcej 1.000.000 ztotych ; w przypadku umoéw powigzanych
zawartych w ciggu roku obrotowego ich fgczna warto$¢ podlega zsumowaniu i umow typowych
pomiedzy Spodtkg i spotkg od niej zalezng (w ktdérej Spotka posiada wigkszosciowy udziat w kapitale
zaktadowym), zawieranych na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej.

wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spotke prawa gtosu przy podejmowaniu uchwat wspolnikéw
na zgromadzeniu wspodlnikdw lub walnych zgromadzeniach innych spétek handlowych, w ktdrych
Spotka uczestniczy w charakterze wspdlnika lub akcjonariusza, z wytgczeniem uchwat w sprawach
formalnych lub porzgdkowych, zwigzanych z przebiegiem zgromadzen wspdlnikéw lub walnych
zgromadzen;

zatwierdzanie projektow oswiadczen i stanowisk Zarzadu Spdtki dotyczgcych stosowania przez
Spotke zasad fadu korporacyjnego obowigzujgcych na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sg lub majg by¢ notowane akcje Spoiki;

rozpatrywanie innych spraw wniesionych przez Zarzgd, w tym opiniowanie spraw majgcych byé
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa lub postanowieniami
statutu Spotki dominujace;.

Dla waznosci uchwaty Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. o wyrazeniu zgody w sprawach
dotyczacych: wyboru podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdan finansowych Spétki , w tym
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wyrazenia zgody na dokonywanie przez Spoétke
Swiadczen na rzecz czionkéw Zarzgdu Spotki dominujgcej, wyrazenia zgody na zawieranie umow
pomiedzy Spétka dominujgcg a cztonkami zarzgdu lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z
czlonkéw Zarzadu spotki dominujgcej tej spotki oraz umow na rzecz ktoérejkolwiek z tych oséb,
zawarcia przez Spoétke umowy ze spotkg powigzang ze Spotkg w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 5 Kodeksu
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spotek handlowych, a od daty dopuszczenia akcji Spoétki do obrotu na rynku regulowanym na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — umowy z innym, niz wskazany w statucie Spétki dominujgce;j,
podmiotem powigzanym, zdefiniowanym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami o informacjach
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, z wyjatkiem:
-uméw przewidzianych w Budzecie Spotki dominujgcej lub Budzecie Grupy Kapitatowej
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu

- umoéw zobowigzujgcych Spotke do swiadczenia lub swiadczen o wartosci nie przekraczajgcej PLN
1.000.000; w przypadku uméw powigzanych zawartych w ciggu roku obrotowego ich tgczna wartos¢
podlega zsumowaniu;

-umoéw typowych pomiedzy Spdtkg i spotkg od niej zalezng (w ktorej Spdtka posiada wiekszosciowy
udziat w kapitale zaktadowym), zawieranych na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej

wymagane jest gtosowanie za podjeciem takiej uchwaty przez co najmniej jednego Niezaleznego
Czlonka Rady Nadzorczej, jezeli osoba o takim statusie wchodzi w sktad Rady Nadzorczej.

Komitety state Rady Nadzorczej to Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzenh.

Zgodnie z § 9.6 statutu Spdtki Harper Hygienics S.A w ramach Rady Nadzorczej Spdtki Harper
Hygienics S.A. funkcjonuja, jako komitety state, Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen.
Organizacje, sposob dziatania i szczegdétowe kompetencje tych komitetow okresla regulamin Rady
Nadzorczej z dnia 10 marca 2010 roku, zatwierdzony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
10 marca 2010 roku.

W sktad kazdego komitetu statego, w tym Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen, wchodzi trzech
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym osoba petnigca funkcje przewodniczgcego komitetu statego,
powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza, przy czym jednym z cztonkdéw komitetu
statego musi by¢ (od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW) czlonek niezalezny, spetniajgcy kryteria niezaleznosci, okreslone Statucie spoétki dominujace;j .
Pracami komitetu statego kieruje przewodniczgcy komitetu statego. Komitet staty podejmuje uchwaty
w sprawach nalezgcych do jego wiasciwosci. Uchwaty komitetu statego sg podejmowane zwykig
wiekszoscig gltoséw; w razie rownej liczby gtoséw rozstrzyga gtos przewodniczgcego komitetu
statego. Ten sam cztonek Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ w sktad wiecej niz jednego komitetu
statego. Komitet staty, w zakresie nieuregulowanym w Regulaminie, moze w drodze uchwaty ustali¢
szczego6towag organizacje i tryb swojego dziatania.

Komitet Audytu:

Komitet Audytu Harper Hygienics S.A. jest wtadciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad
sprawozdawczoscig finansowg Spétki i procesem badania sprawozdan finansowych Spofki.

Na dzieh 31 grudnia 2010 r. nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzg w sktad Komitetu
Audytu:

Mirostaw Stachowicz - Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Michat Frys

Agnieszka Masfowska

Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej, wiasciwos¢ Komitetu Audytu obejmuje:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do badania
sprawozdan finansowych oraz dziatajgcego w ramach tych podmiotu biegtego rewidenta;
doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego nadzoru nad sprawozdawczoscig
finansowg Spotki i procesem badania sprawozdan finansowych oraz wdrazania zasad
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sprawozdawczosci finansowej i kontroli wewnetrznej oraz wspotpraca z podmiotami uprawnionymi
(firmami audytorskimi) do badania sprawozdan finansowych i dziatajgcymi w ramach tych podmiotéw
biegtymi rewidentami.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:

rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do badania
sprawozdan finansowych, w tym skonsolidowanych sprawozdan finansowych, a takze warunkow
umowy z takim podmiotem i wysokosci jego wynagrodzenia;

ocena zakresu niezaleznosci wybranej firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta;

przygotowywanie projektéw uchwat Rady Nadzorczej w sprawach finansowych;

rozpatrywanie kwartalnych, potrocznych i rocznych sprawozdan finansowych;

omawianie wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania sprawozdan
finansowych Spotki dominujgcej;

rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia lub odrzucenia sprawozdania finansowego;
zapewnianie jak najpetniejszej komunikacji pomiedzy biegtym rewidentem i Radg Nadzorcza;
wspotpraca z audytorem wewnetrznym;

analiza uwag kierowanych do Zarzadu sporzgdzonych przez biegtych rewidentéw oraz odpowiedzi
Zarzadu;

analiza raportow audytorow wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na zawarte w tych raportach
uwagi i postulaty;

analizowanie i ocena stosunkéw i zaleznosci wystepujgcych w Spolce a takze w samej Radzie
Nadzorczej i Zarzgdzie pod katem istnienia lub mozliwosci wystgpienia konfliktéw intereséw, oraz
podejmowanie dziatan zmierzajgcych do wyeliminowania tego rodzaju zjawisk;

rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem, na ktére zwrécit uwage Komitet Audytu
lub Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu zbiera sig stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz dwa razy w roku.
Komitet Wynagrodzeh

Komitet Wynagrodzen Harper Hygienics S.A. jest wlasciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad
sposobem i formg wynagradzania cztonkéw Zarzadu spoétki oraz kwestiami wprowadzania w Spoétce
dominujgcej programéw motywacyjnych.

Na dzien 31.12.2010 r. nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzg w sktad Komitetu
Wynagrodzen:

Andrzej Kacperski - Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen

Michat Rusiecki

Krzysztof Cetnar

Do zadan Komitetu Wynagrodzenh nalezy w szczegdlno$ci:

planowanie polityki wynagrodzen czionkéw Zarzgdu;

nadzér nad sposobem i formg wynagradzania czionkéw Zarzadu, udzielanie Radzie Nadzorczej
rekomendaciji w tym zakresie;

dostosowywanie wynagrodzeh czionkéw Zarzgdu do dilugofalowych intereséw i wynikow
finansowych;

zagadnienia zwigzane z wprowadzaniem oraz wprowadzonymi w Grupie programami motywacyjnymi
adresowanymi do Zarzgdu oraz pracownikow.

Komitet Wynagrodzen zbiera sie stosownie do potrzeb, nie rzadziej jednak niz dwa razy w roku.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Komitety Audytu oraz Wynagrodzen skladajg Radzie
Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci, ktére sg przedstawiane na posiedzeniu Rady
Nadzorczej poprzedzajgcym Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Ponadto te komitety lub komisje
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przekazujg Radzie Nadzorczej, w miare potrzeb, informacje o podjetych decyzjach w zakresie swej
wiasciwosci.

Minsk Mazowiecki, dnia 21 marca 2011 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie podpisano:

Robert Neymann Agnieszka Mastowska
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Rafat Walendzik Arkadiusz Citkéw
Czionek Zarzadu Czlonek Zarzadu
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4. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie

Reprezentujgc Zarzad spotki akcyjnej Harper Hygienics z siedzibg w Warszawie zgodnie
oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Harper Hygienics za 2010 rok - firma Deloitte Audyt Sp. z o.0., z
siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli
rewidenci dokonujgcy badania przywotanego powyzej jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spetniali warunki do wyrazania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania,
zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Minsk Mazowiecki, dnia 21 marca 2011 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie podpisano:

Robert Neymann Agnieszka Mastowska
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Rafat Walendzik Arkadiusz Citkow
Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzadu
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Oswiadczenie

Reprezentujgc Zarzad spotki akcyjnej Harper Hygienics z siedzibg w Warszawie zgodnie
oswiadczamy, ze wedtug naszej najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok
2010 Grupy Kapitatowej Harper Hygienics i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowej Harper Hygienics oraz jej wyniki finansowe.
Oswiadczamy ponadto, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Harper Hygienics zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Harper Hygienics, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Minsk Mazowiecki, dnia 21 marca 2011 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie podpisano:

Robert Neymann Agnieszka Mastowska
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Rafat Walendzik Arkadiusz Citkow
Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzadu
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