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,HARPER HYGIENICS SPOLKA AKCYJNA
STATUT
(TEKST JEDNOLITY)

FIRMA

Firma Spotki brzmi ,,Harper Hygienics Spétka Akcyjna”.

Spotka moze uzywacé skrétu firmy ,,Harper Hygienics S.A.” oraz wyr6zniajacego ja znaku graficznego.-

SIEDZIBA, ZALOZYCIELE

Siedziba Spoiki jest Warszawa.

Spotka powstata z przeksztatcenia w spotke akcyjna spotki ,,Harper Hygienics Spolka z ograniczona

odpowiedzialno$cig” z siedzibg w Warszawie.

OBSZAR I FORMY DZIALANIA, GRUPA KAPITALOWA, CZAS TRWANIA

Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.
Spotka moze tworzy¢ i prowadzi¢ swoje oddziaty, zaktady, filie, przedstawicielstwa i inne jednostki

organizacyjne, a takze uczestniczy¢ w innych spotkach lub przedsiewzigciach na obszarze

Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

Zawarte w niniejszym Statucie odniesienia do ,,Grupy Kapitalowej” oznaczaja Spotke oraz jej spotki

zalezne w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:

produkcja gotowych artykutéw widkienniczych, oprocz odziezy, z wyjatkiem dziatalno$ci ustugowej;---

produkcja wtoknin;

produkcja wyrobow widkienniczych pozostatych, gdzie indziej niesklasyfikowana;

produkcja papierowych artykutéw gospodarstwa domowego, toaletowych i sanitarnych;--------------------

produkcja pozostatych artykutow z papieru i tektury, gdzie indziej niesklasyfikowana;

produkcja wtokien chemicznych;

produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattek z tworzyw sztucznych;

produkcja opakowan z tworzyw sztucznych;

sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykow;

pozostata sprzedaz hurtowa wyspecjalizowana;

zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek;

kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek,

wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek;

zarzadzanie nieruchomosciami niemieszkalnymi;

badanie rynku i opinii publicznej;

doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania;
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pozyczki pienigzne poza systemem bankowym;

sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktow;

stosunki migdzyludzkie (public relations) i komunikacja;

reklama;

wyroby kosmetyczne i toaletowe;

srodki i preparaty powierzchniowo czynne powleczone mydlem lub detergentem;

wtokniny i wyroby wykonane z wtdknin, z wylaczeniem odziezy,

magazynowanie i przechowywanie towarow;

transport drogowy towaréw;

dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport.
Jezeli podjecie lub prowadzenie przez Spolke okreslonej dziatalno$ci wymagaé bedzie uzyskania
koncesji, zezwolenia lub wpisania do odpowiedniego rejestru, w szczegdlnosci rejestru dziatalnosci

regulowanej, Spotka podejmie taka dziatalno$¢ po uzyskaniu stosownej koncesji, zezwolenia albo wpisu

do odpowiedniego rejestru.

KAPITAL ZAKLADOWY I AKCJE, OBLIGACJE I WARRANTY SUBSKRYPCYJNE
Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi PLN 636.700 (stownie: szeSéset trzydziesci szes¢ tysigcy siedemset)
ztotych i dzieli si¢ na 6.367.000 (stownie: sze$¢ milionow trzysta sze§édziesiat siedem tysigcy) akcji, w

tym:

5.117.000 (stownie: pie¢ miliondw sto siedemnascie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A, o

warto$ci nominalnej 10 (stownie: dziesi¢¢) groszy kazda oraz

1.250.000 (stownie: jeden milion dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o

warto$ci nominalnej 10 (stownie: dziesig¢) groszy kazda.
Kapitat zaktadowy Spotki w kwocie 511.700 (pigéset jedenascie tysiecy siedemset) ztotych zostat pokryty

w calosci przed jej zarejestrowaniem.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Spotka moze emitowaé obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z prawem

pierwszenstwa, jak rowniez warranty subskrypcyjne, o ktorych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek

handlowych.

(skreslony).
Do warunkowego Kapitatu zaktadowego Spotki znajduja zastosowanie nastgpujace postanowienia:-------
na podstawie uchwaty Nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 30 czerwca 2010 r.
w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki, emisji akcji serii B Spotki,
pozbawienia w cato$ci dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w odniesieniu do wszystkich akcji
serii B, dematerializacji wszystkich akcji serii B 1 ubiegania si¢ o ich dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz zmiany statutu Spotki w zwigzku z
warunkowym podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spotki oraz uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 3 wrzesnia 2012 r. w sprawie zmiany postanowien uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2010 r. w sprawie warunkowego

podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki, emisji akcji serii B Spoéiki, pozbawienia w catosci
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dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w odniesieniu do wszystkich akcji serii B, dematerializacji
wszystkich akcji serii B 1 ubiegania si¢ o ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej oraz zmiany statutu Spotki w zwigzku z warunkowym podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spotki, warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wigeej niz 21.320,80 (dwadziescia
jeden tysiecy trzysta dwadziescia i 80/100) zlotych i dzieli si¢ na nie wigcej niz 213.208 (dwiescie

trzynascie tysiecy dwiescie osiem) akcji zwyklych na okaziciela serii ,,B” o warto$ci nominalnej 10

(dziesig€) groszy kazda, -
celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spolki, o ktorym mowa w ustgpie 5.6.1. jest
przyznanie prawa do objecia akcji serii ,,B” osobom uprawnionym bedacym posiadaczami warrantow
subskrypcyjnych serii ,,A”, wyemitowanych przez Spotke na podstawie uchwaty Nr 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2010 roku w sprawie emisji warrantow
subskrypcyjnych serii A Spotki oraz pozbawienia w catosci dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru w odniesieniu do wszystkich warrantéw subskrypcyjnych serii A oraz uchwaty nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 3 wrze$nia 2012 r. w sprawie zmiany
postanowien uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2010 roku
w  sprawie emisji warrantdow subskrypcyjnych serii A Spotki oraz pozbawienia w catosci
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w odniesieniu do wszystkich warrantow subskrypcyjnych
serii A, w zwigzku z wprowadzeniem Programu Motywacyjnego dla Cztonkéw Kadry Kierowniczej
Grupy Harper Hygienics na lata 2012-2015 zgodnie z uchwatag Nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2010 roku w sprawie wprowadzenia w Spoélce Programu
Motywacyjnego 2011-2014 oraz uchwata Nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki z dnia 3
wrzesnia 2012 r. w sprawie zmiany postanowien Programu Motywacyjnego dla Czlonkéw Kadry
Kierowniczej Grupy Harper Hygienics na lata 2011-2014, tj. zmiany postanowien uchwaty nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2010 roku w sprawie wprowadzenia

w Spotce Programu Motywacyjnego 2011-2014;

posiadacze warrantéw, o ktorych mowa w ustgpie 5.6.2, sg uprawnieni do objecia akcji serii ,,B” w

terminach i na zasadach okreslonych w uchwatach, o ktérych mowa w ustgpie 5.6.1 1 5.6.2, przy czym

ostatnim terminem na objecie akcji serii ,,B” jest dzien 31 grudnia 2019 roku.

(skreslony).

(skreslony).

UMORZENIE AKCJI

Akcje moga by¢ umorzone.
Akcje moga by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza, ktérego akcje maja by¢ umorzone, w drodze ich

nabycia przez Spotke, za lub bez wynagrodzenia, na warunkach okreslonych w uchwale Walnego

Zgromadzenia (umorzenie dobrowolne).

Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego Spoiki o ile ustawa nie stanowi inaczej.-------

ORGANY SPOLKI

Organami Spotki sa:
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Zarzad,;

Rada Nadzorcza;

Walne Zgromadzenie.

ZARZAD
W sktad Zarzadu wchodzi od 2 (dwdch) do 5 (pieciu) cztonkoéw, w tym Prezes Zarzadu. Kadencja Zarzadu
trwa 3 (trzy) lata.

Zarzad jest powolywany i odwolywany przez Rade Nadzorcza. Powotujac Zarzad Rada Nadzorcza

okresla jednoczesnie liczbe czlonkow Zarzadu danej kadencji.

Cztonkow Zarzadu powotuje si¢ na okres wspolnej kadencji.
Zarzad Spotki zarzadza Spolka zgodnie z budzetem oraz planem finansowym sporzadzonymi i
zatwierdzonymi zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje
ja na zewnatrz. Zarzad okresla i jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje¢ strategii oraz gtéwnych
celow dziatania Spotki okreSlonych w szczegdlnosci w dokumentach wskazanych w zdaniu

poprzedzajacym. Zarzad dba rdwniez o przejrzystos$¢ i efektywnos$¢ systemu zarzadzania Spotka oraz

prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobra praktyka.
Zarzad Spofki jest odpowiedzialny za zapewnienie przez osoby powotane przez Spotke w sktad organow
spotek zaleznych Spoétki realizacji ustalen zawartych w dokumentach, o ktorych mowa w paragrafie 14
niniejszego Statutu. Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za zapewnienie przez osoby powotane przez
Spotke w sktad organow spotek zaleznych Spotki, aby decyzje dotyczace organizacji i dziatalnosci dane;j
spotki zaleznej byly podejmowane w maksymalnie mozliwym stopniu dozwolonym przez prawo i
regulacje danej spotki zaleznej na zasadach obowigzujacych Spotke na podstawie niniejszego Statutu.---
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone ustawg lub niniejszym Statutem
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu. Zarzad
przed dokonaniem czynnosci, do ktérych niniejszy Statut tub obowigzujace przepisy wymagaja uchwaty

Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, wystapi do odpowiedniego organu Spotki o podjecie

stosownej uchwaty.

Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykla wickszoscig glosow, a w przypadku roéwnej liczby glosow rozstrzyga

glos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie 2 (dwoch) cztonkow Zarzadu

albo 1 (jednego) cztonka Zarzadu acznie z prokurentem.
Na mocy upowaznienia wyrazonego w uchwale Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub
inny cztonek Rady Nadzorczej zawiera w imieniu Spotki umowy o prace lub inne umowy pomiedzy
cztonkami Zarzadu a Spédtka; w tym samym trybie dokonuje si¢ w imieniu Spoétki innych czynnosci
zwigzanych ze stosunkiem pracy lub innym stosunkiem umownym czlonka Zarzadu oraz reprezentacji
Spoltki w sporze z cztonkiem Zarzadu. Podjgcie czynnosci, o ktorych mowa w zdaniu poprzedzajacym,

wymaga uprzedniej uchwaty Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie czlonkow Zarzadu Spotki ustalane jest przez Rade¢ Nadzorcza.
Organizacj¢ i tryb dzialania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu

uchwala Zarzad Spoétki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza. Nieuchwalenie przez Zarzad badz
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niezatwierdzenie przez Rad¢ Nadzorcza Regulaminu Zarzadu nie ma wptywu na waznos$¢ prac, dzialania

i obrad Zarzadu lub uchwatl podejmowanych przez Zarzad.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sklada si¢ z 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) czlonkdéw, w tym Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego, przy czym od daty dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, co najmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej powinno
spetnia¢ kryteria niezalezno$ci od Spétki i podmiotdw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze Spotka,
wynikajace z zasad tadu korporacyjnego obowigzujacych na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, na ktorym sg lub majg by¢ notowane akcje Spotki (,,Niezalezny Czlonek
Rady Nadzorczej”). Dla ukonstytuowania si¢ Rady Nadzorczej Spotki i pelnienia przez nig swoich
obowigzkow oraz wykonywania uprawnien wystarczajace jest powotanie 5 (pigciu) cztonkow Rady
Nadzorczej Spotki. Liczbg cztonkdéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie.-----
Wraz z wyrazeniem zgody na powotanie w sktad Rady Nadzorczej, kandydat na Niezaleznego Cztonka

Rady Nadzorczej sktada na pismie o$wiadczenie o spetnianiu kryteriow niezalezno$ci, o ktéorych mowa

w ustepie 9.1 niniejszego Statutu.
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej powinien spetniaé kryteria niezalezno$ci, o ktoérych mowa w
ustepie 9.1 niniejszego Statutu, przez caly okres trwania kadencji. Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
ktory w trakcie trwania kadencji przestat spetnia¢ ktorekolwiek z tych kryteriow, zawiadamia o tym na
pismie Zarzad Spoéiki, niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz w terminie 3 (trzech) dni od zaj$cia zdarzenia

powodujacego zaprzestanie spetniania tych kryteriow lub powzigcia takiej informacji.

Niespetnienie kryteriow niezaleznosci, o ktorych mowa w ustepie 9.1 niniejszego Statutu, nie powoduje
wygasnieccia mandatu czlonka Rady Nadzorczej. Niespelnienie powyzszych kryteridw przez
ktoregokolwiek z cztonkow Rady Nadzorczej badZ utrata statusu Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorcze;j
w trakcie kadencji, nie ma wptywu na zdolno$¢ Rady Nadzorczej do wykonywania kompetencji

przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych oraz niniejszym Statucie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani i odwolywani w nastepujacy sposob:

9.2.1 tak dhlugo, jak akcjonariuszem Spoétki posiadajacym akcje Spotki reprezentujace ponad 50%
ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spotki jest Polish Enterprise Fund V, L.P.,
spotka stanu Delaware z siedziba w Wilmington, 1209 Orange Street, County of New Castle,
State of Delaware, USA (,,PEF V”) lub jakakolwiek spotka (badZ inny podmiot), bezposrednio
lub poérednio zalezna od PEF V w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu Spotek handlowych
(,Podmiot Zalezny”), odpowiednio PEF V albo Podmiot Zalezny, bedacy takim

akcjonariuszem, powotuje i odwotuje:

(i) 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczagcego —

w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 5 (pigciu) cztonkow,
(i) 4 (czterech) czlonkow Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego -
w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 6 (szesciu) badz 7 (siedmiu) cztonkow,--------
— natomiast pozostali czlonkowie Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacy, sa

powolywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie;
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9.2.2  tak diugo, jak akcjonariuszem Spotki posiadajacym akcje Spotki reprezentujace ponad 20%
ogoblnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu jest PEF V albo Podmiot Zalezny, odpowiednio
PEF V albo Podmiot Zalezny, bgdacy takim akcjonariuszem, powotuje i odwotuje:---------------
() 2 (dwoch) czlonkow Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego —

w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 5 (pigciu) cztonkow,

(i) 3 (czterech) cztonkow Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego -

w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 6 (szesciu) badz 7 (siedmiu) cztonkow---------

— natomiast pozostali czlonkowie Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacy, sa

powolywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.
Jezeli akcje Spotki posiada wigcej niz jeden Podmiot Zalezny, akcje te podlegaja zsumowaniu, a

uprawnienia osobiste przyznane w ust¢pach 9.2.1 i 9.2.2 niniejszego Statutu, sa wykonywane przez

wszystkie te Podmioty Zalezne.
W przypadku wygasniecia przyznanych w niniejszym Statucie uprawnien osobistych, o ktérych mowa w
ustgpach 9.2.1 i 9.2.2 niniejszego Statutu, wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani i

odwolywani przez PEF V Iub Podmiot Zalezny bgda powotywani i odwotywani przez Walne

Zgromadzenie.
Powotanie i odwotanie cztonka Rady Nadzorczej przez PEF V albo Podmiot Zalezny nast¢puje w drodze
pisemnego o$wiadczenia skierowanego do Zarzadu Spotki oraz zainteresowanej osoby, i jest skuteczne

od daty ztozenia takiego o§wiadczenia Zarzadowi Spotki na adres siedziby Spoiki.

Kadencja cztonkow Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje si¢ na

okres wspdlnej kadencji.
Rada Nadzorcza moze powolywaé komisje lub komitety, zaréwno state jak i do wyjasnienia
poszczegolnych kwestii — okreslajac organizacja, sposdb dzialania i szczegdtowe kompetencje tych
komisji i komitetow — o ile przedmiot prac danej komisji lub komitetu miesci si¢ w zakresie kompetencji
Rady Nadzorczej, przy czym w ramach Rady Nadzorczej powotuje si¢ jako komitety stale:----------------
9.6.1  Komitet Audytu, ktdrego dziatalnosc¢ jest regulowana przepisami stosownej ustawy, wlasciwy w

szczegblnosci w sprawach nadzoru nad sprawozdawczos$cia finansowa Spotki i procesem

badania sprawozdan finansowych Spotki;
9.6.2 Komitet Wynagrodzen, wtasciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad sposobem i forma

wynagradzania cztonkow Zarzadu Spotki oraz kwestiami wprowadzania w Spolce programow

motywacyjnych.
Organizacja i tryb dziatania Rady Nadzorczej okre$la szczegétowo Regulamin Rady Nadzorczej,
uchwalony przez Rada Nadzorczg i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie. Nieuchwalenie przez Rada
Nadzorcza badz niezatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie Regulaminu Rady Nadzorczej nie ma
wplywu na waznos¢ obrad Rady Nadzorczej lub uchwal podejmowanych przez Rad¢ Nadzorcza.---------
Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje i przewodniczy nim Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci

Wiceprzewodniczacy.
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Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia powinny

si¢ odby¢ co najmniej cztery razy w roku obrotowym. Nadzwyczajne posiedzenie moze by¢é zwolane w

kazdej chwili.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecno$ci Wiceprzewodniczacy zwotuje
posiedzenie Rady Nadzorczej z whasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spotki lub cztonka
Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu 2 (dwoch) tygodni od dnia zlozenia
wniosku. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje si¢ listami poleconymi wystanymi co najmniej na 7
(siedem) dni przed planowanym terminem posiedzenia, z jednoczesnym dodatkowym powiadomieniem
przez telefaks lub poczta elektroniczng tych cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorzy przekazali Spotce numer
telefaksu albo adres poczty elektronicznej, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode
na odbycie posiedzenia bez wczesniejszego zachowania powyzszego siedmiodniowego terminu
powiadomienia. W przypadku, gdy Przewodniczacy lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy
nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych w zdaniach poprzedzajacych, wowczas
wnioskodawca moze samodzielnie zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie 7 (siedmiu) dni od
uplywu terminu wskazanego powyzej, zgodnie z zasadami wskazanymi w niniejszym ustepie.------------
Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spotek handlowych cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac
udziat w podejmowaniu uchwal Rady Nadzorczej oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé
(telefonicznie lub w inny sposob gwarantujacy mozliwos¢ jednoczesnego porozumiewania si¢ ze soba
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej). Uchwala podjeta w powyzszy sposob jest wazna tylko wtedy,
gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty w trybie
okreslonym w ustegpie 9.10 niniejszego Statutu. Wszystkie podejmowane przez Rade Nadzorczg uchwaty
sg protokotowane, a protokot jest kazdorazowo podpisywany przez Przewodniczacego badz

Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz protokolanta.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkow

Rady Nadzorczej oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkow.
Z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w niniejszym Statucie do podjg¢cia uchwaly przez Rade

Nadzorcza Spotki wymagana jest zwykla wigkszos¢ glosow. W przypadku rownej liczby glosow

rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okre§la Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza moze delegowaé jednego lub kilku sposrod swoich cztonkéw do indywidualnego

wykonywania czynno$ci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzialalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej

dziatalnosci.

Do szczeg6lnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:
ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za ubiegly rok

obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena

wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty;



9.17.2

9.17.3

9.174

9.17.5

9.17.6

9.17.7

9.17.8
9.17.9

9.17.10

9.17.11

9.17.12

9.17.13

9.17.14
9.17.15

9.17.16

9.17.17
9.17.18

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktorej

mowa w ustepie 9.17.1 niniejszego Statutu oraz corocznej oceny sytuacji Spotki;
powolywanie i odwotywanie czlonkow Zarzadu oraz zawieszanie, z waznych powodow, w
czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu, jak rowniez delegowanie cztonkow
Rady Nadzorczej, na okres nie dluzszy niz 3 (trzy) miesiace, do czasowego wykonywania czynno$ci

cztonkéw Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych powodéw nie moga

sprawowac¢ swoich czynnosci;
wyrazanie zgody na powolywanie przez Zarzad badz pelnomocnika ustanowionego przez Zarzad
dziatajacych w imieniu Spotki jako wspdlnika badz akcjonariusza cztonkdéw organdéw spotek zaleznych

Spotki;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i wyrazanie zgody na wprowadzenie jakichkolwiek planéw

motywacyjnych dla cztonkow Zarzadu;

wyrazanie zgody na zawieranie umow miedzy Spotka i cztonkami Zarzadu Spoéiki, chyba ze przepis

prawa powszechnie obowiazujacego wymaga zgody Walnego Zgromadzenia;
zatwierdzanie budzetow i planow finansowych Spoétki zaproponowanych przez Zarzad;-------------------

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke prawa wiasnosci albo uzytkowania wieczystego

nieruchomosci lub udziatu w tych prawach;
wyrazanie zgody na zbycie sktadnikow majatku Spotki, w tym praw wiasnosci intelektualnej, ktorych
warto$¢ przekracza 5% (pig¢¢ procent) sumy bilansowej Spotki w skonsolidowanym bilansie Spotki z
wylaczeniem zapasow zbywalnych w ramach normalnej dziatalnosci; sume bilansowg Spotki okresla
si¢ na podstawie ostatniego zatwierdzonego skonsolidowanego bilansu Spotki sporzadzonego na koniec

roku obrotowego;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek lub kredytow lub innych zobowigzan o
podobnym charakterze (w szczeg6lnosci leasing albo emisja dluznych papieréw warto$ciowych) o
warto$ci przekraczajacej PLN 1.000.000 (jeden milion ztotych), nieprzewidzianych w budzecie lub
planie finansowym Spétki zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg zgodnie z ustgpem 9.17.8 powyzej;-
wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewlaszczenia na zabezpieczenie, porgczen i
innych obciazen majatku Spotki o tacznej wartosci przekraczajacej w jednym roku obrotowym kwote

PLN 1.000.000 (jeden milion ztotych), nieprzewidzianych w budzecie lub planie finansowym Spotki

zatwierdzonych przez Rad¢ Nadzorcza zgodnie z ustgpem 9.17.8 powyzej;

wybor podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do zbadania sprawozdan finansowych Spétki, w

tym skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki;

wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacj¢ oddzialow Spoiki;

rozpatrywanie innych spraw wniesionych przez Zarzad, w tym opiniowanie spraw majacych by¢

przedmiotem uchwal Walnego Zgromadzenia;

inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa lub postanowieniami

niniejszego Statutu;

wyrazanie zgody na wyplate zaliczki na poczet dywidendy.

(skreslony).



9.17.19  (skreslony).

9.17.20  (skreslony).

9.17.21  (skreslony).

9.17.22  (skreslony).

9.17.22a (skreslony).

9.17.23  (skreslony).

9.17.24  (skreslony).

9.17.24a (skreslony).

9.17.24b (skreslony).

9.17.25 (skreslony).

9.17a (skreslony).

9.17b (skreslony).

9.17c (skreslony).

10 WALNE ZGROMADZENIE

10.1  Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne.

10.2 Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ nie pdzniej niz 6 (sze$¢) miesigcy po uplywie
kazdego roku obrotowego Spotki.

10.3 Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, z uwzglgdnieniem postanowien ponizszych.

10.4  Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorcza, Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej lub co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej
w przypadku, gdy Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym przez Kodeks spotek
handlowych lub niniejszy Statut.

10.5  Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub co
najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej moga zadaé zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jak rOwniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
Jezeli pomimo ztozenia powyzszego zadania, Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z porzadkiem obrad okres§lonym w przedmiotowym zadaniu w terminie 2 (dwoch) tygodni od daty
ztozenia tego zadania Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej lub co najmniej dwoch cztonkow Rady Nadzorczej beda uprawnieni do samodzielnego
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki. Powyzsze nie uchybia wynikajacym z
przepiséw prawa uprawnieniom do zadania lub zwotywania walnych zgromadzen przez inne podmioty
lub organy.

10.6 Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub co

najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej sa uprawnieni do samodzielnego zwolywania
Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Spotki, jezeli uznajg to za wskazane, bez koniecznosci sktadania
Zarzadowi Spotki zadania o ktérym mowa w ustgpie 10.5 niniejszego Statutu. Powyzsze nie uchybia
wynikajacym z przepisOw prawa uprawnieniom do zwotywania walnych zgromadzen przez inne

podmioty lub organy.




10.6a

10.7
10.8

10.9

10.10

10.11

10.12

10.13

W przypadkach, o ktorych mowa w ustgpach 10.4, 10.5 1 10.6 niniejszego Statutu, Zarzad niezwlocznie

podejmuje czynnosci majace na celu umozliwienie uprawnionym podmiotom skutecznego zwotania

Walnego Zgromadzenia zgodnie z wymogami wynikajgcymi z przepisow prawa.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w Warszawie albo Minsku Mazowieckim.
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecno$ci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. W przypadku nieobecnosci obu 0séb, o ktorych mowa w zdaniu
poprzedzajacym, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wskazana przez Zarzad.------

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile niniejszy

Statut lub ustawa nie stanowig inaczej.

Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzglgdng wickszoscia gltosow, o ile niniejszy Statut lub

ustawa nie stanowig inaczej. Uchwata Walnego Zgromadzenia, o ktorej mowa w ustegpie 10.13.22 ponizej,

zapada wickszo$cig trzech czwartych glosow.
Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw Spotki lub likwidatoréw, o pociagnigcie ich do

odpowiedzialno$ci, jak rowniez w sprawach osobowych. Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu

dziatalnos$ci Spotki zapadajg zawsze w jawnym glosowaniu imiennym.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegblno$ci:
10.13.1 rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki oraz sprawozdania

finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki

z wykonania przez nich obowigzkoéw;

10.13.2  postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki

lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

10.13.3  wyrazenie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej

czgsci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;
10.13.4 podjecie uchwaly w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem
pierwszenstwa objecia akcji lub warrantdéw subskrypcyjnych, o ktdérych mowa art. 453 § 2
Kodeksu spotek handlowych, z zastrzezeniem postanowien ustepu 5.5.7 niniejszego Statutu;--

10.13.5 wyrazenie zgody na nabycie przez Spotke akcji wlasnych w przypadku okreslonym w art. 362

§ 1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych;

10.13.6 podejmowanie uchwat o podziale zysku albo pokryciu straty;

10.13.7 okreslenie dnia dywidendy;

10.13.8 okreslenie terminu wyptaty dywidendy;

10.13.9 wyrazenie zgody na polaczenie albo podziat Spoiki;

10.13.10 wyrazenie zgody na rozwiazanie i likwidacje Spotki;

10.13.11 wyrazenie zgody na przeksztalcenie Spotki;
10.13.12 podjgcie uchwaty w sprawie zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spoiki, z zastrzezeniem

uprawnien przystugujacych w tym zakresie pozostalym organom Spotki;

10.13.13 ustalenie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej;




10.14

10.15

11

111

11.2

12
12.1

10.13.14 wyrazanie zgody na zawieranie umoéw pomig¢dzy Spotka a czlonkami Rady Nadzorczej lub

podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej jak rowniez umow

na rzecz ktorejkolwiek z tych osob;

10.13.15 tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych;
10.13.16 zmiana Statutu Spotki;
10.13.17 (skreslony);
10.13.17a(skreslony);

10.13.18 zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej;

10.13.19 wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke umowy, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu spotek

handlowych;

10.13.20  rozpatrywanie spraw wniesionych przez Zarzad albo podmioty uprawnione na podstawie

przepiséw ustawy lub niniejszego Statutu;
10.13.21  przyjecie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz zmian do tego regulaminu;---------------
10.13.22 wyrazenie zgody na zbycie lub obcigzenie przedsigbiorstwa lub zorganizowanej czeSci
przedsigbiorstwa spotki pod firmg ANV Sp. z 0.0. oraz wyrazenie zgody na zbycie lub
obciazenie praw przemystowych, znakow towarowych i przemystowych spotki pod firma
ANV Sp. z 0.0. oraz wyrazenie zgody na jakakolwiek zmiane kapitatu zaktadowego spotki

pod firmg ANV Sp. z 0.0. oraz wyrazenie zgody na zbycie lub obcigzenie udzialow spotki

pod firmg ANV Sp. zo.0.;

10.13.23 inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub

postanowieniami niniejszego Statutu.

Do nabycia lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci uchwata

Walnego Zgromadzenia nie jest wymagana.
Szczegotowe zasady obrad oraz podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenie okre$la Regulamin
Walnego Zgromadzenia. O ile Walne Zgromadzenie nie postanowi inaczej, zmiany Regulaminu Walnego
Zgromadzenia wchodzg w zycie poczawszy od nastgpnego Walnego Zgromadzenia. Nieuchwalenie przez

Walne Zgromadzenie Regulaminu Walnego Zgromadzenia nie ma wptywu na wazno$¢ obrad Walnego

Zgromadzenia lub uchwal podejmowanych przez Walne Zgromadzenie.

KAPITAL ZAPASOWY I REZERWOWY
Na pokrycie straty Spotka utworzy kapital zapasowy, do ktorego przelewa si¢ co najmniej 8 % (osiem

procent) zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapital ten nie osiagnie co najmniej 1/3 kapitatu

zaktadowego Spotki.

Spotka moze tworzy¢ kapitaty rezerwowe na pokrycie szczegolnych strat lub wydatkéw. -------------------

ZYSK
O podziale zysku Spotki wynikajacego z rocznego sprawozdania finansowego zbadanego przez bieglego

rewidenta decyduje Walne Zgromadzenie. Zysk moze zosta¢ przeznaczony w szczegolnosci:--------------

12.1.1 nakapitat zapasowy;

12.1.2 na dodatkowy kapitat rezerwowy tworzony w Spotce;



12.2

12.3

12.4
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13.1

13.2
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14.1

14.2
14.3

15
15.1
15.2

16

16.1.

12.1.3 do podziatu pomigdzy akcjonariuszy (dywidenda);

12.1.3a na wyptate zaliczek na poczet dywidendy;

12.1.4 na inne cele okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia.
Przeznaczony uchwata Walnego Zgromadzenia do podziatu zysk dzieli si¢ pomigdzy akcjonariuszy w

stosunku do liczby akcji, a jezeli akcje nie sa catkowicie pokryte, zysk rozdziela si¢ w stosunku do

dokonanych wptat na akcje.
Lista akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy jest ustalana wedlug dnia

okreslonego przez Walne Zgromadzenie (dzien dywidendy), stosownie do postanowien art. 348 § 2

Kodeksu spotek handlowych.
Z zastrzezeniem postanowien ustepu 9.17.17 niniejszego Statutu, Zarzad jest upowazniony do wyplaty,

za zgoda Rady Nadzorczej, akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy stosownie do

postanowien art. 349 Kodeksu spétek handlowych.

ROK OBROTOWY I RACHUNKOWOSC
Rokiem obrotowym Spoéiki jest okres kolejnych 12 miesiecy rozpoczynajacy si¢ w dniu 1 Kwietnia

kazdego roku i trwajacy do dnia 31 marca roku nastgpnego.

Rachunkowo$¢ Spotki bedzie prowadzona zgodnie z przepisami obowigzujacymi w Polsce.---------------

BUDZETY I PLANY STRATEGICZNE SPOLKI

Zarzad sporzadzi i przedstawi Radzie Nadzorczej budzet i plan finansowy na nast¢gpny rok obrotowy.

Zakres i uktad budzetu oraz planu finansowego ustala Rada Nadzorcza.

(skreslony).

Zarzad zobowigzany jest niezwlocznie powiadomi¢ Rade Nadzorcza o podejmowaniu nowych istotnych

inicjatyw biznesowych, istotnych zmianach w sytuacji finansowej i prawnej Spétki lub istotnych

naruszeniach umow, ktorych strong jest Spotka.

POSTANOWIENIA KONCOWE

(skreslony).

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie przepisy Kodeksu spotek

handlowych.

POSTANOWIENIA PRZEJSCIOWE

Postanowienia ustepow 9.1, 9.1a, 9.1b 1 9.l1c Statutu, dotyczace Niezaleznych Czltonkéw Rady
Nadzorczej, maja po raz pierwszy zastosowanie do Niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej
powotywanych w Spoétce po dniu dopuszczenia akeji Spotki do obrotu na rynku regulowanym na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, z zastrzezeniem, ze Czlonkowie Rady Nadzorczej spehniajacy
dotychczasowe kryteria niezaleznosci, stosowane w Spolce przed dniem tego dopuszczenia, s3
obowigzani do ztozenia o§wiadczenia, o ktorym mowa w ustepie 9.1a Statutu w terminie 7 (siedmiu) dni

od dnia powiadomienia ich przez Zarzad Spoiki o dokonaniu przez sad rejestrowy wpisu do rejestru



16.2

przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zmian statutu obejmujacych wprowadzenie ustgpu 9.1a

do tresci Statutu.

Kadencja cztonkow Zarzadu Spotki pelnigcych swoje funkcje w dniu wpisania do rejestru przeksztatcenia
Spotki w spotke akcyjna uptywa, a mandaty tych czlonkoéw Zarzadu Spotki wygasaja, z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok

obrotowy 2009.”




