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1. WPROWADZENIE

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”) zostato sporzadzone przez Rade
Nadzorczg Harper Hygienics S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”) na podstawie art. 90g ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity: Dz.U. z 2025 r. poz.
592 z p6zn. zm.; dalej: ,Ustawa o ofercie publiczne;j”.

Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen —
niezaleznie od ich formy — otrzymanych przez poszczegélnych czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Spoiki albo naleznych im w zwigzku z petniong funkcjg w roku obrotowym 2025, zgodnie z obowigzujgcg
w Spétce politykg wynagrodzen (,Polityka Wynagrodzen”).

Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta uchwalg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Harper Hygienics S.A. z dnia 26 czerwca 2024 r. i obowigzuje od tego dnia.

2. ZAKRES I OKRES SPRAWOZDAWCZY

Sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Zgodnie z art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej, Sprawozdanie podlega ocenie przez biegtego
rewidenta w zakresie kompletno$ci wymaganych informac;i.

3. CIAGLOSC SPRAWOZDAWCZOSCI

Sprawozdanie za rok 2025 jest kolejnym sprawozdaniem sporzgdzanym przez Spdtke zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa. Wczesniej sporzgdzono oraz opublikowano:

e sprawozdanie za rok 2024,
e sprawozdanie za rok 2022 obejmujgce okres od 1 lutego 2022 r. do 31 grudnia 2023 r.,
e sprawozdania za rok 2021 oraz tgcznie za lata 2019-2020.

Wszystkie powyzsze sprawozdania zostaty poddane ocenie biegtego rewidenta i opublikowane
na stronie internetowej Spotki wraz z raportami biegtego rewidenta.

4. ZASADY PREZENTAC]JI DANYCH FINANSOWYCH

Wszystkie kwoty dotyczgce wynagrodzen zaprezentowane w niniejszym Sprawozdaniu zostaty
wykazane w kwotach brutto.

Od wskazanych kwot pobrano nalezne zaliczki na podatek dochodowy oraz sktadki na ubezpieczenia
spoteczne i zdrowotne zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego,
z zastrzezeniem, ze zasada ta nie dotyczy wynagrodzen wyptacanych na podstawie umoéw
0 wspotpracy w modelu B2B.
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5. SKEAD ZARZADU 1 RADY NADZORCZE] HARPER HYGIENICS
W ROKU OBROTOWYM 2024

W okresie objetym Sprawozdaniem funkcje cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki petnity
nastepujgce osoby:

Zarzad:

e  Dmitrij Kostojanskij - Prezes Zarzadu — od 01.04.2022 do nadal,
e Alina Grgczewska - Czlonek Zarzadu — od 21.03.2024 do nadal.,
e Sergejs Binkovskis - Cztonek Zarzadu - od 01.04.2021 do nadal.

Rada Nadzorcza:

e Maralbek Gabdsattarov - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od 01.04.2022 do nadal,
e Mykhaylo Murashko - Cztonek Rady Nadzorczej od 01.04.2022 do nadal,

e Oleksiy Kolesnik - Czionek Rady Nadzorczej od 01.04.2022 do nadal,

e Valerijs Kulickis — Cztonek Rady Nadzorczej od 28.09.2022 do nadal,

e Artem Parshutin - Czlonek Rady Nadzorczej od 01.04.2022 do 01.08.2025,

e Janis Bormanis — Czionek Rady Nadzorczej od 24.09.2025 o nadal.

6. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE]

W ponizszych tabelach przedstawiono wysokos$é¢ catkowitego wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej
oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

ZARZAD
rok 2025 (01.01.2025-31.12.2025) - dane w tys. PLN
Imiei isk wynagrodzenie state (A) dzeni proporciadpom.iedzy
mi¢ 1 NaZwisko Funkcia wyna.gro zenie RAZEM [A+B) w.yngro zeniem
cztonka Zarzadu umowa o prace - umowa . zmienne (B) zmiennym a stalym
brutto wspétpracy facznie (A) (B/A)w %
Dmitrij Kostojanskij Prezes Zarzadu 136,31 581,98 718,29 0,00 718,29 0,00
Alina Graczewska Cztonek Zarzadu 99,23 651,67 750,90 0,00 750,90 0,00
Sergejs Binkovskis Cztonek Zarzadu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 n/d

Spdtka nie udzielata pozyczek cztonkom Zarzadu. Ponadto, zgodnie z § 7 ust. 2 Polityki Wynagrodzen
Spotka moze ubezpieczy¢ na swodj koszt czionkédw Zarzadu od szkdd powstatych w nastepstwie
roszczeh z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej czionkéw wiadz Spoétki (D&O Liability Insurance).
W 2025 roku Spoétka ubezpieczyta cztonkdw Zarzadu.
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RADA NADZORCZA

rok 2025 (01.01.2025-31.12.2025) - dane w tys. PLN

proporcja
Imie i nazwisko d . d . pom;edz}f
czlonka Rady Funkdja wynagrodzenie wynz.lgro zenie oo oEM (A+B) wyng_ro zeniem
Nadzorczej stale (A) - brutto  zmienne (B) Zmiennym a
stalym (B/A) w
%

P i R

Maralbek Gabdsattaroy ¢ Wodniczacy Rady 60,00 0,00 60,00 0,00
Nadzorczej
Cztonek Rad

Mykhaylo Murashko zionek Rady 60,00 0,00 60,00 0,00
Nadzorczej
Cztonek Rad

Oleksiy Kolesnik z d 60,00 0,00 60,00 0,00
Nadzorczej

. Cztonek Rady

Artem Parshutin . 35,00 0,00 35,00 0,00
Nadzorczej
Cztonek Rad

Valerijs Kulickis . y 60,00 0,00 60,00 0,00
Nadzorczej

Janis Bormanis Catonek Rady 16,14 0,00 16,14 0,00
Nadzorczej

Spodtka nie udzielata pozyczek cztonkom Rady Nadzorcze;.

7. ZGODNOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZLONKOW
ZARZADU I RADY NADZORCZE]J Z POLITYKA WYNAGRODZEN

7.1. Zgodnos¢ z Polityka Wynagrodzen

Catkowite wynagrodzenie Czionkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spdétki w okresie objetym
niniejszym Sprawozdaniem zostato ustalone i wyptacone zgodnie z obowigzujgcg Politykg
Wynagrodzen, przyjeta w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, oraz w sposéb przyczyniajgcy sie
do realizacji diugoterminowych intereséw Spéiki, jej stabilnosci finansowej oraz zréwnowazonego
wzrostu.

7.2. Podstawa pelnienia funkcji

Czilonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej petnili swoje funkcje na podstawie powotania w rozumieniu
przepisow Kodeksu spétek handlowych. Dodatkowo Spétka zawarta z Cztonkami Zarzadu umowy
0 wspoétprace.

7.3. Struktura wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu obejmowato nastepujgce sktadniki:

e wynagrodzenie state, stanowigce obligatoryjny element wynagrodzenia,
e Swiadczenia dodatkowe, niezwigzane bezposrednio z wynagrodzeniem statym lub zmiennym.

W okresie objetym Sprawozdaniem Cztonkom Zarzgdu nie przystugiwato wynagrodzenie zmienne.
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7.4. Program Motywacyjny

Spotka ustanowita Program Motywacyjny przewidujacy mozliwos¢ przyznania Czionkom Zarzadu —
po spetnieniu warunkoéw okreslonych w Polityce Wynagrodzen oraz dokumentacji Programu — prawa
do nieodptatnego nabycia warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji Spofki.

Gtéwne zatozenia Programu Motywacyjnego:

Spotka wyemituje warranty subskrypcyjne Serii Aw liczbie nieprzekraczajgcej 5% ogdlnej liczby
akcji Spofki, tj. maksymalnie 318.350 Warrantéw Serii A.
W przypadku trzyosobowego sktadu Zarzgdu i objecia Programem wszystkich Cztonkow
Zarzadu, warranty zostang podzielone proporcjonalnie:

o 40% — Prezes Zarzadu,

o 30% — Cztonek Zarzgdu,

o 30% — Cztonek Zarzgdu.
W przypadkach braku spetnienia warunkéw uczestnictwa w Programie przez jednego
z Cztonkéow Zarzadu, podziat Warrantdw nastgpi zgodnie z zasadami okreslonymi
w dokumentacji Programu.
Prawo do nieodptatnego nabycia Warrantéw Serii A jest uzaleznione od nieprzerwanego
petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu przez okres co najmniej 5 lat kalendarzowych, liczac od dnia
przystgpienia do Programu.

Program Motywacyjny ma na celu wzmocnienie dtugoterminowego powigzania intereséw Cztonkow
Zarzadu z interesem Spotki oraz jej akcjonariuszy.

7.5. Wynagrodzenie stale Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzgdu byto wyptacane miesiecznie, w wysoko$ci ustalonej przez
Rade Nadzorcza, nie nizszej niz 5.000,00 zt brutto i nie wyzszej niz 100.000,00 zt brutto miesiecznie.
Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia uwzgledniano:

a) kwalifikacje zawodowe, wiedze i doswiadczenie Cztonka Zarzadu,

b) zakres i charakter wykonywanych obowigzkoéw,

c) zakres odpowiedzialnos$ci za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spétki,

d) rynkowy poziom wynagrodzen w porownywalnych spotkach publicznych.

Wynagrodzenie state Cztonkéw Rady Nadzorczej wynosito 5.000,00 zt brutto miesiecznie, przy czym
taczne roczne wynagrodzenie nie mogto by¢ nizsze niz 5.000,00 zt brutto ani wyzsze niz 100.000,00 zt

brutto.

7.6. Swiadczenia dodatkowe

Zgodnie z § 7 ust. 2 Polityki Wynagrodzen, Spotka moze przyznawac¢ Czionkom Organéw dodatkowe
Swiadczenia, niezalezne od pozostatych sktadnikéw wynagrodzenia, w szczegdlnosci:

szkolenia i dofinansowanie szkolen podnoszacych kwalifikacje,
opieke medyczna,

udziat w Pracowniczym Programie Emerytalnym,

ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw wtadz Spéiki,
ubezpieczenie zycia i zdrowia,
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e mozliwos¢ korzystania z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych,
e pokrycie kosztéw zakwaterowania,
e pokrycie kosztéw dojazdéw na posiedzenia organéw

W okresie objetym Sprawozdaniem, poza ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej Cztonkow
Zarzadu, Spotka nie przyznata ani nie wyptacita innych $wiadczerh dodatkowych.

Sposéb ustalenia wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej sprzyjat realizacji
diugoterminowych celéw Spotki, zapewniat odpowiedni poziom motywacji oraz wspierat stabilno$¢
i bezpieczenstwo zarzgdzania Spoétka.

8. ZASTOSOWANIE KRYTERIOW WYNIKOW

Kryteria dotyczgce wynikow nie zostaty zastosowane do wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw
Rady Nadzorczej.

9. INFORMACJA O ZMIANIE WYNAGRODZENIA CZLONKOW
ZARZADU I RADY NADZORCZEJ W UJECIU ROCZNYM, WYNIKOW
SPOLKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW
NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU LUB RADY NADZORCZE]

2018 2019 2020 2021 2022 2024 2025

imie i nazwisko
¢ danew danew danew danew danew | danew @ danew

Czlonka Zarzadu /o bIN tys.PLN tys.PLN tys.PLN tys.PLN tys.PLN tys.PLN
Dmitrij Kostojanskij 65,0 256,5 228,3 361,9 683.5 704,5 718,3
zmiana rok do roku X 294,62% -10,99% 58,52% 88,86% 3,07% 1,96%
Alina Graczewska 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 551,8 [ 750,9
zmiana rok do roku X X X X X X 36,08%
Andrzej Kowalski 83,0 507,2 543,5 525,0 489,0 0,0 0,0
zmiana rok do roku X 511,08% 7,16% -3,40% -6,86% -100,00% X
Sergejs Binkovskis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
zmiana rok do roku X X X X X X X
Robert Neymann 490,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
zmiana rok do roku X X X X X X X
Agnieszka Mastowska 233,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
zmiana rok do roku X X X X X X X
Jacek Kalinowski 444.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
zmiana rok do roku X X X X X X X
Rafat Szczepkowski 659,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
zmiana rok do roku X X X X X X X
Amit Tilani 402,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
zmiana rok do roku X X X X X X X
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przecietne
wynagrodzenie w
przeliczeniu na
pelny etat (w tys.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
dane w tys. PLN dane w tys. PLN  dane w tys. PLN dane w tys. PLN dane w tys. PLN dane w tys. PLN dane w tys. PLN dane w tys. PLN

PLN)
‘(’gz;"z‘g’:ziggsfé*ki 42,61 43,48 50,15 48,09 53,47 63,47 70,84 75,36
zmiana rok do roku X 2,04% 15,34% 4,11% 11,19% 18,70% 11,61% 6,38%

01.01.2022- 01.01.2023-
31.12.2022 31.12.2023 01.01.2024- 01.01.2025-
wynik finansowy dane przeksztatcone dane przeksztatcone 31.12.2024 31.12.2025
dane w tys. PLN dane w tys. PLN dane w tys. PLN dane w tys. PLN
zysk / (strata) netto -23483,5 8420,8 3153,2 7287,5
zmiana rok do roku X 31904,3 -5267,6 4134,3
zmiana rok do roku X 135,86% -62,55% 131,11%

10. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE]
OD PODMIOTOW ZTE] SAME] GRUPY KAPITALOWE]
W ROZUMIENIU PRZEPISOW USTAWY O RACHUNKOWOSCI

W dniu 5 grudnia 2022 r. podczas Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikéw spotki ANV Sp. z 0.0. z
siedzibg w Minsku Mazowieckim, na podstawie uchwaty nr 1, powotano do Zarzadu:

e Pana Dmitrija Kostojanskiego — Prezesa Zarzadu,
e Panig Aline Grgczewskg — Czlonka Zarzadu.

W okresie pefnienia funkcji Cztonkowie Zarzadu nie pobierali od ANV Sp. z o0.0. zadnego
wynagrodzenia, w tym wynagrodzenia statego, zmiennego ani innych swiadczen pienieznych lub
niepienieznych.
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11. INSTRUMENTY FINANSOWE DLA CZLONKOW ZARZADU I RADY
NADZORCZE]

Czionkowie Zarzgdu zostali objeci Programem Motywacyjnym omoéwionym w pkt. 4 niniejszego
sprawozdania.

Cztonkom Radny Nadzorczej nie przyznano ani nie wyptacono zadnych innych swiadczen pienigznych
ani niepienieznych.

Na rzecz osob najblizszych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie przyznano ani nie wyptacono
zadnych innych $wiadczen pienieznych ani niepienieznych.

12. ZWROT ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

Cztonkom Zarzadu nie przyznano zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia.

13. ODSTEPSTWA

Nie podjeto decyzji o odstepstwach od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen ani o odstepstwach
stosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej.

14. INFORMAC(CJA ODNOSZACA SIE DO POPRZEDNIEGO
SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato ocenione przez niezaleznego biegtego rewidenta
(raport biezgcy Spotki nr 2/2025 z dnia 30 kwietnia 2025 r.) oraz zostato zatwierdzone przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Harper Hygienics S.A. w dniu 26.06.2025 r. uchwatg nr 15 zgodnie z art. 90g ust.
8 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, Spoétka wskazuje,
iz niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach jest czwartym tego typu dokumentem przygotowywanym
przez Sp()ikg.
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15. PODSUMOWANIE

Sprawozdanie zostato sporzgdzone po dokonaniu przez Rade Nadzorczg przeglagdu wynagrodzen,
w tym wszystkich swiadczen naleznych i otrzymanych przez poszczegélnych cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. i w ocenie Rady Nadzorczej zostaty
w nim zawarte wszystkie informacje wymagane Ustawg o ofercie publicznej.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez w celu spetnienia wymogow okreslonych
w art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publiczne;.

Sprawozdanie zostalo poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
wymaganych informacji na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publiczne;.

Sprawozdanie Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu celem
zaopiniowania w formie uchwaty, ktéra ma charakter doradczy.

Po zakonhczeniu obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sprawozdanie zostanie zamieszczone
na stronie internetowej Harper Hygienics S.A., na ktérej bedzie udostepnione bezptatnie przez co
najmniej 10 lat.

Warszawa, dnia 29 kwietnia 2026 r.

Maralbek Gabdsattarov - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Mykhaylo Murashko - Cztonek Rady Nadzorcze;j

Oleksiy Kolesnik - Cztonek Rady Nadzorczej

Valerijs Kulickis — Cztonek Rady Nadzorczej

Janis Bormanis — Cztonek Rady Nadzorczej
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